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Paradigma Formación
Tradicional

FORMACIÓN ACADÉMICA*

ð “Pedagogías”

- Docencia

- Investigación

- Servicio

ð Comunidades académicas

- Culturas

- Formas de E/A

ð Roles (stewards of discipline)

* Walker et al, 2008; Golde y Walker, 2006, Golde, 2006.



Nuevo Modelo de 
Formación*

Tradicional

+Complemento

Inter
Disciplina InnovaciónTutoría

Colegiada
Team 
work

* Martínez et al, 2005, Manathunga et al, 2006, Columbaro, 2009, 
Barnes et al, 2010, Watts, 2010, Fulbright Commission, 2015 



Paradigmas formación
Investigación



Tipología conocimiento*

Know 
beyondKnow who

Know how

Know why

Know what

* Abreu et al, 2009



“Viejo” modelo producción
conocimiento*

* Brint et al, 2009; Gibbons et al, 1994



Nuevo modelo producción
conocimiento*

* Chiang, 2012; Yerkes et al, 2012; Brint et al, 2009; Walker et al, 2008; Gibbons et al, 1994; OECD, 2017



Consenso Global 
Postgrados*

Ph.D.

+Corta

+Economía
+Entorno

+TIC�s
+Interdisciplina

+Tutoría
+Atención alumno

+Diversidad
+Opciones

Egresados

Duración

Alumnos

Currículum E/A

* AAU, 1998, Nyquist & Woodford, 2000; Pearson et al, 2004, Golde et al, 2006; Walker et al, 2008, 
Albach, 2010, BOE, 2011; Clark & Lunt, 2014; Barnett, Harris & Mulvani, 2017



Doctorados

Text

Text
Text

Text

Text

Tipos

Doctorados

work-based, 
practice-based 

Profesional
Tradicional

Por 
publicaciones

New Route
Ph.D

Tipos

Doctorados

CADDGS, 1999, Malfroy, 2004, Huisman y Naidoo, 2006, Fulbright Commission, 2015



è Cuerpos colegiados

è Esquemas

§ Organización
§ Funcionamiento

è Competencias titulación, empleabilidad

è Procesos producción conocimiento

§ Concepción
§ Manejo  

è Estrategias para abordar complejidad e incertidumbre

è Utilización TIC’s (Postgrados on line, a distancia, e-learning, 
blended learning, etc.)

Cambios postgrado global*

* Barber et al, 2013; Chiang, 2012; Pellegrino y Hilton, 2012; Pulido San Román, 2009; EEES, 2005; Dávila, 2012



NUEVO PARADIGMA ESTRATÉGICO FORMACIÓN PARA FACILITAR:

è Redefinición tipología conocimiento

è Trabajo colaborativo e interdisciplinar

è Participación activa alumno en proceso formación

è Integración en equipos de trabajo

è Resolución problemas complejos en tiempo real

è Generación resultados tangibles

è Aprendizaje autónoma tutelado en forma colegiada

Retos



ÉNFASIS EN PROCESOS DE:

è Gestión, abiertos, dinámicos, acoplados al cambio

è I+D con enfoque inter, intra y multidisciplinar

è I+D+i, caracterizados por potencial cambio, pertinencia, relevancia y 
vinculación (articulado en redes)

è E/A centrados en alumno

è Internacionalización

è Aprovechamiento potencial TIC’s

Retos



Implicaciones 
Evaluación Calidad

NUEVO MODELO FORMACIÓN

è Con enfoque inter, intra y multidisciplinar*

• ¿En qué medida, el modelo de evaluación, tiende a favorecer 
los programas unidisciplinares?

è Tutoría colegiada

• Necesidad de definir indicadores objetivos de calidad

è Innovación**

• Los modelos de evaluación suelen enfocarse en I+D: ¿Se 
precisa definir indicadores para I+D+i? ¿Para “interfaz con 
entorno productivo”?

* Poblete, Baeza & Druguett, 2018 
** Nieto, 2010; Setser & Morris, 2015; Muga en CNA, 2018 (p. 14) ; Barradas en CNA, 2018 (p.34)



NUEVO MODELO PRODUCCIÓN DE CONOCIMIENTO

è Interdisciplinar:

• ¿En qué medida, el modelo de evaluación, tiende a 
desestimular la investigación interdisciplinar?*

è Megaproyecto:

• Es una tendencia pero ¿una realidad en el entorno 
iberoamericano?

è Horizontal:

• Adecuación a pautas de producción científica en función de 
orientación programas formación (académica, científica, 
artística, etc.)**

Implicaciones 
Evaluación Calidad

* Poblete, Baeza & Druguett, 2018 ;Celis & Véliz, 2017 
**LERU, 2016 



NUEVOS TIPOS PROGRAMAS DE DOCTORADO*

è Profesional (PD, Ed.D, DSc, EngD, DBA)

• Indicadores de calidad procesos formación y resultados 
tangibles (ie, empleabilidad, contribución a entorno productivo, 
innovación)

è Work-based/practice-based (¿Industrial?)

• Indicadores objetivos de calidad procesos formación y 
resultados tangibles (ie, empleabilidad, I+D+i)

Implicaciones 
Evaluación Calidad

*OECD, 2017; Fulbright Commission, 2015; Clark & Lunt, 2014



POSTGRADO GLOBAL

è Competencias titulación, empleabilidad*

• Indicadores de calidad: Perfiles académicos/profesionales

è Esquemas organización /funcionamiento: Indicadores calidad

• Programas en régimen de cotutela, doble titulación, 

• Programas en Cooperación interinstitucional nacional e 
internacional

Implicaciones 
Evaluación Calidad

* Kariyana et al., 2017; Clark & Lunt, 2014



Ética, social

Académica, científica

Intelectual

Responsabilidad

Rigurosidad

Disciplina

Autonomía

* Básicas, sostenibles, duraderas, insustituibles, difícilmente imitables 

Autocontrol, motivación

Competencias*
Doctor

* Gilbert et al, 2004, Lovitts, 2008, Austin, 2009



POSTGRADO GLOBAL

è Internacionalización: Indicadores de calidad

• Movilidad: Homologación estudios, títulos, convergencia, 
calidad

• Competencias linguísticas

• Cooperación e integración

• Cultura institucional: lógica gestión, apertura

*

Implicaciones 
Evaluación Calidad



POSTGRADO GLOBAL

è TIC�S: Indicadores de calidad*

• Programas a distancia, online (e-learning, b-learning, m-
learning), Massive open online courses (MOOC)

• Referentes tecnológicos: interfaz, conectividad, interactividad, 
navegabilidad

• Referentes pedagógicos: roles, tutoría virtual, procesos 
evaluación E/A

* Distance Education Accrediting Commission, 2016

Implicaciones 
Evaluación Calidad
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Coincidencia
Varias

Disciplinas
Sin conexión
(Aparente)

Mutua
Relación

Varias
Disciplinas
(Se asume)

Conjunto
Disciplinas

Con 
Sistema 
Común 

Axiomas

Interacción
Dos o más

Disciplinas
Diferentes:
•Intercambio

•Integración
(Ideas, Formas Organización

Conceptos, Datos, Métodos,

Epistemología, Terminología

¿Enfoque interdisciplinar?
(Grigg, 1999; Manathunga et al, 2006)

Multi Pluri Trans Inter



§ COGNITIVO

§ INTRAPERSONAL

§ INTERPERSONAL

*Pellegrino y Hilton, 2012; Zeegers et al, 2012

TIPOS 
Aprendizajes y Competencias*



§ Utilizar TIC’s
§ Comunicarse con 

pares y legos
§ Escuchar
§ Tomar decisiones
§ Resolver problemas 
§ Adaptarse a distintos 

entornos
§ Actuar

PROCESOS Y ESTRATEGIAS
§Pensar en forma analítica, 
crítica

(buscar, procesar, utilizar 
información; razonar, 
argumentar, interpretar, 

emitir juicios de valor)

Cognitivo



§ Toma de conciencia 
ética y social
(iniciativa, motivación,  
perseverancia, 
productividad, 
integridad, 
responsabilidad 
ciudadana, ética 
profesional)

PROCESOS Y ESTRATEGIAS
§ Apertura intelectual
(flexibilidad, adaptabilidad, 
disposición a la diversidad y al 
cambio, aprendizaje continuo, 
curiosidad, interés intelectual, 
apreciación artística y cultural)
§ Estabilidad emocional
(autorregulación, autocrítica, 
automotivación, salud física y 
mental, autocontrol)

Intrapersonal



PROCESOS Y ESTRATEGIAS
§ Trabajo en equipo y entornos 

colaborativos
(comunicación, cooperación, 
coordinación, relaciones personales, 
empatía, espíritu de servicio, 
negociación, resolución de 
conflictos)

Interpersonal
Interacción social



§ Utilizar TIC’s
eficientemente

§ Comunicarse (manejar 
discurso científico 
disciplinar, interdisciplinar)

§ Resolver problemas 
complejos 

§ Adaptarse a distintos 
entornos científicos

§ Actuar en tiempo real

PROCESOS Y ESTRATEGIAS
§Pensar en forma analítica, 
crítica, práctica y creativa
(conceptualizar un problema 
objeto de estudio; integrar y 
sintetizar información; 
argumentar con rigor 
académico, crear e interpretar 
nuevo conocimiento, emitir 
juicios de valor razonados)

Cognitivo



§ Toma de conciencia ética
y social

(iniciativa, motivación,   
productividad, integridad,      
responsabilidad personal, 
ética, social, 
medioambiental)

PROCESOS Y ESTRATEGIAS
§ Apertura intelectual
(flexibilidad, adaptabilidad, 
disposición a la diversidad,   
al cambio y a aceptar la 
ambigüedad, autonomía 
intelectual, curiosidad, 
capacidad de asombro) 
§ Estabilidad emocional
(autorregulación, autocrítica, 
automotivación, autocontrol, 
perseverancia, disposición al 
riesgo)

Intrapersonal



PROCESOS Y ESTRATEGIAS
§ Trabajo en equipo, redes y 

entornos colaborativos
(comunicación, colaboración, 
coordinación entornos científicos 
disciplinares e interdisciplinares, 
flexibilidad, imparcialidad, 
disposición al cambio)

Interpersonal
Interacción social





POSTGRADO
Formación superior avanzada para:

§ Ejercicio especializado profesión

§ Docencia universitaria

§ Investigación científica

§ Transferencia de conocimiento y aplicación tecnológica

§ Innovación

§ Atención entorno productivo (life-long learning)

*L. Shulman en Walker et al, 2008, pp.ix,8, Brunner & Miranda, 2016

Conceptos



FORMACIÓN*
Integra capacidad intelectual para 
§apropiar y generar conocimiento
§asumir valores éticos y morales
PARADIGMA
Coherencia
§entre conceptos, teorías y prácticas
§en interacciones

- objetivos educativos
- estrategias pedagógicas
- diseños curriculares
- materiales didácticos, tecnologías

*L. Shulman en Walker et al, 2008, pp.ix,8

Conceptos



Tendencias UE

1

Diversificación
Aspirantes

Papel
Investigación
Economía
Conocimiento

2 3

Internacionalización 
-Movilidad
-Alianzas

4. Papel Estado

Enders, 2004, EUA, 2007, LERU, 2007, Cumming, 2010, BOE, 2011; LERU, 2016



Consideraciones generales

§ Profesional
Innovación ejercicio 
profesión

§ Académica
Iniciación a la 
investigación 
científica

Maestrías

§ MA
§ MSc
§ MBA…



Sistema Postgrado: Utopía Plus 
(Sánchez Pozo, 2009)

MA

MP

MI

Maestría P
•Solución 
problemas
•Aplicación 
conocimiento
global

•Interfaz 
entorno 
productivo
• (I+D)

Maestría I
• Investigación
• Transferencia
• Aplicación
• Desarrollo
• Innovación
•Interfaz 
entorno 
académico y 
científico
• (I+D+i)

Doctorado

Pregrado



Consideraciones generales

Ph.D.
Philosophiae 
Doctor*
Contribución original 
y significativa al 
conocimiento 
científico
*Noble, 1994; Green & Powell, 
2005

Doctorados

•DSc
•DBA
•EdD
•EngD (UK,USA)

•PD
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Doctorados: Características

Unión Europea
(Bolonia, 1999; Bergen, 2005, 

BOE, 2011)*
USA ALC

Acceso Desde Máster, 
MA/MSc

Desde MA/MSc, 
con excepciones

Desde Maestría
Directo, desde 
2o. Ciclo (Col)

Currículum

Flexible, 
centrado en 

alumno, excepto 
Alemania

Flexible, 
escolarizado, 
centrado en 

objeto 
conocimiento

Centrado en 
relación 

profesor/tutor 
alumno; 

escolarizado

Énfasis
Avance 

conocimiento 
(I+D+i)

Avance 
conocimiento 

(I+D+i)

Avance 
conocimiento 

(I+D)
(I+D+i: Brasil, México**)

*European University Association, 2005; Bergen Communique, 2005 
**Palacio, 2005



Propósitos doctorados

§ Avance y desplazamiento fronteras conocimiento

§ Entrenamiento intensivo en investigación

§ Entrenamiento altamente especializado en profesión

§ Formación personal e intelectual (actitud abierta, flexible)

§ Asegurar vinculación con entorno



“PUBLISH or PERISH”
¤ Avance y desplazamiento fronteras conocimiento
¤ Entrenamiento intensivo en investigación

“INNOVA o ABDICA” (Nieto, 2010)

¤ Entrenamiento altamente especializado en profesión
¤ Asegurar vinculación efectiva con entorno

“TEACH OR PREACH”
¤ Formación personal e intelectual (actitud abierta, flexible)

Propósitos
Formación



Formación Maestros

Maestría

Competencias*

Integración

Complejidad

Adaptación

Evaluación

Síntesis

Análisis

*Básicas, sostenibles, duraderas, insustituibles, difícilmente imitables 



Formación Doctores 
(Dennis Thombs et al., 2004, Golde & Walker, 

2006, Golde, 2006))

PRINCIPIOS Comunicación

Generación,
avance

conocimiento

Stewards
discipline

Investigación



Estrategias E/A

§ Procesamiento y transferencia información

§ Análisis crítico

§ Formación de conceptos

§ Interpretación de datos

§ Aplicación de principios

§ Tutoriales



§ Pragmática
§ Interdisciplinar

- Interactiva
- Intercultural
- Metacognitiva
- Epistemológica

§ Innovadora
§ Pertinente

*Manathunga et al,2006; Zipp et al, 2008; Nieto, 2010; Zeegers et al, 2012

“Pedagogía”
Formación investigadores*



Retos

¿Cambios en concepto “Universidad”?*
§Metafísica, científica, emprendedora, corporativa, burocrática
§“Líquida”**, terapéutica, auténtica, ecológica

*Barnett, Ronald (2011). Being a University

(2015). Understanding the University

**Bauman, Zygmunt (1999). Modernidad Líquida



Pedagogía formación doctoral 
interdisciplinaria 

(Manathunga et al., 2006)

DIMENSIONES Epistemológica

Metacognitiva

E/A

Intercultural


