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Apresentagao

MIGUEL ANGEL CASTRO ARROYO
Presidente da AUIP e Reitor da Universidade de Sevilha

formula¢dao de um novo Plano de A¢do da-nos a opor-
tunidade de analisar as acdes realizadas e de planear a
nossa acdo futura, com uma visao estratégica e sempre
no contexto em que se enquadra a realidade ibero-americana.

Estes dois periodos em que tive a honra de presidir a nossa
querida Associacao trouxeram desafios e dificuldades, embora,
gracas aos esforcos de todos, ouso dizer que nos devemos orgu-
Ihar dos marcos alcancados e de termos levado a bom porto os
compromissos assumidos. O biénio que termina (2022-2023)
foi marcado pela recuperac¢ao gradual das atividades presenciais
apos a terrivel situacdo socio-sanitaria e econdmica causada
pela pandemia da COVID-19. Logo que possivel, e sempre com a
devida prudéncia, reunimos presencialmente a Assembleia Geral
da AUIP e o Comité Executivo da AUIP, com a firme intencdo
de nos reunirmos novamente e continuarmos a promover o
trabalho conjunto. As Assembleias realizadas em Barranquilla
(Coldmbia) em 2022 e em Valéncia (Espanha) em 2023 foram
um grande sucesso em termos de participacdo e interesse
académico gracas, mais uma vez, ao envolvimento das uni-
versidades que as acolheram (Universidade Simoén Bolivar
e Universidade Politécnica de Valencia) e aos contributos de
todos os participantes, parceiros e oradores convidados. As
ComissOes Executivas realizadas em San José da Costa Rica
(Costa Rica) em 2022, Buenos Aires (Argentina) em 2023 e
Monterrey (México), também em 2023, foram fundamentais para
dar conta dos progressos realizados e planear a¢des futuras.
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Além disso, durante este periodo, fizemos um importante esforco
para aproximar a associacdo das institui¢des parceiras em varios
paises (México, Republica Dominicana, Colémbia, Nicaragua,
Costa Rica, Cuba, Panama, Argentina, Paraguai e Brasil), onde
participamos em foruns académicos sobre estudos de pés-gra-
duagdo e apresentamos o trabalho que a AUIP esta a fazer para
fortalecer o Ensino Superior na Ibero-América. Além disso,
realizamos uma importante atividade interinstitucional, ao
mais alto nivel possivel, que incluiu o contacto e a assinatura
de acordos com diferentes associa¢des universitarias com as
quais partilhamos o nosso &mbito de a¢do (entre outras, ASCUN,
CUMEX, AMPEI, ANUIES, COMEPO, CINDA, CAPES, Grupo La Rabida,
Grupo Tordesilhas, Grupo Compostela e Grupo Montevideo)
e reunides com os Ministérios do Ensino Superior e as Embai-
xadas de Espanha nesses paises, nas quais apresentamos as
preocupacdes e problemas especificos de cada pais visitado.

Da mesma forma, trabalhamos para continuar a reforcar os lagos
com outros agentes relevantes no desenvolvimento do Espaco
Ibero-Americano do Conhecimento, com os quais a AUIP mantém
uma relacdo fluida desde a sua cria¢gdo, como a Organizagao dos
Estados Ibero-Americanos para a Educacao, Ciéncia e Cultura
(OEI), o Férum da Unido Europeia e dos Paises da América Latina
e Caraibas (UE-ALC) e a Secretaria-geral Ibero-Americana (SEGIB),
O Forum da Unido Europeia e dos Paises da América Latina e
das Caraibas (UE-ALC) ou a Secretdria-geral Ibero-Americana
(SEGIB), e trabalhamos para promover iniciativas conjuntas para
desenvolver um programa de pds-graduacdo sustentavel,
inovador, de alta qualidade e especializado, no qual a relacdo
entre a investigacdo e a formacao doutoral se desenvolva no
contexto dos desafios da sociedade atual.

CUBA | Universidade de Habana
© Daniel Retana



Plano de Agao
2024-2026

I
Apresentacao
4

Todos juntos fizemos o “Desideratum de Barranquilla”, um
documento que pode servir de guia para o futuro e que foi
assinado por muitas instituicdes do Espaco Ibero-Americano
do Conhecimento, e inicidmos o processo para concluir com
éxito que a AUIP seja observadora da Conferéncia Ibero-Ame-
ricana e participe nas Cimeiras Ibero-Americanas de Chefes
de Estado e de Governo, nas Reunides Ministeriais Sectoriais
da Conferéncia ou nas Reunifes de Ministros dos Negdcios
Estrangeiros, Coordenadores Nacionais e Responsaveis de
Cooperacao.

O balanco global é positivo e testemunha o intenso trabalho
gue todos desenvolvemos em conjunto: a AUIP nestes anos
aprovou novos estatutos e respetivos regulamentos que os
desenvolvem, o que reforcou a nossa estrutura organica
e funcional e foi declarada “associacao de utilidade publica” e
certificada com a exigente norma de gestdo ISO 9001, reforcan-
do a qualidade dos nossos processos e todas as atividades e
programas da Associa¢ao tém um apelo publico a que todas as
instituicbes associadas se podem candidatar em igualdade de
circunstancias.

De igual modo, a gestdo financeira tem sido efetuada com
grande rigor, como se pode verificar nas sucessivas auditorias
externas que tém sido realizadas anualmente. E também de
salientar o elevado niumero de novas institui¢des que se juntaram
a familia AUIP, com quase 50% de novos membros, convencidos
de que somos um instrumento util para melhorar a sua oferta
de pds-graduacdo. Por seu lado, os planos de acdo implemen-
tados permitiram-nos consolidar e crescer tanto no numero
de acdes como nos numeros de participagdo nos convites a
apresentacdo de propostas, renovando 0 N0SSO cCOMpPromisso
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e com a criagdo
de contextos de colaboragdo a longo prazo através de redes
de investigacao e diplomas conjuntos, bem como a incorpora-
cdo de parametros que nos permitem ajudar aqueles que mais
precisam. Gostaria também de salientar o nosso compromisso
durante a terrivel pandemia que vivemos; ninguém ligado a
AUIP esteve sozinho, a Associacdo tomou inumeras medidas
para garantir que todos regressassem aos seus paises ou que
fossem acompanhados onde quer que estivessem. A Associa¢ao
foi um exemplo de ajuda para todos, pelo que gostaria de
expressar a minha profunda gratidao a equipa da AUIP.

E também de salientar o elevado niimero de novas instituigdes que se juntaram a familia
AUIP, com quase 50% de novos membros, convencidos de que somos um instrumento

util para melhorar a sua oferta de pds-graduagdo
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Estou convencido de que o novo Plano de A¢do 2024-2025-2026
gue nos é apresentado nos consolida como um promotor e um
instrumento fundamental na constru¢ao do Espaco Ibero-Ame-
ricano do Conhecimento. As linhas de a¢do e as a¢bes propostas
tracam um programa estratégico para os proximos anos que é
simultaneamente realista e entusiasmante, uma vez que envolve
projetos que em breve se tornardo realidade: a abertura de uma
nova sede em Malaga (Espanha) dotar-nos-4 de uma maior
capacidade de gestdo e visibilidade a partir de uma cidade com
uma clara vocag¢do internacional e permitir-nos-a empreender
projetos de grande alcance, como a cria¢do da Escola Ibero-Ameri-
cana de P6s-Graduacao.

Temos pela frente uma tarefa formidavel, mas necessaria, pelo
que vos convido a continuar a trabalhar em conjunto. As institui-
¢Bes de ensino superior ndo sao apenas educadoras de pessoas:
a nossa capacidade de gerar conhecimentos permite-nos
transformar as nossas sociedades, fomentar o respeito e o
conhecimento da diversidade cultural dos nossos povos e tra-
balhar em prol da equidade, da inclusdo e da sustentabilidade.

Digo sempre, perante todas as instituicdes e pessoas com
qguem tenho o prazer de partilhar um pouco do seu tempo, que
a AUIP muda vidas, que ajuda as pessoas a terem um futuro
melhor. Ndo ha maior recompensa para um estudante univer-
sitario, que é o que eu sou no fundo, do que contribuir, mesmo
qgue de forma pequena, para uma sociedade mais justa e um
mundo melhor.



Introducado

MARIA CHANTAL PEREZ HERNANDEZ
Diretora Geral da AUIP

m conformidade com os estatutos da Associa¢ao, tenho

o prazer de vos apresentar o Plano de A¢do para o

triénio 2024-2025-2026, que é submetido a considerac¢ado
da Assembleia Geral da nossa Associacdo. Este documento
contém duas partes distintas; a primeira inclui uma sintese dos
aspetos fundamentais que nos definem como uma Associa¢ao
dedicada a promoc¢ado e ao desenvolvimento dos estudos de
pos-graduacdo nos paises da Comunidade Ibero-Americana
de Nac¢bes. A nossa natureza e visao definem-nos como uma
rede de instituicdes de ensino superior socialmente comprome-
tida com a qualidade e relevancia dos estudos de pds-graduacao,
enquanto 0s nossos principios e valores demonstram a nossa
conviccdo de que a formacdo e a geragao de conhecimento é
a melhor forma, e talvez a Unica, de construir sociedades mais
justas e inclusivas.

Sem duvida, mais de 30 anos de experiéncia frutifera avalizam a
trajetéria da AUIP na consolidacdo do Espaco Ibero-Americano
do Conhecimento; os nossos éxitos sao o resultado do trabalho
das nossas instituicdes parceiras, com o trabalho eficiente do
pessoal da sede de Salamanca, que juntamente com o impulso
da atual Presidéncia, exercida pela Universidade de Sevilha, do
Comité Executivo e dos que os precederam no cargo, conver-
teram a AUIP numa referéncia no desenvolvimento do Ensino
Superior, com uma crescente relevancia institucional e interna-
cional na Ibero-América.
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O Plano de A¢do que apresentamos olha para o futuro, orgulho-
sos do que foi alcancado até agora e conscientes dos tempos
complexos e turbulentos em que nos encontramos a nivel global.
Por esta razao, inclui também uma analise do ambiente em que
a nossa Associagdo opera, que nos proximos anos deve enfrentar
desafios e desafios importantes, que exigem o envolvimento dos
governos, a unidade de acao e a colaboracdo interinstitucional,
aspetos em que a AUIP redobrou os seus esforcos e atividade.

Estas reflexdes servem de apoio e de guia para a segunda parte
do documento, que descreve a programacao estratégica da AUIP
para os préoximos trés anos. A nova extensao temporal proposta,
de bienal para trienal, servira para fazer coincidir a implemen-
tacdo do Plano de Acdo com a duracdo do mandato do Comité
Executivo, que € renovado de trés em trés anos, de acordo com
0s novos Estatutos aprovados em 30 de novembro de 2020.

Este esta estruturado em seis

nas quais se reforcam e consolidam as realizadas em
planos anteriores e se redefinem e desenham novas atividades.
Mantém-se 0 nosso compromisso com a formacgao po6s-graduada
colaborativa, através da conce¢do de programas internacionais
que permitam uma maior colaboracdo entre instituicdes ibe-
ro-americanas e a geragao de talento altamente especializado.
Juntamente com isto, dedicaremos uma linha especifica a pro-
moc¢ado da investigacdo, transferéncia e inovacdo, reforcando e
evoluindo ac¢bes de longa data da AUIP, como as Redes Ibero-
-Americanas de Investigacdo, para que continuem a contribuir
para o crescimento e desenvolvimento das instituicbes parceiras
e dos seus ambientes.

Este Plano de A¢cdo mostra o empenho continuo da AUIP nas
acdes de mobilidade, que sdo reestruturadas para clarificar
a sua identificacdo, objetivos e beneficiarios. Paralelamente
aos formatos tradicionais, reforcamos uma mobilidade es-
truturada no ambito dos duplos diplomas e da investigagao.
A mobilidade é para a AUIP uma ferramenta fundamental
para a internacionalizacdo das nossas institui¢bes, a qual
dedicamos cada vez mais recursos econdmicos e adminis-
trativos, devido tanto ao aumento do numero de membros
como ao numero crescente de instituicbes que confiam em
nos para convocar e gerir 0s seus programas de mobilidade.

A Associa¢do continuara também a trabalhar para a convergéncia
e harmonizacdo dos sistemas universitarios, requisito essencial
para a construcao do Espacgo Ibero-Americano do Conhecimento.
E essencial que as instituicdes trabalhem com confianca mutua,
baseada em critérios partilhados e transparentes de qualidade
e exceléncia. Por isso, continuaremos a apoiar as nossas insti-
tuicdes parceiras no reforco dos seus processos de qualidade e
acreditacdo, e reconheceremos os programas que se destacam
pela sua exceléncia e pelo seu compromisso com a sustentabili-
dade, a inclusdo e a internacionaliza¢do dos seus diplomas.

O Plano de Ag¢do que apresentamos olha para o

futuro, orgulhosos do que for alcangado até agora
e conscientes dos tempos complexos e turbulentos

em que nos encontramos a nivel global



Plano de Agao
2024-2026

I
Introducao
8

Para dar forma a todas as propostas, foram tidos em conta os
resultados dos processos de avaliacdo e acompanhamento das
acdes dos anos anteriores, as politicas e estratégias formuladas
pelo Comité Executivo, as recomendagdes e orienta¢bes dis-
cutidas nos 6rgdos de governo e gestao da AUIP e nos even-
tos e reunides em que a Associacdo participou e, na medida
do possivel, as propostas apresentadas pelas nossas dire¢des
regionais e pelas nossas instituicdes parceiras. Para cada uma
das seis linhas, tal como nos planos anteriores, foram defini-
dos os objetivos e as acdes a realizar, o que facilita a gestao,

0 acompanhamento e a analise dos resultados, bem como o
custo estimado das atividades em euros.

Este Plano de Acdo projeta um futuro de trabalho intenso, que
por vezes sera um desafio, porque realizar-se-a com recursos
materiais e humanos limitados. No entanto, estamos convencidos
de que a AUIP, com o capital que constitui as suas instituicdes
parceiras, tem a experiéncia, as ferramentas e o entusiasmo
para o levar a cabo. A unido e a colaboragao é o caminho que
nos permitira avancar para construir um futuro melhor.






Perfil Institucional

NATUREZA

Associacao Universitaria Ibero-americana de Pos-gra-

duacdo (AUIP) é uma organizacdo internacional ndo gover-

namental, sem fins lucrativos, reconhecida pela UNESCO e
declarada “associa¢ao de utilidade publica” pelo Governo de Espanha,
dedicada a consolidacdo do Espaco Ibero-Americano do Conheci-
mento (EIC), através da cooperacdo académica interuniversitaria
que permita reforcar as universidades e os seus programas avan-
cados de ensino superior, melhorando a qualidade da oferta aca-
démica, tornando-a mais relevante e pertinente em termos da sua
ligacdo efetiva com o ambiente econdmico e social, facilitando o
acesso, qualificando os seus professores, estimulando a investiga-
¢do e estimulando a investigacdo e o desenvolvimento, O EIC esta
vocacionado para a consolida¢ao do Espaco Ibero-Americano do
Conhecimento (EIC), através de uma cooperacdo académica inte-
runiversitaria que permita reforcar as universidades e os seus pro-
gramas avanc¢ados de ensino superior, melhorando a qualidade
da oferta académica, tornando-a mais relevante e pertinente em
termos da sua ligacdo efetiva com o ambiente econémico e social,
facilitando o acesso, qualificando os seus professores, estimulando a
investigacdo e a transferéncia de conhecimento, ciéncia e tecnologia e
assegurando o contacto permanente de professores e estudantes
com a comunidade académica e cientifica global.

As origens da Associacdo remontam a criacdo, no ambito da
Organizacao dos Estados Ibero-Americanos para a Educacao,
a Ciéncia e a Cultura (OEI), da Universidade Ibero-Americana
de P&s-Graduag¢do, num ato protocolar assinado perante um
Notario Publico pelos reitores de vinte e cinco universidades
ibero-americanas (San Juan, Porto Rico, 1988). Em 1993, o Conselho
Superior da UIP reuniu-se em Bogota (Colémbia), modificou
os Estatutos e decidiu transformar-se numa Associacdo que,
atualmente, é constituida por

dos 22 paises que integram a Comunidade
Ibero-Americana de Nagdes.
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MISSAO

Para o efeito, o

o artigo 4.a dos atuais Estatutos, aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em Salamanca a 30 de novembro de
2020, estabelece-se como objetivo da Associacao “fomentar, promover e desenvolver os estudos de pds-graduacéo nos paises em

que operam os seus membros, no quadro definido pelo

a) aapoiar e desenvolver iniciativas conjuntas e de colaboragéo

b)

9]

d)

e)

entre universidades e instituicbes para a promo¢do e o incentivo de
programas de pds-graduacéo que contribuam para uma melhor
qualificacdo académica dos seus diplomados e consolidem a cola-
boracdo institucional académica a nivel internacional;

fomentar e promover acbes conjuntas entre universidades e insti-
tuicbes, no Gmbito da sua atividade académica, para a concecéo
de programas de formacdo especifica para estudantes de pds-gra-
duacéo e licenciados;

realizar acbes que visem a investigacdo, o desenvolvimento e a
inovacgdo, e a sua integracdio com os instrumentos que permitam
ou facilitem o planeamento, a avaliacdo, o financiamento e a trans-
feréncia de conhecimentos para o ambiente produtivo e social;

fomentar e promover a¢bes conjuntas entre instituicbes e universi-
dades para promover a investigac@o e a inovacdo que contribuam
para o crescimento e o desenvolvimento das instituicbes e do seu am-
biente e consolidar uma cultura de melhoria continua da qualidade;

definir os seus proprios processos de avaliacdo e acreditacdo de
estudos de pés-graduacéo, para apoiar os processos de qualidade
previstos na legislacéo de cada pais ibero-americano;

N

9)

h)

i)

y)

dos mesmos Estatutos estabelece que a Associacdo desenvolve as seguintes atividades:

contribuir para a mobilidade e o intercdmbio de professores,
investigadores, licenciados, gestores e estudantes de pds-gra-
duacdo entre instituicbes parceiras;

desenvolver uma politica de informacdo e de divulgacdo que
sirva para aumentar as oportunidades de cooperacgéo e reforcar
a propria associag@o;

organizar e promover reunides de cardcter académico, cultural ou
cientifico que contribuam para o intercémbio e enriquecimento de
experiéncias e conhecimentos;

promover programas de pds-graduacéo das instituicbes que fazem
parte da Associagdo que contribuam para a cooperacéo na pre-
servacdio e enriquecimento do patrimdnio cultural e educativo
das instituicbes envolvidas e da comunidade ibero-americana;

promover a inovacdo académica e a implementa¢éo de novos
sistemas, estruturas e métodos educativos, cientificos e técnicos
adaptados a realidade ibero-americana;

k) fomentar publicacbes conjuntas sobre politicas, tendéncias e

D

desenvolvimentos na formacdo pds-graduada nos paises ibero-
-americanos; e

quaisquer outras ac¢bes que contribuam para a melhoria da quali-
dade da oferta de estudos de pds-graduacéo e para a formagdo e
atividades dos estudantes de pds-graduacéo, licenciados, gestores,
docentes e investigadores.
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MISSAO

A missao fundamental subjacente a estas actividades é o
desenvolvimento dos estudos de pds-graduacdo no ambito
ibero-americano e a melhoria, fortalecimento e consolidacao
da oferta académica de pds-graduag¢ao, bem como a promocao
da qualidade, em todas as instituicbes parceiras. A criacao de
redes internacionais e o estabelecimento de vinculos interins-
titucionais permitirdo alcancar os nossos principais objetivos
no desenvolvimento bem-sucedido de um programa de pos-
-graduacdo sustentavel, inovador e altamente especializado,
onde a investigacdo e a formag¢do doutoral ocupam posicdes
de importancia indiscutivel e onde o Ensino Superior se centra
nos desafios que a sociedade atual enfrenta.

A nossa missao esta também interligada com a consolida¢ao do
Espaco Ibero-Americano do Conhecimento, construido sobre a
inter-relacdo entre o Ensino Superior, a ciéncia, a tecnologia e
a inovagao; neste trindmio, o Ensino Superior € crucial para
alcancar o desenvolvimento econémico inclusivo, enquanto a
investigacdo, a geracdo de conhecimento relevante, o desenvol-
vimento tecnoldgico e a inovagao favorecem a implementacao
de modelos e ac¢les eficazes, eficientes e sustentaveis nos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2030.

A criagdo de redes internacionais e o
estabelectmento de vinculos
interinstitucionais permitirdo alcangar

05 105505 principais objetivos no
desenvolvimento bem-sucedido de um
programa de pos-graduagdo sustentdvel,
imovador e altamente especializado,

onde a investigacdo e a formagdo doutoral
ocupam posigoes de importdncia indiscutivel
e onde o Ensino Superior se centra nos
desafios que a sociedade atual enfrenta
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VISAO

AUIP aspira a ser reconhecida internacionalmente como

impulsionadora e promotora do Espaco Ibero-americano

do Conhecimento, conseguindo uma rede de universida-
des socialmente comprometidas com a qualidade e a relevancia
do ensino superior avancado e reiterando 0 seu compromisso
com a Agenda 2030 e os seus Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), ndo s6é com o objetivo especificamente de-
dicado a educacdo (ODS 4), mas também transversalmente
com todos os outros, nos quais a geracdao de conhecimento,
a investigacado cientifica e a inovacdo sao essenciais. De igual
modo, o facto de ser declarado Observador da Conferéncia
Ibero-Americana permitir-lhe-a desempenhar um papel ainda
mais relevante no contexto ibero-americano.

Varios relatorios recentemente publicados sobre os progressos
dos ODS alertam para o facto de os progressos realizados nos
ultimos anos serem fracos e insuficientes em mais de 50 % dos
objectivos fixados em 2015 e de 30 % estarem estagnados ou
terem regredido. No caso do Ensino Superior, embora alguns
indicadores, como as taxas brutas de matricula, tenham mantido
um crescimento sustentado, também se deteta um desenvolvi-
mento desigual entre os diferentes paises ou zonas da regido.
Além disso, este crescimento desacelerou nos ultimos anos,
em consequéncia da pandemia, e verifica-se um aumento
preocupante das disparidades de género e de estatuto social
no acesso ao Ensino Superior.

A UNESCO tem promovido, neste sentido, um consenso inter-
nacional refletido nas Conferéncias Regionais sobre o Ensino
Superior, apelando repetidamente a que o Ensino Superior
seja visto como um bem publico e social e a que o direito ao
Ensino Superior seja parte integrante do direito universal a
educacao. Para tal, é necessario que os Estados assumam um
papel fundamental na garantia do exercicio deste direito num
quadro de igualdade de oportunidades e que, no caso especifico
das universidades, pelo seu papel de institui¢des cuja esséncia
assenta na investiga¢do, produc¢do e transmissao do conheci-
mento cientifico, seja garantida a sua autonomia institucional
num quadro de liberdade académica.

O papel das institui¢des de Ensino Superior é, portanto, funda-
mental para o cumprimento dos compromissos e objectivos de
desenvolvimento sustentavel, e o nosso dever é claramente
incontornavel. Nas palavras do Secretario-Geral da ONU, Anténio
Guterres, “se ndo agirmos agora, a Agenda 2030 podera tornar-se
o epitafio do mundo que poderia ter sido”.

Por isso, a AUIP, entidade que representa as universidades
mais importantes da Ibero-América com as suas quase 300
entidades associadas, renova o seu compromisso e vontade
de continuar a trabalhar, juntamente com o resto das institui¢des
e agentes envolvidos, no desenvolvimento colaborativo do
Ensino Superior e do Espaco Ibero-Americano do Conhecimento,
tendo como horizonte os Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel.
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PRINCIPIOS E VALORES

oda a gestdo académica, administrativa, econémica Relativamente aos seus valores, a Associacao distingue-se por
e corporativa da Associa¢ao Universitaria Ibero-ame- uma identidade de:
ricana de Estudos P6s-Graduados é orientada pelos

seguintes principios: » Transparéncia e racionalidade na gestdo e utilizacdo

eficaz dos recursos financeiros da Associa¢ao e na gestao

* Qualidade como orientacdo para a exceléncia na for- de todas as suas acgdes.
Macao, na investigagdo e na cooperacao entre insti- + Solidariedade, em conformidade com a miss&o da Asso-
tuigoes. ciagdo, que incentiva a agdo sem expetativa de compen-
« Eficacia e eficiéncia para obter mais e melhores resul- sagdo, em conformidade com o principio fundamental da
tados tangiveis e com impacto, optimizando ao maximo Agenda 2030 “N&o deixar ninguém para tras”.

0s recursos economicos disponiveis. + Respeito mutuo e reciprocidade nas relcdes interins-

+ Coeréncia com os objetivos e propdsitos da Associagao. titucionais.
. Responssab“idade expressa no Compromisso de agir . Equidade para a defesa da igualdade entre homens e
com diligéncia e num espirito de colaboracao. mulheres, dos direitos e oportunidades e do respeito

. I , ela diversidade e pluralidade.
+ Compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento P P

Sustentaveis incluidos na Agenda 2030. « Inclusividade, reconhecendo que todas as pessoas tém
0 mesmo valor.

* Rigor, compromisso e professionalidade em todas as
atividades que realize.






Analise do contexto

declaracdo da Primeira Reunido de Ministros e Altas

Autoridades do Ensino Superior, realizada em Havana

(Cuba) nos dias 10 e 11 de fevereiro de 2020, atribui ao
conhecimento um papel decisivo na promog¢ao do desenvolvi-
mento inclusivo e sustentavel, e reconhece também a contri-
buicao transversal que a educacdo, a investigacao cientifica e a
inovacdo dao para a implementacao da Agenda 2030 e dos seus
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Na geragdo de
conhecimento cientifico na Ibero-América, as universidades e as
InstituicGes de Ensino Superior (IES) desempenham um papel
fundamental na promocdo da inovagao, nao sé cientifica, mas
também social e cultural. Neste sentido, a educa¢do pés-graduada,
como base para a formacdo em investigacao, €, sem duvida,
fundamental para fortalecer e consolidar os sistemas nacionais
de ciéncia, tecnologia e inovacao.

O primeiro dos compromissos contidos nesta declaracdo aponta
para a promoc¢ao de agles estratégicas e orcamentais orienta-
das precisamente nesse sentido e contempla ainda a criacao
de “um mecanismo regional de coopera¢do na formacao de
doutorados e investigadores, sob a forma de uma

, que permita aproveitar as
complementaridades entre os nossos melhores programas de
formacao doutoral, em beneficio de toda a regidao e de acordo
com as prioridades nacionais estabelecidas” (compromisso 16)'.

1Declaracao da I Reunido de Ministras, Ministros e Altas Autoridades
de Educacdo Superior, celebrada em La Havana, Cuba, 10 e 11 fevereiro de 2020.

Este compromisso foi reforcado e renovado na V Reunido de
Ministros e Altas Autoridades da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao,
realizada em Santiago de Compostela, nos dias 2 e 3 de novem-
bro de 2022, destacando que, ao cumprir este compromisso,
sera possivel contribuir para aumentar o racio de doutorados
nas universidades latino-americanas e incentivar a participacao
e aplicacdo de investigadores em projetos de investigacao
conjuntos entre a Europa e a América Latina.

A AUIP, como rede de universidades cujo ambito de acdo abrange
um ambiente amplo, diversificado e rico na América Latina,
tem uma longa e frutifera experiéncia de mais de 30 anos de
colaboracao interinstitucional, o que lhe permite desempenhar
um papel relevante e de lideranga na promoc¢do destes com-
promissos, sempre em coordenag¢ao com outras associacoes,
instituicdes e entidades governamentais relevantes, com as
quais continuamos a trabalhar para estabelecer ligacdes e
aliancas estratégicas.

Paralelamente aos compromissos assumidos pelos governos e
altas autoridades dos paises da Comunidade Ibero-Americana
de Nac¢bes, na analise do meio envolvente é importante ter pre-
sente quais sdo, e seguramente continuardo a ser no futuro,
0os maiores desafios que se colocam as instituicdes de Ensino
Superior e quais sao as tendéncias e indicadores de progresso
mais importantes a que devemos estar atentos.
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Ja assinaldmos que varios relatérios regionais, como o realizado pela UNESCO, alertam para o abrandamento e/ou queda dos
principais indicadores de progresso estabelecidos para monitorizar a evolu¢cdo do Ensino Superior. De acordo com o conteddo des-
tes relatérios, bem como de outros relatdrios similares, como o publicado para a preparagao da Terceira Conferéncia Mundial de
Educacao, realizado conjuntamente pela UNESCO, SEGIB, OEI e Banco Interamericano de Desenvolvimento, as tendéncias e eixos
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fundamentais de desenvolvimento do Ensino Superior na atualidade podem ser resumidos da forma seguinte:

O impacto pés-pandémico no ensino superior mantém-se,
agora sob a forma de desafios financeiros. Ultrapassados
0s grandes constrangimentos, mantém-se o risco de
abandono devido a diminuicdo dos rendimentos das
familias, com possiveis repercussdes nas receitas das ins-
titui¢des privadas. O financiamento publico do sistema &,
pois, essencial.

A rapida transicdo para o ensino virtual, com as suas
limitacbes, permitiu a continuidade dos estudos no en-
sino superior durante a pandemia, mas em condic¢des
ndo comparaveis as do ensino presencial. As instituicdes
terdo de investir em recursos tecnolégicos e em novas
metodologias ou ferramentas, o que exigira uma forma-
¢do adequada dos docentes para maximizar o potencial
das novas tecnologias, equilibrando o ensino a distancia
com as aulas presenciais.

A atual situacao de instabilidade econdmica e social con-
duziu a uma reducdo do investimento na investigacao e
aumentou o fosso entre os investigadores do sexo mas-
culino e feminino. Tanto os governos como as institui¢des
estdo a incorporar critérios de inclusdo nas suas politicas
de acesso ao ensino superior, embora os seus resultados
dependam em grande medida do financiamento publico.

As instituicdes de Ensino Superior podem e devem contri-
buir de forma proactiva para a consecuc¢ao dos Objectivos
de Desenvolvimento Sustentavel. Tanto o ensino como a
investigacdo podem contribuir para inspirar ou envolver
0s membros da comunidade universitaria na resolucao
de problemas concretos relacionados com os ODS; as
universidades ja estdo a realizar muitas iniciativas neste
sentido, mas ainda ha muito a fazer para uma verdadeira
integracdo no ensino superior.

A qualidade e a pertinéncia dos programas exigem a
sua atualizacdo em fungdo das novas circunstancias e
exigéncias. Os mecanismos de garantia da qualidade
estdo a alargar as suas definicbes de qualidade para
incorporar a inclusdo e a equidade, bem como novos
modos de prestacdo (virtual, hibrido, aprendizagem ao
longo da vida ou microcredenciais).

A politica do Ensino Superior comeca a centrar-se nao so
em indicadores de acesso ou de conclusdo de estudos,
mas também no impacto (desemprego e sobre qua-
lificacdo dos diplomados, qualificacdes inadequadas
para o cargo ocupado, etc.) e na percecdo (inquéritos
a estudantes e potenciais empregadores).
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A formacdo de professores tem de ser atualizada para
incorporar novas pedagogias, como a aprendizagem ele-
trénica ou a incorporacdo transversal do desenvolvimento
sustentavel ou da perspetiva de género no curriculo.

A mobilidade académica, tanto presencial como hibrida,
ainda tem uma grande margem de crescimento na
regidao; no entanto, continua a enfrentar limita¢Ges
no reconhecimento dos estudos. A intensificacdo dos
esforcos para harmonizar os sistemas de garantia da
qualidade pode facilitar a mobilidade académica, mas
isso deve ser feito permitindo que os sistemas nacionais
se adaptem as necessidades locais.

A producdo de dados e conhecimento sobre o funciona-
mento do ensino superior é essencial para permitir que
os decisores politicos e institucionais tomem decisbes
informadas. Os esforcos devem ser redobrados para
produzir estatisticas internacionalmente comparaveis na
regido, com a desagregac¢do adequada dos indicadores
por género, etnia, rendimento e outras variaveis que per-
mitam identificar as desigualdades.

A cooperacao internacional para melhorar as sinergias
concentra-se em grande parte nos esforcos de interna-
cionalizacdo. A internalizagdo na regido, embora tenha
crescido - em grande parte devido a sua inclusdo como
variavel nos rankings internacionais - requer financia-
mento publico para evitar ciclos de privilégio e exclusao.
Neste sentido, a cooperacao interinstitucional e o estabe-
lecimento de aliancas de longo prazo sdo requisitos
essenciais para uma maior integracdo capaz de superar
o impacto financeiro dos ciclos econémicos.

I
Andlise do contexto
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OBJETIVOS E DESAFIOS

s tendéncias atuais no desenvolvimento do Ensino Supe-

rior podem ser resumidas e sintetizadas nos seguintes

desafios, para os quais sdo necessarias mudancas no
futuro imediato, que devem ser canalizadas através de parcerias
entre os principais actores que operam na regido, a fim de
colmatar as lacunas estruturais que provocam.

A AUIP desempenha um papel fundamental no estabelecimento
de colaborag¢des entre institui¢cdes associadas e para a coopera¢ao
académica interinstitucional e internacional, procurando um
equilibrio entre competitividade e beneficio comum, com
equipas multidisciplinares que dao prioridade a inclusdao perante
os desafios que temos de enfrentar. Além disso, a sua longa e
extensa experiéncia de trabalho colaborativo na Ibero-América
garante a sua capacidade de alcancar acordos e consensos
sobre as a¢Bes mais urgentes e necessarias para o desenvol-
vimento do Ensino Superior.

No ambito da Conferéncia sobre o Espa¢o Ibero-Americano
do Conhecimento, realizada na Assembleia Geral Ordinaria da
AUIP em Barranquilla (Coldmbia) em marc¢o de 2022, as con-
clusbes levaram a assinatura de um documento (“Desideratum
de Barranquilla”) por todos os representantes de associacdes
universitarias nacionais e internacionais, instituicbes aca-
démicas, agéncias e conselhos de avaliacdo, e organizacdes
internacionais que participaram na conferéncia e que foi di-
vulgado aos lideres do Ensino Superior do espaco ibero-ame-
ricano com a ideia de avancar na consolida¢do deste espago?.

2Associagdo Universitdria Ibero-americana de Pés-graduagéo (AUIP) (2022).
Declaragdo de Barranquilla. Coldmbia.

Esta declaracdo apela a uma estratégia conjunta para promover
e reforcar o EIC, incluindo um procedimento de reconhecimento
mutuo dos sistemas integrados de formacdo no ensino superior,
como um programa interligado para a criacao e transferéncia
de conhecimento, que aumentara o carater inovador e em-
preendedor da nossa comunidade.

Para tal, a AUIP apela a um acordo entre os Chefes de Estado
dos paises ibero-americanos para assegurar a vontade comum
de alcancar este objetivo e, para tal, planear um plano de reco-
nhecimento das instituicdes e qualificacdes de ensino superior,
baseado num mapa de garantia de qualidade para todas as
instituicdes da zona, que garanta critérios homologaveis para
todas as agéncias de avaliagcdo que participam no processo.
Este plano gerara o reconhecimento das capacidades de for-
macdo de todos os diplomados nestas condi¢cdes no espago
ibero-americano e facilitara a livre mobilidade de profissionais
de toda a regido, o que favorecera o refor¢o e o desenvolvi-
mento das diferentes sociedades que a compdem

A AUIP desempenha um papel fundamental
no estabelecimento de colaboragdes entre
mstituigdes associadas e para a cooperagdo

académica interinstitucional e internacional
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Além disso, a AUIP continua a trabalhar em colabora¢do com
0s principais atores que operam na regido para colmatar
as lacunas estruturais e responder aos principais desafios

identificados na regiao:

+ O desafio socioeconémico.
« O desafio demografico.
« O desafio da cobertura e acesso a Educacao Superior.

¢ O desafio tecnolégico, manifestado tanto na alfabetiza-
¢do e no acesso ao mundo digital como os desafios e
oportunidades que promovem o avan¢o da Inteligéncia
Artificial.

+ O desafio da igualdade de género, inclusdo, sustentabi-
lidade, a responsabilidade socioambiental.

« O desafio da seguranca alimentar.
¢ O desafio da investigacdo e inovagao.

¢ O desafio de assegurar a qualidade dos estudos e a
armonizacdo dos sistemas educativos.

« O desafio da formacdo pertinente, especifica e transversal.
« O desafio da financiacao.
+ O desafio da resolucdo dos conflitos existentes.

* O desafio da gestao dos recursos naturais.

I
Andlise interno
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OBJETIVOS E EIXOS DE ACAO

AUIP deve trabalhar para continuar a promover o seu

papel fundamental no contexto do Espago Ibero-Ameri-

cano do Conhecimento, reafirmando o compromisso da
Associacdo como um instrumento que liga a regido através da
formacao de pos-graduacdo e evoluindo para novos cenarios
no dominio da convergéncia curricular em programas interna-
cionais.

Da mesma forma, devemos sublinhar o valor da AUIP como
um ator singular no EIC, uma vez que é uma Associacdo que
engloba universidades e promove ac¢des que articulam o EIC,
de um ponto de vista de colaborag¢do e cooperacao horizontal,
com base no reconhecimento muatuo das suas instituicdes
membros. Isto diferencia-a de outras organizacdes com obje-
tivos comuns no dominio do Ensino Superior na mesma area
geografica de influéncia. Assim, a AUIP implementa estratégias
tendo em vista os interesses da comunidade universitaria,
dando prioridade ao estabelecimento de aliangas estratégicas
com outros atores com os quais a Associacdo partilha objetivos
para acc¢des especificas no dominio da pds-graduacao. Esta é
uma regido com uma enorme heterogeneidade que, embora
traga riqueza, exige também a adocdo de estratégias de acao
que ndo podem ser homogéneas.

I
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Por conseguinte, os objetivos e as linhas de acdo fundamentais propostos pela
Associacdo para os préoximos anos (2024-2026) resumem-se da seguinte forma:

Promover novas aliangas com institui¢des, tanto publicas
como privadas, redes e grupos com os quais a Associa¢ao
partilha objetivos e ambitos geograficos de atuagao, que
permitam estabelecer sinergias no campo do fortaleci-
mento da poés-graduacdo no ambito ibero-americano.
Como casos paradigmaticos, destacam-se as colaborac¢des
ja estabelecidas com outras redes universitarias como,
por exemplo, o Consércio de Universidades Mexicanas
(CUMEX), o Conselho de Reitores para a Integracdo da
Sub-regido Centro-Oeste da América do Sul (CRISCOS),
a Associacdo Nacional de Universidades e Institui¢bes
de Ensino Superior (ANUIES), a Associacdo Mexicana
de Educagdo Internacional (AMPEI) ou a Associagdo
Colombiana de Universidades (ASCUN), entre muitas
outras, e as iniciativas conjuntas planeadas com o Gru-
po la Rabida ou a Secretaria-geral Ibero-Americana
(SEGIB).

Desenvolver os programas de mobilidade para modelos
de programas no ambito de diplomas duplos ou multiplos
internacionais, que permitam a integra¢do académica e
cientifica de estudantes e professores de p6s-graduagao
no Espaco Ibero-Americano de Ensino Superior.

Oferecer solucdes e apoio para o reforco do sistema
e a recuperacdo da crise socioeconémica, colocando a
inovagao e a formacgao tecnolégica e pedagdgica de es-
tudantes e professores como instrumentos para tornar
0 ensino superior mais relevante e preparar-nos para
cenarios de mudanca futuros.

Promover um papel de lideranca para a Associagdao em
projetos que facilitem o reconhecimento e a acreditacdo
de estudos de p6s-graduacao na regido, com o desenvol-
vimento de selos de qualidade e normas que reconhecam
a exceléncia internacional e o envolvimento com os ODS
em estudos de pds-graduacao.

Promover a captacdo de novos recursos financeiros
para assegurar a sustentabilidade dos programas e,
além disso, lancar novas ac¢des, em que a articulagdo
dos recursos seja otimizada com énfase na sua distribuicao
regional homogénea.

Otimizar a gestao dos perfis da Associacdo nas Redes
Sociais (RRSS). Este é um grande desafio que nos permitira
oferecer uma comunicacdo ativa ndo s6 com 0s NOssos
associados, mas também com o resto das universidades
e com os cidadaos interessados em aspetos da educacgao
de pés-graduacgdo. O impacto das redes sociais contribui
muito para a proje¢do da imagem da Associagao.

Adaptar o nosso funcionamento interno a sustentabi-
lidade, automatizando e digitalizando processos para
otimizar a gestao do programa e implementar protocolos
operacionais normalizados, tornando-se assim mais
eficiente e eficaz e facilitando a participacao.

Conseguir a maxima transparéncia no funcionamento da
Associacdo e a acessibilidade permanente da informacao
para os membros e para o resto da comunidade univer-
sitaria.

Facilitar a formacdo dos responsaveis pela gestdo uni-
versitaria, partilhando as singularidades de cada pais
e apostando na homogeneizag¢ao dos procedimentos.
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Linhas de Acdo

Plano de Acdo AUIP para 2024-2025-2026 articula-se

em torno de seis Linhas de Acdo, nas quais as acdes

realizadas em planos anteriores sao reforcadas e con-
solidadas e novas acdes sdo redefinidas e concebidas. Para
cada uma delas, sao estabelecidos objectivos e a¢cdes estratégicas
qgue, a médio e longo prazo, facilitardo o acompanhamento e a
avaliacdo da gestdo e dos seus resultados.

Estas linhas de acdo respondem a necessidade de continuar
com o planeamento estratégico das nossas iniciativas, para
gue a nossa Associacdo continue a ser um agente fundamental
de referéncia na consolidacdo do Espaco Ibero-Americano do
Conhecimento. Em 2022, a AUIP foi declarada “associa¢ao de
utilidade publica”, consolidando a sua posicdo como instru-
mento chave para liderar projetos ou colaboracdes entre as
instituicbes associadas sobre temas de interesse multilateral,
gue permitam avan¢ar em modelos de convergéncia e harmo-
nizagdo entre os diferentes sistemas universitarios dos paises
que integram a Comunidade Ibero-americana de Nacdes,
apoiando as instituicdes parceiras para que a sua oferta acadé-
mica esteja efetivamente ligada ao seu ambiente social e econ6-
mico, enquanto desenvolvem a sua oferta de pos-graduacao nos
ambitos regional e internacional.

A delimitacdo dos objetivos e a abordagem estratégica propostas
neste Plano de Acdo baseiam-se na avaliacdo do impacto das
quatro linhas de ac¢do contidas no plano de ac¢do anterior
(biénio 2022-2023), bem como no acompanhamento e analise
do desempenho das principais acbes e programas realizados
nos ultimos anos. Estas orienta¢des e diretrizes incluem também
as propostas feitas pelas Direcbes Regionais da AUIP e tém a
sustentabilidade e a igualdade como sua principal base.

Em 2022, a AUIP fot declarada
‘associagdo de utilidade publica’,
consolidando a sua posigdo como mstrumento
chave para liderar projetos ou colaboragbes
entre as instituigoes associadas sobre temas
de interesse multilateral
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As principais orienta¢des propostas para o novo plano de agdo sdo as seguintes:

Ampliar o periodo de vigéncia do plano de agdo para trés anos,
a fim de adaptar as linhas de acdo e as ¢des e atividades a du-
racdo estabelecida nos estatutos da Associacdo para o Comité
Executivo e a Presidéncia.

Reforcar o compromisso da Associacdo com a formacdo de
poés-graduacdo oferecida pelas universidades membros da
AUIP através de ac¢des de cooperacdo e integra¢do académica
internacional.

Desenvolver as a¢des destinadas a promover a colaboracao
em investigagdo, alargando as caracteristicas das convocato-
rias de redes de investigacdo ibero-americanas, incluindo tam-
bém novas ag¢Bes que facilitem o planeamento, a difusdo e a
transferéncia de conhecimentos para o ambiente produtivo e
social, bem como a promog¢do do empreendedorismo numa
perspetiva ibero-americana.

Atualizar a abordagem estratégica na area dos programas de
mobilidade, tanto presenciais como hibridos, como uma das
principais ferramentas de internacionaliza¢do das institui¢ées
parceiras, participando nas iniciativas de mobilidade existen-
tes no Espaco Ibero-Americano do Conhecimento.

Atualizar a abordagem estratégica na linha de acdo de Forta-
lecimento da Inovacdo Educativa, reforcando o compromisso
das nossas instituicdes com a qualidade e relevancia das suas
ofertas académicas. Os Prémios AUIP de Qualidade em Estudos
de Pés-graduacgao foram redefinidos, para que continuem a
ser uma referéncia no ambito da garantia da qualidade na
Ibero-América e cumpram a fun¢do expressa nos estatutos
da Associagao, de apoiar os processos de qualidade contem-
plados na legislacdo de cada pais ibero-americano (Art. 5, e),
incorporando também um novo prémio internacional de qua-
lidade, a Mencdo Ibero-Americana de Qualidade em Estudos
de P6s-graduacao.

* Promover o estabelecimento de sinergias entre a AUIP e ou-
tras redes, associagfes e instituicdes da Ibero-América, a fim
de alcancar o horizonte comum expresso no Desideratum
de Barranquilla, alcancando solu¢8es para os desafios que
enfrentamos, melhorando o futuro dos estudantes, profes-
sores, investigadores, gestores e, por extensdo, para as uni-
versidades, a sociedade e os diferentes paises no seu ambito
de agao.

* Langar e consolidar a
como elemento central do Espaco
Ibero-Americano do Conhecimento e como catalisador de
iniciativas conjuntas de investigacdo e empreendedorismo,
bem como de iniciativas de forma¢do em gestdo e rela¢des
internacionais para a Ibero-América.

* Avancar no posicionamento da AUIP como
, contribuindo
para o fortalecimento, promocgao e projecdo do espaco ibe-
ro-americano gracas as importantes contribui¢cdes da AUIP,
atuando como elo de ligagdo com a Secretaria-geral Ibero-
-Americana (SEGIB).

* Estabelecer acordos e aliancas estratégicas com entidades
publicas e privadas que permitam a AUIP alcancar uma maior
visibilidade na Ibero-América e dispor de mais recursos para
alcancar objetivos partilhados entre as instituicdes de ensino
superior que integram a Associacao.

A execug¢do do presente Plano de Agdo ficard a cargo do orcamento anual
regular de receitas da associagdo para os préximos trés anos (2024-2025-
2026), complementado pelos excedentes financeiros gerados pela execugdo
de projetos especiais confiados a AUIP pelas varias instituicdes parceiras
ou pelas diferentes organiza¢des com as quais tem vindo a cooperar numa
base continua.
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1 Formacao
de Pds-graduacgdo

ESTATUTOS (Art. 5, b): “incentivar e promover ac¢des conjuntas entre
universidades e instituicées, no Gmbito das suas atividades académicas,
para a concecdo de programas de formagcdo especifica para estudantes
de pds-graduacdo e diplomados”.

ESTATUTOS (Art. 5, ¢): “Realizar accbes que visem a investigacdo, o desen-
volvimento e a inovagdo, e a sua integracdo com os instrumentos que
permitam ou facilitem o planeamento, a avaliag¢do, o financiamento e
a transferéncia de conhecimentos para o ambiente produtivo e social”.

ESTATUTOS (Art. 5, d): “incentivar e promover ac¢des conjuntas entre
instituicbes e universidades para a promog¢do da investigacdo e da
inovacdo que contribuam para o crescimento e o desenvolvimento das
instituicées e do seu meio envolvente e consolidem uma cultura de me-
lhoria continua da qualidade”.

ESTATUTOS (Art. 5, i): “promover programas de pds-graduacéo das institui-
cbes que fazem parte da Associacéo que contribuam para a cooperacdo
para a preservacdo e enriquecimento do patrimdnio cultural e educativo
das instituicées envolvidas e da comunidade ibero-americana”.

ESTATUTOS (Art. 5, |): “incentivar e fomentar a promogdo curricular, pro-
movendo a atribui¢do de teses de doutoramento, bem como de teses de
doutoramento em regime de co-orientacéo”.
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linha de acdo da formacdo de pds-graduacdo tem uma

longa e frutifera histéria na AUIP, uma vez que desde o

seu inicio incluiu no seu planeamento a implementacdo
de programas cooperativos ibero-americanos de pds-graduacao
(doutoramentos, mestrados, especializacdes, cursos avancados),
baseados em consércios ou aliangas estratégicas entre varias
universidades, com o apoio financeiro e institucional do Depar-
tamento de Universidade, Investigacao e Inovacdo da Junta da
Andaluzia e do Conselho Andaluz de Universidades. O objetivo
é formar talento humano altamente especializado, doutores
e investigadores em diferentes areas do conhecimento, con-
tribuindo para a criacdo de massa critica nestas disciplinas,
cumprindo os mais rigorosos requisitos de qualidade nos res-
petivos paises.

Durante o triénio 2024-2025-2026, a AUIP continuara a realizar
a gestdao administrativa e financeira dos programas de poés-
-graduacdo iniciados nos biénios anteriores e trabalhara na
implementacdo de novas iniciativas de ensino superior avan-
cado. Para o efeito, promovera tanto a assinatura dos acordos
pertinentes com as universidades participantes como a capta-
cao de financiamentos de entidades publicas e privadas. Sera
promovida a conce¢dao de modelos de pos-graduacdo que ge-
rem sinergias entre a colaboracdo académica e a investigacao,
como as teses conjuntas. De igual modo, sera materializada e
promovida a concecdo de diplomas duplos ou multiplos entre
instituicdes que sirvam de base a programas de mobilidade de
estudantes.

Durante o trienio 2024-2025-2026, a AUIP

continuard a realizar a gestdo administrativa
e financetra dos programas de pos-graduagdo
imiciados nos biénios anteriores e trabalhard
na implementagdo de novas niciativas

de ensino superior avancado

* Promover a formacéo superior avancada de talentos humanos alta-
mente especializados, licenciados, mestres, doutores e investigadores
em diferentes dreas do conhecimento, contribuindo para a criagéo de
uma massa critica nestas disciplinas.

« Fomentar a cria¢do de programas internacionais de pds-graduacdo,
apoiando a¢bes que permitam uma maior colabora¢éo entre
instituicbes do Gmbito ibero-americano.
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Programas de Doutoramento Ibero-Americanos.
Promocédo de programas em regime

de co-orientacdo.

Atualmente, estes programas de doutoramento sao de-
senvolvidos gracas ao apoio institucional e financeiro do
Departamento de Universidade, Investiga¢ao e Inovacao
da Junta da Andaluzia, através de acordos assinados entre
universidades andaluzas e varias universidades parceiras
na América Latina.

Nos préximos trés anos, o objetivo é abrir este quadro de
colaboracao, que por enquanto se limita as universidades
andaluzas, a outras regifes com as quais se formalizem os
acordos de colaboragao necessarios. Estes acordos continua-
rao a centrar-se no cofinanciamento dos programas com as
instituicbes interessadas, garantindo um maior sucesso, a
fim de dar prioridade a exceléncia, tanto na qualidade dos
curriculos das pessoas selecionadas para aceder as bolsas
para estadias de investigacdao, como na conclusdo das teses
de doutoramento dentro do prazo programado.

A leitura de teses de doutoramento no ambito destes acordos
sera incentivada através de ajudas especificas que contri-
buam para os custos de defesa das teses de doutoramento
e facilitem o acompanhamento pela AUIP dos beneficiarios
destes programas.

I
Linhas de Acao
26

Programas de Duplo Diploma
Ibero-americanos

Estes programas cumprem o objetivo estratégico da AUIP
de facilitar o estudo simultaneo de duas po6s-graduacdes
oficiais no ambito do EIC, reforcando a projecdo internacio-
nal das universidades e promovendo a sua capacidade de
inovacao, bem como os seus pontos fortes e oportunidades
para responder as exigéncias da sociedade num contexto
aberto e em constante mudanca. Para além disso, os estu-
dantes que frequentam estes Duplos Diplomas, como bene-
ficiarios finais deste programa, adquirem uma experiéncia
Unica, alargando as suas oportunidades profissionais e tor-
nando-se mais competitivos no mundo do trabalho, obtendo
o titulo em ambos os programas.

No triénio 2024-2025-2026, sera promovido o lancamento de
novas edi¢des da Convocatéria AUIP para Duplos Diplomas
Ibero-Americanos em Estudos de P6s-Graduacdo. Promo-
ver-se-a o desenvolvimento de novos Duplos Diplomas
internacionais entre universidades, com estruturas flexi-
veis para potenciar a mobilidade estudantil no contexto
destes itinerarios curriculares.
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Programas especificos de formacao
de pds-graduacdo

Sera programado o lancamento de programas especificos
de formacao de pds-graduacdao em areas de interesse para
as instituicdes membros, oferecendo formacao em diferentes
paises e instituicdes que fazem parte da AUIP, sempre em
colaboragao com entidades governamentais de cada pais
ou grupos e associacdes de instituicbes de ensino superior.
Alguns dos temas de interesse sdo a formac¢do em ges-
tao universitaria, as rela¢des institucionais, o protocolo,
a propriedade intelectual e a transferéncia de resultados
e a internacionalizacdo das universidades.

Programas de doutoramento ibero-americanos,
promocgéo de programas em regime de co-orientagéo
e leitura de teses de doutoramento 786.000 €

Programas de Duplos Diplomas ibero-americanos 225.000 €

Programas especificos de Formagdo de Pés-graduagdo 300.000 €
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LINHA DE AGAO
Investigagao
e Inovacao

ESTATUTOS (Art. 5, d): “incentivar e promover agbes conjuntas entre insti-
tuicées e universidades para a promogdo da investigacéo e da inovacdo
que contribuam para o crescimento e o desenvolvimento das instituicées
e do seu meio envolvente e consolidem uma cultura de melhoria continua
da qualidade”.

ESTATUTOS (Art. 5, j): “Incentivar a inovacdo académica e a implementacéo
de novos sistemas, estruturas e métodos educativos, cientificos e técnicos
adaptados a realidade ibero-americana”.
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ara o triénio 2024-2025-2026, propde-se dedicar uma

linha de acdo especifica as atividades de investigacao,

transferéncia e inovagao para as quais se pretende pro-
mover novas acdes. O estabelecimento de redes de investiga¢ao
ibero-americanas visa complementar as capacidades e recursos
de investigacao existentes, bem como a transferéncia e dissemi-
nacao dos seus resultados, entre grupos de investigacdo das
diferentes institui¢es ibero-americanas, a fim de contribuir para
a geracgao de sinergias em areas estratégicas e inovadoras para
o fortalecimento do Espaco Ibero-Americano do Conhecimento
e a consecucdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

« Promover agbes conjuntas entre instituicbes e universidades
para a promo¢do da investiga¢@io e inovag@io que contribuam
para o crescimento e desenvolvimento das instituicées e do seu
meio envolvente.

« Continuar o apoio as redes e aos seus grupos de interesse que, em
muitos casos, conduziu a atrac¢do de financiamento em concursos
publicos e contribuiu efetivamente para a consolidacéo de linhas de
investigacgéo interdisciplinares nas instituicbes associadas & AUIP.

* Fomentar as redes de investigacGo consolidadas a apresentar
candidaturas de projetos a convites a apresentacdo de convo-
catdrias competitivas de organizacbes internacionais publicas e
privadas, que permitam a consolidacéo das linhas de investiga¢éo
que constituem a rede.

« Conceber a¢bes de mobilidade estruturadas no contexto das redes
de investigacdo consolidadas, a fim de facilitar o contacto e o
trabalho colaborativo entre os investigadores envolvidos.
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Redes Ibero-americanas
de Investigacao

Com o objetivo de promover a investigacdo e a transfe-
réncia de tecnologia, desde 2011 que a AUIP patrocina a
criagdo de Redes Ibero-Americanas de Investiga¢do (RII),
através de convites anuais a apresentacao de propostas.
Assim, até a data, foram constituidas 125 destas redes,
distribuidas por diferentes areas do conhecimento e en-
volvendo mais de 3.000 investigadores. Acreditamos que
o impacto desta linha de a¢ao tem sido muito significativo,
promovendo a geracao de sinergias entre grupos de in-
vestigacao afins que, em muitos casos, levou a captacao
de financiamento em concursos competitivos, e contribuiu
efetivamente para a consolidacao de linhas de investigacao
interdisciplinares nas instituicdes membros da AUIP.

Nos préximos trés anos, o objetivo € contribuir para o reforco
e a consolidacdo das redes formadas nos biénios anteriores,
apoiando-as na divulgac¢do e difusao dos resultados da sua
investigacdo e nas actividades realizadas no ambito da rede.

No préximo triénio 2024-2025-2026, o objetivo é facilitar o
pleno funcionamento destas redes ja estabelecidas. Além
disso, sera efectuada uma analise e classificacdao das redes
existentes de acordo com a area de conhecimento (cédigos
da UNESCO) e os ODS relacionados, revendo e verificando o
seu funcionamento.
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Redes Ibero-americanas de
Investigacdo Consolidadas

O objetivo desta nova acao € dar um passo em frente e
elaborar uma convocatoéria especifica para as Redes Ibe-
ro-americanas de Investigacdo Consolidadas, que incluira
um programa de mobilidade para facilitar o contato entre
os investigadores que integram a rede, bem como o apoio
a apresentacao de candidaturas de projetos a convocatorias
competitivas de organiza¢des internacionais publicas e
privadas, que permitam a consolidacdao das linhas de in-
vestigacao que integram a rede.

Na elaboracdo desta convocatéria, serdo formulados novos
requisitos para permitir a consolidacdo das redes existentes,
pelo que esta agao se centrara naquelas que tenham evolui-
do positivamente desde a sua criacdo no desenvolvimento
dos principais indicadores de impacto utilizados para a ava-
liacdo das atividades de investigac¢do. Além disso, terao
de demonstrar o valor acrescentado da rede com base nas
atividades comuns realizadas e na realizagdo dos objetivos
enquanto rede.

Nesta nova convocatéria de Redes Ibero-Americanas de
Investigacdo Consolidadas podera integrar tanto as redes
existentes como eventuais novos agrupamentos de inves-
tigadores.
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Ao longo do plano de ac¢ao trienal, é proposta uma série de acdes
especificas para estas redes consolidadas, incluindo a mobilidade
de novos investigadores, o desenvolvimento de publica¢des
conjuntas e outras actividades decorrentes da atividade cientifi-
ca da rede, e sera dado apoio as mesmas nas convocatorias de
projetos competitivos em que desejem participar, bem como
acdes de difusdo e transferéncia de conhecimentos para o
meio produtivo e social.

Esta nova convocatoéria tera em conta uma distribuicdo adequada
em areas estratégicas do conhecimento no ambiente espacial ibe-
ro-americano e que também estdo em consonancia com o quadro
da Agenda 2030, indicando a sua ligacdo com os Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

Programa Redes Ibero-americanas de Investigagdo 60.000 €
Programa Redes Ibero-americanas de Investigagdo consolidadas 135.000 €
Ajudas para Projetos conjuntos 60.000 €



LINHA DE ACAO

Bolsas de Mobilidade
para a Pds-graduacao

* ESTATUTOS (Art. 5, f): “Contribuir para a mobilidade e intercdmbio
de professores, investigqadores, graduados, gestores e estudantes de
pés-graduacdo entre instituicbes associadas.”
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s programas de bolsas incluidos nesta linha oferecem

facilidades de mobilidade a académicos, estudantes e

gestores de programas de pos-graduacdo entre todas
as instituicbes associadas a AUIP, para facilitar encontros entre
pessoal de diferentes paises, para incentivar a troca de expe-
riéncias institucionais, promover a revisao e colaboracdo em a
oferta académica e para que possam ser projetados projetos
conjuntos no dominio do ensino superior avancado.

Esta linha de acdo é financiada tanto com recursos préprios
provenientes do orcamento anual préprio da Associacdo como
por conta de outras instituicdes e entidades governamentais.
Pretende-se também intensificar as relacdes com outras redes,
associa¢Bes e agéncias ibero-americanas com interesses co-
muns na formacdo de pds-graduacdo, promovendo acordos
de co-financiamento para novos programas de bolsas de mo-
bilidade de estudantes pds-graduados ibero-americanos em
areas estratégicas do conhecimento no ambiente de regides
especificas.

Os programas de mobilidade foram redefinidos, resultando
na proposta abaixo indicada, que visa unificar no possivel as
convocatorias para facilitar sua identificacdo e divulgacao
na América Latina, mantendo os principios de transparén-
cia, igualdade, mérito e capacidade nos processos sele-
tivos, bem como a rastreabilidade e informac¢ao publica
disponivel em todas as fases da convocatoria, ja estabe-
lecida na certificacdo ISO 9001:2015 que a AUIP alcancou.
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Para cada um destes programas, a Comissao Executiva designa
uma Comissdo de Selecdo na qual participam os Diretores
Regionais da AUIP, e que é responsavel pela analise e avaliacao
das candidaturas de acordo com os critérios quantitativos e
qualitativos explicitamente indicados em cada concurso.

Neste Plano de Acdo prop&e-se também o aumento dos recursos
que serdo atribuidos a estes programas, dado o notavel au-
mento do numero de associados, alcancado durante a presi-
déncia exercida pela Universidade de Sevilha. Os programas
de mobilidade académica tém sido tradicionalmente aque-
les que rednem o maior numero de beneficiarios. Ambas as
bolsas de viagem sao geridas de forma a garantir o acesso a
programas de pds-graduacao e facilitar contactos e encontros
entre pares académicos e cientificos, bem como estadias de
investigacdo de curta duracdo para estudantes e professores.

Durante o ultimo biénio, a AUIP anunciou perto de 1.500 bolsas
com um investimento préximo de 3.500.000 euros. Aspiramos
manter o mesmo numero de bolsas atribuidas no biénio anterior e
convocar mais uma vez o programa de mobilidade de p4s-douto-
ramento para incentivar aqueles que ja concluiram a sua formacao
a permanecerem activos como investigadores. No triénio 2024-
2025-2026 pretende-se consolidar a evolugdo iniciada nos biénios
anteriores nos programas de mobilidade de estudantes pos-gra-
duados e continuar a promover as mobilidades que se desenvolvem
no ambito de licenciaturas conjuntas ou licenciaturas duplas ou
multiplas, berm como como novos programas no contexto de novas
acoes relacionadas com as Redes Ibero-Americanas de Investigacao.
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COSTARICA | Universidade Latino-Americana de
Ciéncia e Tecnologia (ULACIT)

[ém disso, neste triénio 2024-2025-2026 queremos

consolidar a evolugdo iniciada no biénio anterior nos

programas de mobilidade de estudantes de pds-gra-
duacdo e continuar a promover aquelas mobilidades que
se desenvolvem no contexto de licenciaturas conjuntas ou
licenciaturas duplas ou multiplas.

 Facilitar o acesso dos estudantes ibero-americanos ds ofertas de
pds-graduacdo das instituicbes associadas a AUIP.

 Facilitar a mobilidade de estudantes, professores, investigadores
e gestores de programas de pds-graduacdo entre instituicbes
associadas a AUIP ou centros de exceléncia a elas vinculados.
Este objetivo contribui para promover a internacionalizagcdo de
universidades, promovendo a mobilidade do seu pessoal.

* Redisenhar os formatos de mobilidade dos estudantes.

«  Promover que alunos e professores se familiarizem e se envolvam
nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).
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ACOES

Programa de Moblidade
MAGALLANES

Este Programa de mobilidade académica, a cargo dos
orcamentos regulares da Associa¢ao e que funciona des-
de 1998, sera atualizado através da definicao de novos
objetivos e quantias. Além disso, é definido pelo nome
do nome que foi aprovado na
ultima Comissdao Executiva realizada em Buenos Aires
(Argentina), em 27 de marg¢o de 2023, para facilitar sua
identificacdo como o principal programa de mobilidade
da AUIP e a sua divulgacdo através de todos os canais de
informacao.

Além disso, é definido pelo nome do

nome que for aprovado na ultima
Comissdo Executiva realizada

em Buenos Aires (Argentina)
em 27 de marco de 2023
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Programas de Mobilidade associados a convocatorias
cadémicas e de investigacao da AUIP

Esta linha inclui trés programas de mobilidade que estado
associados, por um lado, aos programas colaborativos de
pos-graduacdo da Linha de Acdo 1 e, por outro, aos pro-
gramas de promoc¢do da investigacdo indicados na Linha
de Ac¢do 2. Assim, sdao propostos 0s seguintes programas:

a) Programas de Mobilidade associados as Duplas
licenciaturas ibero-americanas.

a) Programas de Mobilidade associados aos Dou-
toramentos Colaborativos ibero-americanos.

a) Programas de Mobilidade para a investigagao,
associados as Redes Ibero-americanas de Inves-
tigacdo Consolidadas.

Sera definida a convocatéria especifica para o lancamento
desta nova acao de mobilidade que se propde as Redes
Consolidadas de Investigacdo Ibero-Americanas AUIP,
como um compromisso determinado da associa¢ao para
promover a investigacdo e a inovacao no ambito da Ibero-
-América, sempre com o objetivo de que sejam favorecidos
projetos conjuntos, o intercambio de conhecimentos ou a
criacdo de centros ou institutos de pesquisa para a América
Latina.
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Programa de Mobilidade de
universidades andaluzas

Esta acdo é financiada com fundos do Departamento de
Universidades, Investigacdo e Inovacao do Governo da An-
daluzia e inclui duas convocatoérias diferentes. A primeira
corresponde ao programa de mobilidade entre universidades
andaluzas e universidades ibero-americanas, no qual sdo
oferecidas no maximo 150 bolsas para cada um dos trés
anos do plano de acgdo, para professores, investigadores,
gestores de programas de pds-graduacdo e internacionali-
zacgao e para pos-graduacdes. estudantes, a fim de promover
a troca de experiéncias institucionais, o desenvolvimento de
projetos colaborativos e estadias académicas.

A segunda corresponde ao programa de mobilidade interna-
cional de pds-doutoramento entre as instituicdes parceiras
da AUIP e as universidades andaluzas, dirigido a professores,
investigadores ou gestores (com doutoramento), vinculados
a uma universidade ou instituicdo de ensino superior latino-
-americana associada a AUIP, interessado em realizar uma
estadia de investigacdo numa universidade andaluza.
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Programa de
Mobilidade CUMex:

Este programa, que é financiado com recursos do Consércio
de Universidades Mexicanas (CUMex), inclui o financiamento
de bolsas para promover e favorecer a mobilidade inter-
nacional de professores, investigadores e estudantes de
pos-graduacdo (mestrado, doutorado e especializagdo) de
universidades e instituicdes de ensino superior que sejam
membros da CUMex as instituicbes pertencentes a AUIP e é
o resultado do Acordo Geral de Colaboracdo assinado com
o referido consércio para fortalecer o vinculo académico,
cientifico e cultural entre ambas as entidades, com base
na implementacao de projetos institucionais na esfera
ibero-americana.
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Programa de
Movilidade CRISCOS

Neste caso, o Programa financiado pelo Conselho de Reitores
para a Integracdo da Sub-regiao Centro-Oeste da América
do Sul (CRISCOS) oferecerd uma convocatoria de mobili-
dade entre as universidades vinculadas ao CRISCOS que
aderiram a nossa Associacdo e as restantes universidades

AUIP.

Programa de mobilidade MAGALLANES

Programas de mobilidade associados a convocatorias AUIP
académicas e de investigagéo

Programa de mobilidade das Universidades Andaluzas
Programa de mobilidade CUMex

Programa de mobilidade CRISCOS

360.000 €

360.000 €

870.000 €

480.000 €

15.000 €
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VENEZUELA | Universidade Central da Venezuela (Antiga sede)



PORTO RICO | Campus Universitdrio Mayagiiez

LINHA DE ACAO

Bolsas e ajudas
para a Pds-graduacao

* ESTATUTOS (Art. 5, f): “Contribuir para a mobilidade e intercdmbio
de professores, investigadores, graduados, gestores e estudantes de
pés-graduacdo entre instituicbes associadas.”
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s programas de bolsas de pés-graduacao incluidos

nesta linha oferecem facilidades de formacao aos alunos

de p6s-graduacao que desejam se especializar, realizando
estudos de mestrado ou doutoramento nas diversas instituicdes
associadas a AUIP

Esta linha de acdo é financiada a pedido das institui¢cdes asso-
ciadas com recursos proéprios. Os concursos sao geridos pela
AUIP, que oferece as institui¢cBes a sua experiéncia, capacidade
de divulgac¢do e eficacia e transparéncia nos processos de
gestdo e resolucao dos concursos.

Queremos destacar o compromisso de um grande nimero de
universidades associadas que confiam a AUIP a gestdo dos
programas de bolsas de pds-graduacdo. Nestes programas,
a AUIP convoca e gere, em nome destas instituicdes ou enti-
dades privadas ou governamentais, um numero significativo
de ajudas financeiras para garantir a conclusao de estudos de
pos-graduacdo. Estas ajudas, a cargo do orcamento das insti-
tuicbes, sao de varios tipos; Assim, em alguns casos financiam
viagens internacionais, noutros, propinas ou despesas de
subsisténcia, e alguns financiam todas as despesas. Durante
o biénio 2022-2023, o AUIP anunciou quase 800 destas bolsas
e subsidios, no contexto de programas em colaborag¢ao com
universidades espanholas, latino-americanas (ou seja, Equador,
México, Brasil ou Chile) e portuguesas.
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Durante o triénio 2024-2025-2026 sera feito um esfor¢o sig-
nificativo para manter estes valores, colocando a disposicdo
das instituicdes interessadas em oferecer bolsas e apoios a
pos-graduacdo, a experiéncia e capacidade operacional de ges-
tao internacional que a Associa¢cdo possui, no entendimento
de que essas bolsas e as ajudas sao dirigidas, prioritariamente,
aos candidatos aprovados por instituicdes associadas a AUIP.

Nao ha duvida de que estes programas contribuem para a inter-
nacionalizacdo dos estudos de pds-graduacdo das instituicdes
associadas que os promovem e que sdo especialmente relevantes
no atual contexto de saida da crise pés-pandemia, que tanto
afetou a mobilidade internacional e em o actual contexto de
incerteza geopolitica e de dificuldades econdmicas e sociais.

A selecdo dos bolseiros, sempre através da Comissao de
Avaliacao aprovada pela Comissdo Executiva da AUIP, sera
realizada com base em critérios de desempenho académico,
areas estratégicas do conhecimento, impulso social e territorial.

 Facilitar o acesso dos estudantes ibero-americanos as ofertas de
pos-graduacdo das instituicbes associadas a AUIP.

* Promover a internacionaliza¢@o das universidades, proporcionan-
do-lhes a riqueza de terem estudantes de diferentes nacionalidades
nos seus programas de pés-graduacéo.

« Oferecer a nossa capacidade e experiéncia de gestdo as instituicoes
que confiam na AUIP, trabalhando com procedimentos que garan-
tam transparéncia, rastreabilidade e automagéo para uma gestdo
eficiente das convocatorias.

« Elaborar, em conjunto com nossas instituicbes parceiras, editais de
convocatorias que garantam processos seletivos rigorosos que
garantam, além da exceléncia académica, a geracéo de valor social
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Bolsas de
pos-graduacao

Este programa permite a gestdo coordenada e sinérgica
de bolsas e ajudas para facilitar o acesso de estudantes
ibero-americanos aos Programas oficiais de Doutoramento e
Mestrado oferecidos pelas instituicdes associadas da AUIP.
Esta estratégia, ja consolidada ao longo dos anos, permite-nos
criar uma oferta pés-graduada ampla e de qualidade para
que os licenciados ibero-americanos possam realizar os
seus estudos de especializacdo na area da nossa regiao.

Este programa permite a gestdo
coordenada e sinérgica de bolsas e
ajudas para facilitar o acesso de
estudantes ibero-americanos aos
Programas oficiais de Doutoramento

e Mestrado oferecidos pelas instituigoes
assoctadas da AUIP
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Bolsas de pdés-graduacao
Aao encargo de instituci¢des associadas)

Este programa, a semelhanca do anterior, facilita o acesso
dos estudantes ibero-americanos a oferta de Programas
oficiais de Doutoramento e Mestrado das instituicdes asso-
ciadas da AUIP, embora a Associa¢cdo nao exerca directamente
a sua gestao econdmica, desenvolve uma actividade fun-
damental na divulgacdo e gestao dos pedidos.

Em ambas as agbes, a Associacdo celebrara acordos com
instituicbes associadas que o pretendam e garantirdo a
suficiéncia financeira deste programa de bolsas. Nos dois
biénios anteriores, a AUIP aumentou significativamente o
numero de bolsas que gere em nome de instituicdes que
confiam na nossa capacidade de gestao e na qualidade e fa-
cilidade que proporcionamos nos processos de selecdo dos
bolseiros. Além da manutencdo e consolidacdo dos acordos
existentes, estamos atualmente finalizando acordos com
instituicdes de grande relevancia na América Latina.

Em todos os casos, tal como implementado para qualquer
atividade desenvolvida pela Associacao desde 2019, as
convocatorias serdao elaboradas com rigorosos processos
de selecdao que garantam, além da exceléncia académica,
a geracao de valor social, bem como procedimentos que
garantam transparéncia, rastreabilidade e automacao
para gerenciamento eficiente de convocatorias.
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A titulo de exemplo, existem Programas de Bolsas e Ajudas destinados a realiza¢do de programas
de P6s-Graduagdo em instituicdes associadas convocadas e geridas pela AUIP:

« Goberno de La Rioja « Universidade de La Rioja

Universidade de La Rioja

« Instituto Politécnico de Leiria
+ Junta de Castela e Ledo

Universidade de Burgos
Universidade de Ledn
Universidade de Salamanca
Universidade de Valladolid

« Pontifica Universidade Catdlica de Valparaiso
« Universidade Carlos III

« Universidade Complutense de Madrid
« Universidade de Alcala

« Universidade de Almeria

« Universidade de Aveiro

« Universidade de Cadiz

« Universidade de Cantabria

« Universidade de Cérdoba

« Universidade de Granada

« Universidade de Huelva

+ Universidade de Jaén

« Universidade de Malaga

« Universidade de Sevilla

« Universidade Internacional de Andalucia
« Universidade Jesuita de Guadalajara (ITESO)
« Universidade Pablo de Olavide

« Universidade Publica de Navarra

« Universidade Rey Juan Carlos

« Universidade Técnica de Manabi

« Universidate de Valéncia

« Universitat Politécnica de Valéncia

« Universitat Rovira i Virgili

Bolsas de Pés-graduacdo 1 1.075.000 €
Bolsas de Pés-graduagdo 2* 3.150.000 €

*Valor correspondente as bolsas atribuidas pelas institui¢des associadas em
colaboragdo com a AUIP.
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Fomento da Qualidade
e Inovacdo Educativa

ESTATUTOS (Art. 5, a): “Apoiar e desenvolver iniciativas conjuntas e colabo-
rativas entre universidades e instituicbes para a promog¢do e impulso de
programas de pés-graduacdo que contribuam para a melhor qualificacéo
académica de seus graduados e consolidem a colaboragéo institucional
académica em nivel internacional.”

ESTATUTOS (Art. 5, e): “Definir processos proprios de avaliacdo e creden-
ciamento de estudos de pds-graduacdo, para apoiar os processos de
qualidade contemplados pela legislacdo de cada pais ibero-americano.”

ESTATUTOS (Art. 5, h): “Organizar e promover encontros de cardcter
académico, cultural ou cientifico que contribuam para a troca e enriqueci-
mento de experiéncias e conhecimentos.”

ESTATUTOS (Art. 5, j): “Promover a inovag¢do académica e a implementacdo
de novos sistemas, estruturas e métodos educativos, cientificos e técnicos
adaptados a realidade ibero-americana.”

ESTATUTOS (Art. 5, k): “fomentar publica¢bes conjuntas sobre politicas,
tendéncias e desenvolvimentos da formacdo pés-graduada nos paises
ibero-americanos”.

ESTATUTOS (Art. 5, ): “Quaisquer outras acbes que contribuam para a
melhoria da qualidade da oferta de pés-graduacéo e da formacéo e atuacéo
de pds-graduandos, egressos, gestores, professores e pesquisadores.”




Plano de Agao
2024-2026

INTRODUCAO

sta linha visa contribuir para o fortalecimento, melhoria

da qualidade e consolidacdo da oferta académica de

pos-graduacdo das instituicdes associadas. Para tal,
a Associacdo, desde a sua criacdo, tem trabalhado no desen-
volvimento de uma cultura de qualidade entre as instituicdes
e responsaveis pelos programas de formacao, apostando na
garantia de qualidade e nos processos de reconhecimento.
Esta linha de atuacdo permite prestar assisténcia técnica para
gue os programas participem nos processos de gestdo da
qualidade, se autoavaliem e permitam que pares académicos
e cientificos avaliem a qualidade dos diferentes processos que
dizem respeito a sua instituicdo. Da mesma forma, esta linha
de acao permite definir diretrizes e pautas conceituais e tedricas
gerais para a construcdao de novos paradigmas de educacdo
superior avancada no campo ibero-americano.

Neste triénio serdo reforcadas as acdes de reconhecimento
e melhoria da qualidade dos estudos, constituindo uma acao
prioritaria nesta linha de acdo, tanto para os programas ou
instituicbes que atualmente trabalham para obter acredita¢des
de qualidade dos seus respetivos paises, como para 0s programas
que ja possuem o mais alto reconhecimento de qualidade em
seu pais e desejam optar por agregar uma Mencdo de Qualidade
Ibero-Americana aos seus titulos.
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Por outro lado, a AUIP disponibiliza as suas institui¢cdes as-
sociadas iniciativas abrangentes de assessoria e consultoria
internacional para fortalecer e consolidar a oferta académica
de p6s-graduacgao, bem como féruns e seminarios internacionais
gue sao convocados como espacos de reflexdo, analise e debate
pontuais ou itinerantes, sobre diversos temas relacionados com
a pos-graduacdo, em colaboracdo com instituicdes associadas
ou outras entidades publicas ou privadas.

 Fortalecer os processos de gestéo da qualidade que tanto os responsd-
veis pelos programas de pds-graduacdo e doutoramento como a As-
sociagéo costumam implementar para melhorar a oferta académica.

 Contribuir para o reconhecimento internacional dos programas de
pos-graduacdo que, no émbito ibero-americano, tenham o maior
reconhecimento de qualidade no seu pais e se destaquem pela
exceléncia e pelo compromisso com a sustentabilidade, incluséo e
internacionaliza¢éo dos seus cursos.

* Promover reflexdes e estudos sobre boas prdticas e tendéncias
de organizagdo e gestdo e sobre paradigmas conceituais e estraté-
gicos, como a melhoria da qualidade, na formacdo pés-graduada
na regido.

* Promover o destaque da AUIP em abordagens e projetos que
facilitem o reconhecimento e credenciamento de estudos de pds-
-graduagéo na regido.

« Abrir espacos de encontro para estudantes, professores e inves-
tigadores que permitam projetar, a nivel ibero-americano, os
desenvolvimentos académicos, pedagdgicos, técnicos e cientificos
gerados no Gmbito das suas instituicbes e programas de ensino
superior avan¢ado.

« Contribuir para a elevagéo da qualidade do ensino, da investigacéo

e da gestdo dos docentes e responsdveis pelos programas de pos-
-graduacéo e doutorado.

« Incentivar professores e estudantes de pds-graduacéo a vincula-
rem-se com a Agenda 2030 e a sustentabilidade.



Plano de Agao
2024-2026

ACOES

Nova edicao do Guia AUIP de
Auto-avaliacao de Pés-graduacdes (7.2 edigcdo)

Esta nova versao do Guia sera finalizada, incorporando
uma série de indicadores especificos da regiao, incluindo o
impacto dos programas no seu ambiente, relevancia social
ou outros relacionados com a Agenda 2030 e os seus ODS.
Para desenhar este guia foi realizado um extenso processo
de prospeccdo, incluindo, como elemento participativo,
uma consulta interna as institui¢des associadas a AUIP ao
longo de setembro, outubro e novembro de 2023. Esta nova
edicao do guia AUIP de Auto-avaliacdo de Pés-graduacdes
é visto como uma ferramenta que fornece apoio e acompa-
nhamento as institui¢des parceiras para que participem nos
processos de garantia de qualidade nos seus respectivos
paises em condi¢Bes 6ptimas, bem como incentive processos
internos de melhoria da qualidade.
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Programa de impulso a
Qualidade e Inovacdo em Ibero-américa

Serao realizados estudos prospectivos sobre a situacdo atual
da garantia da qualidade dos programas de p6s-graduacdo
na Ibero-América, identificando assim diversas situacfes
e diferentes graus de desenvolvimento nos processos de
melhoria continua da qualidade das instituicdes da AUIP.
Para isso, a AUIP promovera aliancas entre os atores com
0s quais a Associacdao compartilha objetivos e estrutura de
acao, incluindo autoridades educacionais e instituicdes de
credenciamento de qualidade nos paises das instituicdes
parceiras.

MENCAO IBERO-AMERICANA DE QUALIDADE EM POS-GRADUAGAO

Serd estabelecida uma nova convocatoria para que as instituicdes membros possam solicitar esta

Unica na Ibero-América, para aqueles programas de pds-graduacao que, tendo recebido os mais altos padrdes de qualidade
em seu pais, incluam uma série de indicadores referentes aos desafios da Educac¢do Superior no Espaco Ibero-Americano de
P&s-Graduacao, de modo a identificar programas que sejam lideres na Ibero-América em diferentes areas do conhecimento
e com os quais se possam estabelecer facilmente colaborac¢des para os grupos de pesquisa de todas as instituicdes da AUIP.
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Programas de
assessoramento a Pés-graduacao

Serdo disponibilizados programas internacionais de consul-
toria abrangente as instituicbes parceiras, cujos objetivos
possam contribuir para o fortalecimento e a consolidacao da
oferta de pos-graduacdo: processos de gestao académica e
administrativa de Qualidade, Investigacdao, Desenvolvimento
e Inovacdo (I+D+I), Ciéncia e Tecnologia, Transferéncia de
Tecnologia e melhoria do Ensino.

Da mesma forma, serd promovida a organizacao de a¢des
de capacitacdo que, tendo em vista os resultados obtidos
nos programas internacionais de avaliagao integral, visem ao
aperfeicoamento do corpo docente, ao uso de tecnologias
inovadoras de capacitacdo ou a adaptacao dos parametros
exigidos pelas agéncias de credenciamento para maior quali-
dade, tanto no ensino presencial quanto no virtual ou hibrido.

Da mesma forma, serd promovida a
organizagdo de agdes de capacitagdo qgue,
tendo em vista os resultados obtidos

nos programas internacionais de
avaliagdo integral
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Workshops, féruns, semindrios
e reunioes técnicas internacionais

Com esse formato de acdes estratégicas e de menor du-
racao, a AUIP organizara ou patrocinara iniciativas para a
organizacdo e realizacdo de workshops, féruns, seminarios,
reunides ou coléquios cujo tema contribua claramente para
o desenvolvimento da pés-graduacdao e para a melhoria
de sua qualidade na Ibero-América, tentando incentivar a
realizacdo daqueles que estdo a ser desenvolvidos pela pri-
meira vez, priorizando sempre aqueles que buscam a maior
participacdo das instituicbes e a exceléncia. Em particular,
serdo promovidos novos projetos ou colaborac¢des entre as
instituicbes associadas sobre temas de interesse multilate-
ral, o que permitird avancar em modelos de convergéncia
e harmonizacdo entre os diferentes sistemas universitarios
da regido.

Também serdo promovidas Reunides Técnicas Internacionais
sobre questdes de inova¢ao educacional em novos modelos
de cooperacdo académica no campo de estudos de pos-gra-
duacdo, Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (P&D&I),
profissdes STEM e educagao de pos-graduacdo e a impli-
cacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel na
educacao de pés-graduacao.
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7.% edicdo do Guia AUIP de Auto-avaliacdo de Pés-graduagdes

Mencdo Ibero-Americana de Qualidade em Estudos de Pés-Graduagéo
Programa de impulso & Qualidade e Inova¢do em Ibero-américa
Reunibes Técnicas Ibero-americanas

Programas de Assessoramento a Pds-graduagéo

Workshops, féruns, semindrios e reunides técnicas internacionais

30.000 €
300.000 €

360.000 €

90.000 €

180.000 €

135.000 €
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Gestao, Desenvolvimento
[nstitucional e Prémios

* ESTATUTOS (Art. 5, k): “Promover publica¢bes conjuntas sobre politicas,
tendéncias e desenvolvimentos na formacéo de pds-graduacéo nos paises
ibero-americanos”.

ESTATUTOS (Art. 5, g): “Desenvolver uma politica de informacéo e divulgacéo
que sirva para aumentar as oportunidades de cooperacdo e fortaleca os
préprios membros da Associag@o”.

ESTATUTOS (Art. 5, j): “Incentivar a inovagéo académica e a implementacdo
de novos sistemas, estruturas e métodos educacionais, cientificos e técnicos
adaptados a realidade ibero-americana”.
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AUIP trabalhou arduamente para alcanc¢ar dois marcos

importantes que implicam um grande salto qualitativo

em termos de sua gestao corporativa, executiva e admi-
nistrativa. Por um lado, a declaracdo de “associa¢ao de utilidade
publica” de acordo com a Lei Orgéanica 1/2002, de 22 de marco,
que regulamenta o direito de associag¢do (Diario Oficial do Estado,
26 de marco de 2002, n° 73), 0 que nos permite assumir Nnovos
desafios e colocar a Associacdo em uma posicao de lideranca
na articulacao da EIC. Por outro lado, a obtencdo da exigente
certificacdo de Gestdo de Qualidade ISO 9001:2015, que levou
a implementacdo de protocolos operacionais que maximizam a
rastreabilidade e as informacdes publicas disponiveis sobre as
atividades realizadas com nossas institui¢es parceiras.

Com isso, a AUIP pretende ser da maior utilidade para seus
membros, fazendo uma gestdo executiva, corporativa e financeira
eficaz e eficiente, melhorando a visibilidade e projecao institu-
cional e divulgando, de forma agil e oportuna, informacdes
relevantes e pertinentes sobre o trabalho da Associacao.

Para os proximos trés anos, a AUIP pretende avancar no traba-
Iho realizado nos dois ultimos biénios no desenvolvimento insti-
tucional da Associa¢do. Para além de reforcar a gestdo adminis-
trativa realizada a partir da sede administrativa de Salamanca
(Espanha), esta prevista a abertura de uma sede adicional em
Malaga (Espanha), para a qual a Camara Municipal disponibili-
zou um espaco no edificio histérico do Hospital Noble, situado
entre o porto da cidade e o cenario incomparavel da Malagueta.
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Esta cidade andaluza tem uma projecao internacional Unica e
encontra-se num momento de singular destaque como cidade
aberta ao mundo, focada na cultura e na educacdo (com a sua
enorme oferta de museus e oferta cultural e patrimonial), no
desenvolvimento tecnolégico e na inovacdo (através da PTA e
dos Pélos Tecnoldgicos) e no alinhamento do seu planeamento
estratégico com os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel
e a Agenda 2030, pelo que ter aqui uma nova sede sera estraté-
gico para o desenvolvimento da Associacdo nos proximos anos.

Finalmente, no ambito desta linha de acdo, serao entregues
prémios e reconhecimentos a pessoas ou institui¢cdes que se
tenham distinguido pelo seu trabalho e apoio a cooperacao
para o desenvolvimento pés-graduada no ambito ibero-ame-
ricano, incluindo os “Prémios AUIP Sustentabilidade” para as
teses de mestrado e doutoramento relacionadas com os ODS.

Serdo entregues prémios e reconhecimentos
a pessoas ou 1nstituigoes que se tenham
distinguido pelo seu trabalho e apoio a
cooperagdo para o desenvolvimento
pos-graduada no ambito 1bero-americano
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Eforcar e modernizar a gestdo administrativa, financeira,
empresarial e executiva da Associa¢do, com um esforco
continuo de responsabilizagdo e transparéncia.

Patrocinar os processos de recrutamento de novas instituicbes e a
manutencdo dos parceiros existentes.

Promover a imagem da AUIP junto da comunidade académica e
cientifica internacional, consolidando a sua marca e posicionando
as suas actividades e programas.

Informar e divulgar atempadamente todas as actividades da
Associacdo.

Incorporar melhorias nos procedimentos de gestéo e avaliagdo
dos diferentes programas em desenvolvimento.

Continuar com a implementacdo da nova estrutura organizacional
(gestdo e administracdo) que possa responder aos novos desafios
e que esteja de acordo com os objetivos e actividades delineados
para a Associacdo, tendo em conta a proporcionalidade e as
sensibilidades do nosso campo de agéo.

Otimizar a coordenac¢do interna para a gestdo dos recursos e
esforcos da AUIP, refor¢ando a estrutura do pessoal administrativo
para uma distribuic@o eficiente das tarefas e responsabilidades.

Reconhecer publicamente as pessoas ou instituicbes que se
tenham distinguido pela sua contribui¢do para o desenvolvi-
mento dos estudos de pdés-graduacéo na Ibero-América.
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Gestdo executiva, Consolidagao
corporativa e financeira do sistema
¢ Ocupar-se da gestdo e administragao financeira de: » Convocar uma reunido anual das Dire¢des Regionais e

.. N incentivar o seu empenho nos programas da Associacao.
Recursos econdmicos que a Associagao recebe por P prog s

diversas fontes. »  Prestar apoio logistico e institucional as Direc¢des Regionais
Projetos estratégicos, claramente relacionados con na implementacdo de processos de recrutamento e asso-
associadas encomendem 3 AUIP. e projetos estratégicos para as suas areas geograficas de

~ : - responsabilidade.
¢ Incrementar as a¢des para angariar recursos, com o objetivo

de obter financiamento adicional, através da participacdo em *  Promover um maior envolvimento dos beneficiarios dos
projetos de colaboracao. programas da AUIP, incentivando a sua participacdao em

) futuras acdes da Associacao.
¢ Convocar, organizar e preparar: s §

¢ Promover as atividades da rede alumni da Associacdo,
incentivando-os a tornarem-se guias e mentores de novos
candidatos ou beneficiarios dos programas da AUIP.

As reunides da Comissdo Permanente que se estimen
necessarias.

Duas reunibes ordinarias, por ano, da Comissdo ] o )
Executiva. * Implementar a ferramenta informatica que orienta os
estudantes e facilita, com base na experiéncia da AUIP,
os procedimentos que os interessados devem formalizar
para estudar em Espanha.

Areunido ordinaria anual e extraordinaria, se procede,
da Asssembleia Geral.

¢ Continuar a implementacdo de protocolos operacionais
normalizados (SOP) para cada agdo da AUIP e a implemen-
tacao de um sistema de corporate compliance.

¢ Avancar na digitalizacdo dos procedimentos de gestdo,
tanto administrativos como financeiros das quotas das

instituicdes associadas. . .

« Apresentar a Associacdo a entidades publicas e privadas, P?"O??ZOU@?" um mdator 6777)0[7)277267%0 dOS
bem como aos diferentes governos, com o objetivo de atrair © e
recursos adicionais para aumentar o nimero de agdes e b@ﬁ@?ClCl?ZOS dos programas da AU[R
programas. . . .. N

« Realizar apresentacdes em instituicdes parceiras para mcentivando a sua pCl?”[ZCZpClgCZO emnl

divulgar os servicos gratuitos oferecidos pela AUIP na gestao

de bolsas de estudo e subsidios de p6s-graduacao. fu[urag cngNQS da ASSOCZ.CZQ'CiO
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Projecao institucional
e difusiao das atividades

« Assegurar a participa¢dao da AUIP em, pelo menos,
quatro eventos internacionais por ano.

«  Promover contactos institucionais e formalizar acordos
de cooperag¢do com outras organiza¢des internacio-
nais, instituicdes e entidades publicas e privadas, que
contribuam para o cumprimento dos objectivos e
actividades da AUIP, interessadas no desenvolvi-
mento e consolidacdo do Espaco Ibero-Americano
do Conhecimento.

« Otimizar a comunicacdo e a divulga¢do de todas as
actividades realizadas.

« Realizar atividades especificas de divulgacdo das
actividades da AUIP nos paises latino-americanos
onde esta estd menos presente.

« Dar prioridade a utilizacao e a divulga¢ao das ac¢des
AUIP através das redes sociais.

« Reformulagao e otimizagao do site institucional para,
em coordenacdo com as institui¢cdes, aumentar a visi-
bilidade da AUIP e a sua adesao a Agenda 2030.

- Editar, publicar e distribuir, em formato digital, direta-
mente ou em cooperag¢ao com outras instituicdes, as
actas e/ou apresenta¢des dos Seminérios e Encontros
Técnicos organizados pela AUIP durante o triénio.

Prémios
e Reconhecimentos

Premiar, com o mais alto reconhecimento da Associacao,
que leva o nome de um dos fundadores da AUIP, a pessoa
ou instituicdo que se tenha distinguido pelo seu trabalho
de cooperacgao para o desenvolvimento de estudos de pos-
-graduacdo no ambito ibero-americano.

Reconhecer os estudantes que realizam teses de mestrado
(TFM) e teses de doutoramento (TD) relacionadas com os
ODS, especialmente as relacionadas com a gestao uni-
versitaria, bem como a investiga¢do ou a transferéncia
de conhecimentos no meio universitario.

Gestdo executiva, corporativa e financeira 465.000 €
Consolidagdio do sistema 45.000 €
Projegéio institucional e difusdo das atividades 105.000 €
Prémios e Reconhecimentos 34.000 €
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CUSTO ESTIMADO DO PLANO DE ACAO 2024-2025-2026

Programas Ibero-Americanos de doutoramento,
promocgéo de programas de co-orientagéo
e leitura de teses de doutoramento.

Programas de Dupla licenciatura Ibero-Americano
Programas especificos de Formagdo de Pés-graduagéo

Programa novas Redes Ibero-americanas de Investiga¢do
Programa Redes Ibero-americanas de Investiga¢do consolidadas
Ajudas para Projetos conjuntos

Programa de mobilidade MAGALLANES

Programas de mobilidade associados a convocatorias AUIP
académicas e de investigagéo

Programa de mobilidade das Universidades Andaluzas
Programa de mobilidade CUMex
Programa de mobilidade CRISCOS

786.000 €
225.000 €
300.000 €

60.000 €
135.000 €
60.000 €

360.000 €

360.000 €
870.000 €
480.000 €

15.000 €

Bolsas de Pés-graduacdo 1
Bolsas de Pés-graduagdo 2*

7.% edigdo do Guia AUIP de Auto-avaliagdo de Pés-graduagdes
Mencdo Ibero-americana a Qualidade na Pés-graduagéo
Programa de impulso a Qualidade e Innovagdo na Ibero-américa
Reunibes Técnicas Ibero-americanas

Programas de Assessoramento a Pés-graduagdo

Workshops, féruns, semindrios e reunides técnicas internacionais

Gestdo executiva, corporativa e financeira
Consolidagdo do sistema

Projegdo institucional e difusdo das atividades
Prémios e Reconhecimentos

Este orcamento estd sujeito as disponibilidades or¢amentais e a obtengdo de ajudas das administracées publicas para os anos 2024-2025-2026.

1.075.000 €
3.150.000 €

30.000 €
300.000 €
360.000 €

90.000 €
180.000 €
135.000 €

465.000 €
45.000 €
105.000 €
34.000 €
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FONTES DE FINANCIAGAO PREVISTAS DO PLANO DE AGCAO 2024-2025-2026

Junta de Andaluzia 2.100.000 €
Goberno da Rioja 30.000 €
Junta de Castela e LeGo 280.000 €
Universidade de Almeria 150.000 €
Universidade de Jaén 192.000 €
Universidade Rey Juan Carlos 153.000 €
Consércio Universidades de México (CUMex) 480.000 €
Universitat de Valéncia 300.000 €
Quotas de associagdo e vinculagdo 1.427.000 €
Outras receitas (avalia¢do de programas 100.000 €
Cofinanciamento recebido noutras frac¢bes anuais 1.258.000 €

Instituicbes parceiras em colaboragdo com a AUIP 3.150.000 €



Associagao
|bero-Americana
de Universidades
de Pés-Graduacao

Declarado de Utilidade Publica

‘1

r
[

SEDE DA AUIP
C/ FONSECA, 2 - 37002
SALAMANCA - ESPANA

WWW.AUIP.ORG

> auip@auip.org

postgradoauip X postgradoauip

0 Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado




