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Presentacion

MIGUEL ANGEL CASTRO ARROYO
Presidente de la AUIP y Rector de la Universidad de Sevilla

| disefio de un nuevo Plan de Accién nos brinda la oportu-
nidad de analizar las actuaciones realizadas y de planificar
nuestra accion futura, con visién estratégica y siempre
en el contexto en el que la realidad iberoamericana se enmarca.

Estos dos periodos en los que he tenido el honor de presidir
nuestra querida Asociacidon trajeron desafios y dificultades,
aunque gracias al esfuerzo de todos, me atrevo a decir que
debemos enorgullecernos de los hitos conseguidos y de haber
llevado a buen término los compromisos adquiridos. El bienio
que finaliza (2022-2023), ha estado marcado por la recuperacion
paulatina de las actividades presenciales después de la terrible
situacion socio-sanitaria y econémica que provocé la pandemia
de la COVID-19. En cuanto fue posible, y siempre con la pru-
dencia debida, reunimos a la Asamblea General y a la Comision
Ejecutiva de la AUIP de forma presencial, con el firme propdsito
de reencontrarnos y seguir impulsando el trabajo conjunto. Las
Asambleas celebradas en Barranquilla (Colombia), en 2022 y en
Valencia (Espafia), en 2023, tuvieron gran éxito de participaciéony
enorme interés académico gracias, una vez mas, a la implicacion
de las universidades que las acogieron (la Universidad Simén
Bolivar y la Universidad Politécnica de Valencia) y a las contribu-
ciones de todos los asistentes, asociados y ponentes invitados.
Las Comisiones Ejecutivas celebradas en San José de Costa
Rica (Costa Rica), en 2022, Buenos Aires (Argentina), en 2023,
y Monterrey (México), también en 2023, por su parte, fueron
instrumentales para rendir cuentas de los avances realizados y
planificar las acciones futuras.
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Junto a esto, en este periodo hemos realizado un esfuerzo
importante para acercar la asociacién a nuestras instituciones
socias en diversos paises (México, Republica Dominicana,
Colombia, Nicaragua, Costa Rica, Cuba, Panama4, Argentina,
Paraguay y Brasil), donde hemos participado en foros acadé-
micos sobre el postgrado y hemos presentado el trabajo que
desde la AUIP se hace para fortalecer la Educacién Superior
en Iberoamérica. Ademas, hemos realizado una importante
actividad interinstitucional, al mas alto nivel posible, que ha
incluido el contacto y la firma de acuerdos con diferentes aso-
ciaciones de universidades con las que compartimos ambito de
accion (entre otras, ASCUN, CUMEX, AMPEI, ANUIES, COMEPO,
CINDA, CAPES, Grupo La Rabida, Grupo Tordesillas, Grupo
Compostela y el Grupo Montevideo) y reuniones con los mi-
nisterios de Educacion Superior y las Embajadas de Espafia
en esos paises, en las que hemos expuesto las inquietudes y
problematicas especificas de cada pais que visitabamos.

Asi mismo, hemos trabajado para seguir estrechando lazos
con otros agentes relevantes en el desarrollo del Espacio Ibe-
roamericano del Conocimiento, con los que la AUIP mantiene
una relacion fluida desde sus inicios, como la Organizacion
de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia y la
Cultura (OEI), el Foro Unién Europea y los paises de América
Latina y el Caribe (EU-LAC) o la Secretaria General Iberoameri-
cana (SEGIB), y trabajamos para impulsar iniciativas conjuntas
qgue desarrollen un postgrado sostenible, innovador, con una
alta calidad y especializacion, y en el que la relacién entre la
investigacion y la formacion doctoral se desarrolle en el contexto
de los retos a los que la sociedad actual se enfrenta.

CUBA | Universidad de la Habana
© Daniel Retana
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Todos juntos hicimos el “Desideratum de Barranquilla”, docu-
mento que puede servir de guia para el futuro y que se firmé
por multitud de instituciones del Espacio Iberoamericano del
Conocimiento, e iniciamos el proceso para que se culmine, de
forma exitosa, que la AUIP sea observador de la Conferencia Ibe-
roamericanay pueda participar en las Cumbres Iberoamericana
de Jefes de Estado y de Gobierno, en las Reuniones Ministeriales
Sectoriales de la Conferencia o en las Reuniones de Cancilleres,
Coordinadores Nacionales y Responsables de Cooperacion.

El balance global es positivo y atestigua el intenso trabajo que
entre todos hemos llevado a cabo: la AUIP en estos afios ha
aprobado nuevos estatutos junto con la normativa conexa que
los desarrolla, lo que ha reforzado nuestra estructura organica
y funcional y ha sido declarada “asociacion de utilidad publica”
y certificada con la exigente norma de gestion ISO 9001, refor-
zando la calidad de nuestros procesos y todas las actividades
y programas de la Asociacién cuentan con una convocatoria
publica a la que se pueden presentar en igualdad de condiciones
todas las instituciones asociadas.

De igual forma, la gestion econdémica se ha realizado con un
gran rigor, como asi se refrenda en las sucesivas auditorias
externas que se han hecho cada afio. También es destaca-
ble el gran nimero de nuevas instituciones se han sumado
a la familia AUIP, con casi un 50 % mas de nuevos asociados,
convencidos de que somos un instrumento Util para mejo-
rar su oferta de posgrado. Por su parte, los planes de accién
ejecutados nos han permitido consolidar y crecer tanto en el
numero de acciones como en las cifras de participacién en las
convocatorias, renovando nuestro compromiso con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y con la creacién de contextos colabo-
rativos de largo recorrido a través de redes de investigacion y
titulaciones conjuntas, asi como la incorporacion de parametros
que permiten ayudar al que mas lo necesita. Quisiera, ademas,
destacar nuestro compromiso durante la terrible pandemia que
vivimos, nadie que tuviera relacién con la AUIP estuvo solo, la
Asociacién realizé infinidad de gestiones para que todo el mundo
regresase a sus paises o que estuvieran acompafiados en dénde
estuvieran. La Asociacion fue un ejemplo de ayuda para todos,
por lo que quiero dejar constancia de mi profundo agradeci-
miento al equipo humano de la AUIP.

También es destacable el gran nimero de nuevas instituciones se han sumado a la familia

AUIP, con cast un 50 % mds de nuevos asociados, convencidos de que somos un instrumento

util para mejorar su oferta de posgrado
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Estoy convencido de que el nuevo Plan de Accidon 2024-2025-2026
que se presenta nos consolida como promotor e instrumento
clave en la construccién del Espacio Iberoamericano del Conoci-
miento. Las lineas de accidén y actuaciones propuestas delinean
una programacioén estratégica para los préximos afios realista
y a la vez ilusionante, pues implica proyectos que se haran
realidad muy pronto: la apertura de una nueva sede en Malaga
(Espafia) nos facilitara mayor capacidad de gestion y visibilidad
desde una ciudad con una clara vocacién internacional y nos
permitira acometer proyectos de gran alcance, como la creacién
de la Escuela Iberoamericana de Posgrado.

Tenemos por delante una tarea formidable, pero necesaria,
y por ello les invito a que sigamos trabajando unidos. Las ins-
tituciones de Educacion Superior somos no solo formadoras
de personas: nuestra capacidad de generar conocimiento nos
permite transformar nuestras sociedades, fomentar el respeto
y el conocimiento de la diversidad cultural de nuestros pueblos 'y
trabajar por la equidad, la inclusién y la sostenibilidad.

Siempre manifiesto, ante todas las instituciones y personas con
las que tengo el placer de compartir un poco de su tiempo, que
la AUIP cambia vidas, que ayuda a que las personas tengan un
futuro mejor, no hay recompensa mayor para un universitario,
que al final es lo que soy, que contribuir, aunque sea minima-
mente, a que haya una sociedad mas justa y un mundo mejor.



Introduccion

MARIA CHANTAL PEREZ HERNANDEZ
Directora General de la AUIP

e acuerdo a lo establecido en los estatutos de la Asocia-

cién, me complace presentarles el Plan de Accién para el

trienio 2024-2025-2026, que se somete a la consideracion
de la Asamblea General de nuestra Asociacién. Este documento
contiene dos partes diferenciadas; en la primera, se incluye una
sintesis de los aspectos fundamentales que nos definen como
Asociacion dedicada al fomento, promocién y desarrollo de los
estudios de postgrado en los paises de la Comunidad Iberoame-
ricana de Naciones. Nuestra naturaleza y vision nos definen como
una red de instituciones de educacion superior comprometidas
socialmente con la calidad y la pertinencia del postgrado, a la
vez que nuestros principios y valores muestran nuestro convenci-
miento de que la formacién y la generacién de conocimiento es
el mejor camino, y quiza el Unico, para construir sociedades mas
justas e inclusivas.

Sin lugar a duda, mas de 30 afios de fructifera experiencia avalan
la trayectoria de la AUIP en la consolidacién del Espacio Ibe-
roamericano de Conocimiento; nuestros éxitos son fruto del
trabajo de nuestras instituciones socias, con la eficiente tarea
del personal de la sede de Salamanca, quienes junto al impulso
de la actual Presidencia, que ostenta la Universidad de Sevilla,
la Comisidon Ejecutiva y quienes les precedieron en el cargo,
han convertido a la AUIP en un referente en el desarrollo de la
Educacion Superior, con una creciente relevancia institucional e
internacional en Iberoamérica.
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El Plan de Accién que presentamos mira al futuro, orgullosos de
lo conseguido hasta ahoray conscientes del complejo y convulso
momento en el que nos encontramos a nivel global. Por ello, se
incluye también un analisis del entorno en el que opera nuestra
Asociacion, que en los préoximos afios debe enfrentarse a retos 'y
desafios importantes, lo que requiere la implicacién de los go-
biernos, la unidad de accién y la colaboracion interinstitucional,
aspectos en los que la AUIP ha redoblado esfuerzos y actividad.

Estas reflexiones sirven de sustento y guia para la sequnda parte
del documento, donde se detalla la programacion estratégica de
la AUIP para los préximos tres afos. La nueva extension temporal
propuesta, que pasa de bienal a trienal, servira para acompasar
la ejecucion del Plan de Accion con la duracion del mandato de
la Comisidén Ejecutiva, que se renueva cada tres afios, conforme
a los nuevos Estatutos aprobados el 30 de noviembre de 2020.

El presente se articula en torno a seis

, en las que se fortalecen y consolidan las
llevadas a cabo en planes anteriores y se redefinen y disefian
nuevas actividades. Se mantiene nuestro compromiso con la
formacion de postgrado colaborativa, a través del disefio de
programas internacionales que permitan una mayor colabo-
racion entre instituciones iberoamericanas y la generacion de
talento altamente especializado. Junto a esto, dedicaremos una
linea especifica al impulso de la investigacidn, la transferencia
y la innovacion, reforzando y evolucionando acciones de larga
trayectoria en la AUIP, como las Redes Iberoamericanas de
Investigacién, para que sigan contribuyendo al crecimiento y
desarrollo de las instituciones socias y sus entornos.

Este Plan de Accidon muestra el compromiso continuado de la AUIP
con las acciones de movilidad, que aparecen reestructuradas
para clarificar su identificacion, sus objetivos y sus beneficiarios.
Junto a los formatos tradicionales, reforzamos una movilidad
estructurada en el contexto de las dobles titulaciones y la in-
vestigacion. La movilidad es para la AUIP una herramienta
fundamental para la internacionalizacion de nuestras institu-
ciones, a la que cada vez dedicamos mas recursos econémicos
y administrativos, debido tanto al aumento de socios como
al numero creciente de instituciones que confian en nosotros
para convocar y gestionar sus programas de movilidad.

La Asociacion también seguira trabajando en la convergencia y
armonizacion de los sistemas universitarios, requisito ineludible
para la construccién del Espacio Iberoamericano del Conoci-
miento. Es imprescindible que las instituciones trabajen con
confianza mutua basada en criterios de calidad y excelencia
compartidos y transparentes. Por ello, sequiremos apoyando
a nuestras instituciones socias en el fortalecimiento de sus pro-
cesos y acreditaciones de calidad y reconoceremos los progra-
mas que destaquen por su excelencia y su compromiso con la
sostenibilidad, lainclusiény la internacionalizacién de sus titulos.

El Plan de Accion que presentamos mira al
futuro, orgullosos de lo conseguido hasta ahora
y conscientes del complejo y convulso momento
en el gue nos encontramos a nivel global



Plan de Accion
2024-2026

I
Introduccion
8

Para dar forma a todas las propuestas, se ha considerado el
resultado de los procesos de evaluacién y seguimiento de
las acciones de afios anteriores, las politicas y estrategias
formuladas por la Comision Ejecutiva, las recomendaciones y
lineamientos discutidos en los érganos de gobierno y gestion
de la AUIP y en los eventos y reuniones en los que la Asociacién
ha participado y asi mismo recoge, en la medida que ha sido
posible, las propuestas transmitidas por nuestras direcciones
regionales y nuestras instituciones socias. Para cada una de las
seis lineas, al igual que en planes anteriores, se han definido
los objetivos y las acciones a realizar, lo que facilita la gestion,

seguimiento y analisis de resultados, junto con el coste estimado
de las actividades en euros.

Este Plan de Accion proyecta un futuro de trabajo intenso, que
en ocasiones supondra un desafio, porque ha de realizarse
con recursos materiales y humanos limitados. Sin embargo,
estamos convencidos de que la AUIP, contando con el capital
que conforma sus instituciones socias, cuenta con la experiencia,
las herramientas y la ilusion para llevarlo a cabo. La union y
la colaboracion es el camino que nos permitira avanzar para
construir un futuro mejor.






Perfil Instutucional

NATURALEZA

a Asociacién Universitaria Iberoamericana de Postgrado

(AUIP) es un organismo internacional no gubernamental,

sin animo de lucro, reconocida por la UNESCO y declarada
como “asociacién de utilidad publica” por el Gobierno de Espafia,
dedicada a la consolidacién del Espacio Iberoamericano del
Conocimiento (EIC), mediante la cooperacién académica interu-
niversitaria que hace posible que, tanto las universidades como
sus programas de formacién superior avanzada, se puedan
fortalecer, mejorando la calidad de la oferta académica, hacién-
dola mas relevante y pertinente en términos de su vinculacién
efectiva con el entorno econémico y social, facilitando el acceso,
cualificando a sus profesores, estimulando la investigacién y la
transferencia de conocimiento, ciencia y tecnologia y asegurando
el contacto permanente de profesores y estudiantes con la
comunidad académica y cientifica global.

Los origenes de la Asociacion se remontan a la creacion, en
el seno de la Organizacion de Estados Iberoamericanos para
la Educacién, la Ciencia y la Cultura (OEI), de la Universidad
Iberoamericana de Postgrado, en un acto protocolario suscrito
ante Notario Publico por los rectores de veinticinco universi-
dades iberoamericanas (San Juan, Puerto Rico, 1988). En 1993,
el Consejo Superior de la UIP se reline en Bogota (Colombia),
cambia los Estatutos y decide convertirse en una Asociaciéon que
hoy cuenta con

de los 22 paises que conforman la Comunidad Iberoa-
mericana de Naciones.
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MISION

Para cumplir con ese fin, el

a)

n el

de los vigentes Estatutos, aprobados en la Asamblea General Extraordinaria celebrada en Salamanca, el

30 de noviembre de 2020, se establece como fin de la Asociacién el “fomentar, promocionar y desarrollar los estudios de post-
grado en los paises en los que actuen sus socios, en el marco definido por el

apoyar y desarrollar iniciativas conjuntas y de colaboracion entre
universidades e instituciones para el fomento y el impulso de
programas de postgrado que contribuyan a la mejor cualificacién
académica de sus egresados y consoliden la colaboracién institu-
cional académica en un dmbito internacional;

b) fomentar e impulsar actuaciones conjuntas entre universidades e

9]

instituciones en el dmbito de su actuacidn académica para el disefio
de programas especificos de formacion de alumnos de postgrado y
egresados;

realizar actuaciones dirigidas para la investigacion, desarrollo e in-
novacién, y su integracién con aquellos instrumentos que permitan
o faciliten la planificacién, evaluacion, financiacién y transferencia
de conocimientos hacia el entorno productivo y social;

d) fomentar e impulsar actuaciones conjuntas entre instituciones

e)

y universidades para el fomento de la investigacion y de la innovacion
que contribuyan al crecimiento y el desarrollo de las instituciones y
su entorno y consolide una cultura de mejora continua de la calidad;

definir procesos propios de evaluacion y acreditacion de los estudios
de postgrado, para el apoyo de los procesos de calidad que
contemple la legislacién de cada pais iberoamericano;

i/

9)

h)

)

y)

)

de los mismos Estatutos sefiala que la Asociacion llevara a cabo las siguientes actividades:

contribuir a la movilidad y al intercambio de profesores, investi-
gadores, egresados, gestores y estudiantes de postgrado entre las
instituciones asociadas;

desarrollar una politica informativa y de difusién que sirva para in-
crementar las oportunidades de cooperacién y fortalezca a los pro-
pios miembros de la Asociacién;

organizar y promover reuniones de cardcter académico, cultural
o cientifico para contribuir al intercambio y enriquecimiento de
experiencias y conocimientos;

promocionar programas de postgrado de las instituciones que hacen
parte de la Asociacion que contribuyan a la cooperacién para la pre-
servacion y el enriquecimiento del patrimonio cultural y educativo de
las instituciones implicadas y de la comunidad iberoamericana;

fomentar la innovacién académica y la implementacién de nuevos
sistemas, estructuras y métodos educativos, cientificos y técnicos
adaptados a la realidad iberoamericana;

fomentar publicaciones conjuntas sobre politicas, tendencias y
desenvolvimientos de la formacién postgraduada en los paises
iberoamericanos; y

cualesquiera otras actuaciones que contribuyan a la mejora de
la calidad de la oferta de estudios de postgrado y a la formacién
y actividades de estudiantes de postgrado, egresados, gestores,
profesores e investigadores.
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MISION

La misién fundamental que subyace a estas actividades es el
desarrollo de los estudios de postgrado en el ambito iberoame-
ricano y la mejora, fortalecimiento y consolidacion de la oferta
académica de postgrado, asi como la promocién de la calidad,
en todas las instituciones asociadas. La creacién de redes in-
ternacionales y el establecimiento de lazos interinstitucionales
nos permitiran alcanzar nuestros principales objetivos en el
desarrollo exitoso de un posgrado sostenible, innovador y
altamente especializado, donde la investigacion y la formacién
doctoral ocupen puestos de indiscutible importancia y donde
la Educacion Superior se enfoque hacia los retos a los que se
enfrenta la sociedad actual.

Nuestra mision, ademas, se entrelaza con la consolidacion del
Espacio Iberoamericano del Conocimiento, construido sobre la
interrelacion entre la Educacién Superior, la ciencia, la tecnologia
y la innovacién; en este trinomio, la Educacién Superior es
crucial para lograr un desarrollo econémico inclusivo, mientras
que la investigacion, la generacion de conocimiento relevante,
el desarrollo tecnolégico y la innovacién favorecen la puesta
en marcha de modelos y actuaciones eficaces, eficientes y
sostenibles en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Agenda 2030.

La creacion de redes internacionales

vy el establecimiento de lazos
interinstitucionales nos permitiran

alcanzar nuestros principales objetivos en

el desarrollo exitoso de un posgrado sostenible,
imnovador 'y altamente especializado,

donde la mmvestigacion vy la formacion doctoral
ocupen puestos de indiscutible importancia y
donde la Fducacion Superior se enfoque
hacia los retos a los que se enfrenta la
soctedad actual



Plan de Accion
2024-2026

I
Perfil institucional
1

VISION

a AUIP aspira a ser reconocida internacionalmente como

un agente tractor y promotor del Espacio Iberoamerica-

no del Conocimiento, logrando una red de universidades
comprometidas socialmente con la calidad y pertinencia de la
formacion superior avanzada y reiterando su compromiso con
la Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
no sélo con el objetivo especificamente dedicado a la educacion
(ODS 4), sino también de forma transversal con todos los demas,
en los que la generacion del conocimiento, la investigacion
cientifica y la innovacién es esencial. Asimismo, ser declarado
como Observador de la Conferencia Iberoamericana facilitara
qgue tenga un papel aun mas protagonista en el contexto ibe-
roamericano.

Varios informes publicados recientemente sobre el progreso
de los ODS alertan de que los avances en los ultimos afios son
endebles e insuficientes para mas del 50 % de las metas esta-
blecidas en 2015, y el 30 % estan estancados o han retrocedido’.
En el caso de la Educacidon Superior, a pesar de que algunos
indicadores, como la tasa bruta de matricula, han mantenido
un crecimiento sostenido, también se detecta un desarrollo
desigual entre diferentes paises o zonas de la regién2. Ademas,
este crecimiento se ha desacelerado en los ultimos afios como
consecuencia de la pandemia, y se muestra un aumento pre-
ocupante de las brechas referidas tanto al género como a la
condicidn social en el acceso a la Educacion Superior.

La UNESCO ha promovido, en este sentido, un consenso inter-
nacional reflejado en las Conferencias Regionales de Educacion
Superior, reclamando reiteradamente que la Educacion Superior
sea vista como un bien publico y social y que el derecho a la
Educacion Superior sea parte integral del derecho universal a
la educacion. Para ello, es necesario que los Estados asuman un
papel primordial para garantizar el ejercicio de este derecho en
un marco de igualdad de oportunidades y para que, en el caso
especifico de las universidades, debido a su rol como institu-
ciones cuya esencia se basa en la investigacion, la produccién
y transmisién del conocimiento cientifico, deba garantizarse su
autonomia institucional en un marco de libertad académica.

El papel de las instituciones de Educacion Superior es, por
tanto, fundamental en el cumplimiento de los compromisos y
objetivos de desarrollo sostenible y nuestro deber es, a todas
luces, ineludible. En palabras del Secretario General de las
Naciones Unidas, Antonio Guterres, “si no actuamos ahora, la
Agenda 2030 podria convertirse en el epitafio del mundo que
podria haber sido”.

Por ello, la AUIP, entidad que representa a las universidades
mas importantes de Iberoamérica con sus mas de 300 entidades
asociadas, renueva su compromiso y voluntad de seguir trabajan-
do, junto con el resto de las instituciones y agentes implicados,
en el desarrollo colaborativo de la Educacion Superior y del
Espacio Iberoamericano del Conocimiento, con el horizonte
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible como eje vertebrador.

Naciones Unidas (2023). Informe de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2023: Edicion Especial. Por un plan de rescate para las personas ¥y el Planeta.
20ficina Regional de Educacién para América Latina y el Caribe (OREALC UNESCO) (2022). La encrucijada de la educacion en América Latina y el Caribe: Informe Regional de
Monitoreo ODS4-Educacion 2030. Informe realizado por OREALC UNESCO, en colaboracién con la Oficina Regional de UNICEF para América Latina y el Caribe (UNICEF

LACRO) y la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL).
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PRINCIPIOS Y VALORES

oda la gestion académica, administrativa, econémica y En cuanto a sus valores, la Asociacion se distingue por una
corporativa de la Asociacién Universitaria Iberoamericana impronta de:
de Postgrado se orienta por los siguientes principios:

Calidad como directriz hacia la excelencia en la formacién,
la investigacion y la cooperacion entre las instituciones.

Eficacia y eficiencia para lograr mas y mejores resul-
tados, tangibles y de impacto, optimizando al maximo
los recursos econémicos disponibles.

Coherencia con los fines y propésitos de la Asociacion.

Responsabilidad expresada en el compromiso de actuar
con diligencia y espiritu de colaboracién.

Compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
incluidos en la Agenda 2030.

Transparencia y racionalidad en el manejo y uso pon-
derado y eficiente de los recursos econdmicos de la
Asociacion y en la gestion de todas sus actuaciones.

Solidaridad, en coherencia con la misién de la Asocia-
cién que anima a actuar sin esperar contraprestacion,
cumpliendo con el principio fundamental de la Agenda
2030 “No dejar a nadie atras”.

Respeto mutuo y reciprocidad en las relaciones inte-
rinstitucionales.

Equidad para la defensa de la igualdad entre hombres y
mujeres, de derechos y oportunidades y del respeto por
la diversidad y la pluralidad.

Inclusividad, reconociendo que todas las personas
tienen el mismo valor.

Rigor, compromiso y profesionalidad en todas
aquellas actividades que realice.






Analisis del entorno

a declaracion de la I Reunién de Ministras, Ministros y

Altas Autoridades de Educacion Superior, celebrada en

La Habana (Cuba), el 10y 11 febrero de 2020, le otorga
al conocimiento un rol decisivo para impulsar un desarrollo
inclusivo y sostenible, y reconoce asimismo la contribucion
transversal que la educacion, la investigacion cientifica y la
innovacién aportan a la implementacion de la Agenda 2030 y
sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). En la generacion
del conocimiento cientifico de Iberoamérica, las universidades e
Instituciones de Educacién Superior (IES) juegan un papel clave
en el impulso de la innovacion, no solo cientifica sino también
social y cultural. A este respecto, es indudable que la formacién
de postgrado, en tanto que es la base de la formacion investi-
gadora, es fundamental para reforzar y consolidar los sistemas
nacionales de ciencia, tecnologia e innovacién.

El primero de los compromisos recogidos en dicha declaracion
apunta al impulso de acciones estratégicas y presupuestarias
orientadas precisamente en este sentido y contempla, asimis-
mo, la creacién de “un mecanismo regional de cooperacién en
formacién doctoral y de investigadores, a modo de

que permita aprovechar las
complementariedades entre nuestros mejores programas de
formacion doctoral, en beneficio de toda la regién y atendiendo
a las prioridades nacionales establecidas” (compromiso 16)3.

3Declaracién de la I Reunién de Ministras, Ministros y Altas Autoridades
de Educacién Superior, celebrada en La Habana, Cuba, 10 y 11 febrero de 2020.

Este compromiso se refuerza y se renueva en la V Reunién de
Ministras, Ministros y Altas Autoridades de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién, celebrada en Santiago de Compostela, el 2y 3
noviembre 2022, destacando que mediante su cumplimiento,
se podra coadyuvar al incremento de la ratio de doctores en las
universidades de Latinoamérica y fomentar la participacion y
solicitud de investigadores en proyectos de investigacién con-
juntos entre Europa y Latinoamérica.

La AUIP, como red de universidades cuyo ambito de actuacion
cubre un amplio, diverso y rico entorno en Iberoamérica, posee
una larga y fructifera experiencia de mas de 30 afios en cola-
boracién interinstitucional, que la faculta para ejercer un papel
relevante y de liderazgo en el impulso de esos compromisos,
siempre en coordinacién con otras asociaciones, institucionesy
entidades gubernamentales relevantes, con las que seguimos
trabajando para establecer lazos y alianzas estratégicas

En paralelo con los compromisos adquiridos por los gobiernos
y altas instancias de los paises de la Comunidad Iberoamericana
de Naciones, en el analisis del entorno es importante tener
presente cuales son, y a buen seguro seguiran siendo en el
futuro, los mayores retos y desafios a los que se enfrentan las
instituciones de Educacién Superior y cudles son las tendencias
e indicadores de progreso mas importantes a los que debemos
prestar atencion.
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Ya hemos sefialado que varios informes regionales, como el realizado por la UNESCO, alertan de la desaceleracién y/o la caida de
los principales indicadores de progreso establecidos para el monitoreo del avance de la Educacién Superior®. A tenor del contenido
de esos informes, asi como de otros similares, como el publicado para la preparacion de la Tercera Conferencia Mundial de Educacions,
realizado conjuntamente por la UNESCO, la SEGIB, la OEl y el Banco Interamericano de Desarrollo, las tendencias y ejes de desarrollo

fundamentales de la Educacion Superior en la actualidad pueden resumirse en los siguientes:

El impacto de la postpandemia en la educacién superior
se mantiene, ahora en forma de desafios financieros.
Pasadas las principales restricciones, el riesgo de aban-
dono contintia debido a la caida en los ingresos en los
hogares, con un posible efecto dominé en los ingresos
de las instituciones privadas. La financiacién publica del
sistema es por tanto esencial.

Una rapida transicion a la educacion virtual, con sus limi-
taciones, permitié durante la pandemia la continuidad
en los estudios superiores, pero en condiciones no com-
parables a las presenciales. Las instituciones deberan
invertir en recursos tecnolégicos y nuevas metodologias
o herramientas, lo que requerira facilitar una formacién
adecuada para los docentes, de forma que maximicen
el potencial de las nuevas tecnologias, equilibrando la
formacién a distancia con las clases presenciales.

La actual situacién de inestabilidad econdmica y social ha
traido una reduccion de la inversién en investigacion y
ha ensanchado la brecha de género entre investigadores.
Tanto gobiernos como instituciones estan incorporando
criterios de inclusién a sus politicas de acceso a la edu-
cacién superior, aunque sus resultados dependeran en
gran medida de la financiacién publica.

Las instituciones de Educacion Superior pueden y deben
contribuir proactivamente a la consecucion de los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible. Tanto la docencia como
la investigacion pueden contribuir a inspirar o involu-
crar a los miembros de la comunidad universitaria en la
solucién de problemas concretos vinculados a los ODS;
las universidades ya estan realizando muchas iniciativas
al respecto, pero aun queda mucho por hacer para una
verdadera integracién en la educacidn superior.

La calidad y relevancia de los programas requieren que
estos se actualicen a las nuevas circunstancias y demandas.
Los mecanismos de aseguramiento de la calidad estan
expandiendo sus definiciones de calidad para incorporar
en ellas la inclusion y la equidad, asi como nuevas mo-
dalidades de imparticion (virtual, hibrida, el aprendizaje
alo largo de la vida o los microcredenciales).

La politica educativa superior se comienza a orientar
mas alla de los indicadores de acceso o graduacion, sino
también de impacto (desempleo y sobrecualificacién
de egresados, cualificacién inadecuada para el puesto
desempefiado, etc.) y de percepcién (encuestas a estu-
diantes y potenciales empleadores).

*Naciones Unidas (2023). Informe de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2023: Edicion especial. Por un plan de rescate para las personas y el Planeta.

SUNESCO IESALC (2022). Diez ejes para pensar la educacion superior del maviana en América Latina y Caribe. Una contribucion a la Conferencia Mundial del Educacion

Superior de la UNESCO.
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La formacién del profesorado ha de actualizarse para
incorporar nuevas pedagogias, como la ensefianza virtual
o laincorporacion transversal del desarrollo sostenible o la
perspectiva de género al curriculo.

La movilidad académica, tanto presencial como hibrida,
todavia tiene gran margen de crecimiento en la region;
sin embargo, aun encuentra limitaciones en el recono-
cimiento de estudios. Aumentar los esfuerzos para la
armonizacién de los sistemas de aseguramiento de la
calidad puede facilitar la movilidad académica, pero
ha de hacerse permitiendo a los sistemas nacionales
adaptarse a las necesidades locales.

La produccién de datos y conocimiento sobre el funciona-
miento de la educacién superior es esencial para permitir
a los responsables politicos e institucionales tomar deci-
siones informadas. Se deben redoblar los esfuerzos para
producir estadisticas internacionalmente comparables
dentro de la regién, con la adecuada desagregacién de
indicadores por género, etnia, ingresos y otras variables
que permitan identificar desigualdades.

La cooperacién internacional para mejorar sinergias esta
en gran medida centrada en los esfuerzos de interna-
cionalizacion. La internalizacion en la regién, aunque ha
crecido -en gran parte por su inclusion como variable
en rankings internacionales-, requiere de financiacién
publica para evitar bucles de privilegio y exclusion.
A este respecto, la cooperacién interinstitucional y el
establecimiento de alianzas a largo plazo son requi-
sitos esenciales para una mayor integracién que sea
capaz de sobreponerse al impacto financiero de los
ciclos econémicos.

Anadlisis del entorno
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RETOS Y DESAFIOS

as tendencias actuales sefialadas en el desarrollo de la

Educacion Superior pueden insertarse y resumirse en los

retos siguientes, para los que son necesarios cambios en
el futuro inmediato, que se deben canalizar bajo colaboraciones
entre los principales actores que operan en la region para cerrar
las brechas estructurales que provocan.

La AUIP ostenta un rol clave en el establecimiento de colabo-
raciones entre las instituciones asociadas y para la cooperacion
académica interinstitucional e internacional, buscando el
equilibrio entre competitividad y beneficio comun, con equipos
multidisciplinares que primen la inclusividad frente a los desafios
a los que debemos enfrentarnos. Ademas, su larga y dilatada
experiencia de trabajo colaborativo en Iberoamérica le avalan
para concitar acuerdos y consensos sobre las acciones mas
urgentes y necesarias en el desarrollo de la Educacion Superior.

En el marco de las Jornadas sobre el Espacio Iberoamericano
del Conocimiento, celebradas en la Asamblea General Ordi-
naria de la AUIP en Barranquilla (Colombia), en marzo del
afio 2022, las conclusiones dieron lugar a la firma de un do-
cumento (Desideratum de Barranquilla) por parte de todos
los representantes de asociaciones universitarias nacionales
e internacionales, instituciones académicas, agencias y con-
sejos de evaluacidn, y organizaciones internacionales que
participaron en la jornada y que se ha difundido a los diri-
gentes de Educacién Superior del espacio iberoamericano
con la idea de avanzar en la consolidacién de este espacio®.

6Asociacion Universitaria Iberoamericana de Postgrado (AUIP) (2022).
Declaracion de Barranquilla. Colombia.

En esta declaracién, se pide una estrategia conjunta para im-
pulsary fortalecer el EIC, incluyendo un procedimiento de re-
conocimiento mutuo de los sistemas de formacion integral
en la educacién superior, como un programa interconectado
de creacidn y transferencia del conocimiento, que aumente
el caracter innovador y emprendedor de nuestra comunidad.

Para ello, la AUIP reclama un acuerdo de los Jefes de Estado
de los paises iberoamericanos que asegure la voluntad com-
partida de este objetivo y que, para ello, planifique un plan de
reconocimiento de instituciones y titulaciones de educacion
superior, basado en un mapa del aseguramiento de la calidad
para todas las instituciones del espacio, que garantice criterios
homologables de todas las agencias de evaluacién que partici-
pen en el proceso. Dicho plan generara un reconocimiento de
las capacidades formativas de todas las personas egresadas en
estas condiciones dentro del espacio iberoamericano y facilitara
una libre movilidad de profesionales a lo largo de toda la regién,
lo que favorecera el fortalecimiento y el desarrollo de las diferentes
sociedades que componen la regién.

La AUIP ostenta un rol clave en el
establecimiento de colaboraciones entre las
imstituciones asociadas y para la cooperacion

académica imterinstitucional e imternacional
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Ademas, la AUIP continua trabajando colaborativamente con
los principales actores que operan en la region para cerrar las
brechas estructuralesy responder a los principales retos que se
han identificado en la misma:

+ Elreto socioeconémico.
* El reto demografico.
* Elreto la coberturay acceso a la Educacion Superior.

« El reto tecnoldgico, referido tanto a la alfabetizacién y
el acceso al mundo digital como los desafios y oportuni-
dades que plantea el avance de la Inteligencia Artificial.

+ Elretodelaigualdad de género, inclusién, sostenibilidad,
la responsabilidad socioambiental.

* Elreto de la sequridad alimentaria.
« Elreto de la investigacién e innovacién.

« Elreto del aseguramiento de la calidad de los estudios y
la armonizacion de los sistemas educativos.

« El reto de la capacitacion pertinente, especifica y trans-
versal.

* El reto de la financiacién.
* El reto de la resolucién de los conflictos existentes.

« Elreto de la gestion de los recursos naturales.
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OBJETIVOSY EJES DE ACCION

a AUIP debe trabajar para seguir impulsando su papel

fundamental en el contexto del Espacio Iberoamerica-

no de Conocimiento, reafirmando el compromiso de la
Asociaciéon como instrumento que conecta la region a través de
la formacién de postgrado y evolucionando hacia nuevos esce-
narios en el ambito de la convergencia curricular en programas
internacionales.

Asi mismo, debemos subrayar el valor de la AUIP como actor
singular en el EIC, por cuanto se trata de una Asociacién que
engloba universidades y que impulsa actuaciones que articu-
lan el EIC, desde un punto de vista de la colaboracion y la coo-
peracion horizontal, basadas en el reconocimiento mutuo de
las instituciones que la integran. Esto lo diferencia de otras or-
ganizaciones con objetivos comunes en materia de Educacion
Superior en el mismo ambito geografico de influencia. Asi, la
AUIP implementa estrategias teniendo presente los intereses
de la comunidad universitaria, priorizando el establecimiento
de alianzas estratégicas con otros actores con los que la Aso-
ciacion comparte objetivos para actuaciones especificas en el
ambito de los estudios de postgrado. Se trata de una regién
con una enorme heterogeneidad que, si bien esta diversidad
aporta riqueza, también requiere adoptar estrategias de actua-
cién que no pueden ser homogéneas.

I
Andlisis interno
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Por tanto, los objetivos y ejes fundamentales de accion que plantea la Asociacion
para los proximos afios (2024-2026) se resumen en los siguientes:

Impulsar nuevas alianzas con instituciones, tanto publicas
como privadas, redes y agrupaciones con los que la
Asociacién comparte fines y ambito geografico de ac-
tuacion, que permitan establecer sinergias en el ambito
del fortalecimiento de los estudios de postgrado en el
entorno iberoamericano. Como casos paradigmaticos,
destacamos las colaboraciones ya establecidas con
otras redes universitarias como, por ejemplo, el Con-
sorcio de Universidades Mexicanas (CUMEX), el Consejo
de Rectores por la Integraciéon de la Subregion Centro
Oeste de Sudamérica (CRISCOS), la Asociacién Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES), la Asociacién Mexicana para la Educacion
Internacional (AMPEI) o la Asociacion Colombiana de
Universidades (ASCUN), entre otras muchas y las inicia-
tivas conjuntas proyectadas con el Grupo la Rabida o la
Secretaria General Iberoamericana (SEGIB).

Evolucionar los programas de movilidad hacia modelos
de programas que se realicen en el contexto de dobles o
multiples titulaciones internacionales, lo que posibilitara
la integracidon académica y cientifica de alumnos y pro-
fesores de postgrado en el Espacio Iberoamericano de
Educacién Superior.

Ofrecer soluciones y apoyo para el fortalecimiento del
sistema y la recuperacién ante la salida de la crisis so-
cioecondmica, situando la innovacién y la formacién
tecnoldgica y pedagogica del alumnado y el profesorado
como instrumentos para que la educacion superior sea
mas relevante y nos prepare para futuros escenarios
cambiantes.

Impulsar un papel protagonista de la Asociacién en pro-
yectos que faciliten el reconocimiento y acreditacion de
los estudios de postgrado en la regién, con el desarrollo
de sellos y estandares de calidad que reconozcan la ex-
celencia internacional y la implicacién con los ODS en los
estudios de postgrado.

Impulsar la captacion de nuevos medios financieros que
permitan asegurar la sostenibilidad de los programas vy,
ademas, poner en marcha nuevas actuaciones, en las que
se optimice la articulacion de los recursos con énfasis en
la homogénea distribucion regional de los mismos.

Optimizar la gestion de los perfiles de la Asociacion en la
Redes Sociales (RRSS). Se trata de un gran reto que nos per-
mitira ofrecer una comunicacion activa no solo con los aso-
ciados, sino también con el resto de las universidades y con
la ciudadania interesada en los aspectos de la formacion de
postgrado. El impacto de las Redes Sociales contribuye en
gran manera a la proyeccion de la imagen de la Asociacion.

Adecuar nuestro funcionamiento interno hacia la soste-
nibilidad, automatizando y digitalizando procesos para
optimizar la gestién de los programas e implementar
Protocolos Normalizados de Trabajo, siendo asi mas eficien-
tes y eficaces y facilitando de este modo la participacién.

Consegquir la maxima transparencia en el funcionamiento
de la Asociacion y una accesibilidad permanente de la
informacién por parte de los asociados y el resto de la co-
munidad universitaria.

Facilitar la formacién a los responsables de la gestién uni-
versitaria, compartiendo las singularidades de cada pais 'y
centrandose en la homogenizacion de los procedimientos.
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[ neas de Actuacion

| Plan de Accién de la AUIP para 2024-2025-2026 se

articula en torno a seis Lineas de Actuacién, en las que

se fortalecen y consolidan las acciones llevadas a cabo
en planes anteriores y se redefinen y disefian nuevas acciones.
Para cada una de ellas, se fijan objetivos y acciones estratégicas
que, en el medio y largo plazo, han de facilitar el sequimiento y
evaluacién de la gestidén y de sus resultados.

Estas lineas de accién responden a la necesidad de continuar
con una planificacion estratégica de nuestras iniciativas, para
gue nuestra Asociacién continue siendo un agente fundamental
y de referencia en la consolidacion del Espacio Iberoamericano
de Conocimiento. En 2022, se ha conseguido que la AUIP sea
declarada de "asociacion de utilidad publica”, consolidando
su posicién como instrumento clave para liderar proyectos o
colaboraciones entre las instituciones asociadas sobre tematicas
de interés multilateral, que permitan avanzar en modelos
de convergencia y armonizacion entre los distintos sistemas
universitarios de los paises que conforman la Comunidad
Iberoamericana de Naciones, apoyando a las instituciones socias
para que su oferta académica se vincule de forma efectiva a su
entorno social y econémico, a la vez que desarrollan su oferta
de postgrado en los ambitos regional e internacional.

La delimitacion de objetivos y el enfoque estratégico que se
proponen en este Plan de Accién se basan en la valoracion
del impacto de las cuatro lineas de actuacion contenidas en
el plan de acciéon anterior (bienio 2022-2023), asi como en el
seguimiento y analisis del rendimiento de las principales ac-
ciones y programas llevados a cabo en los ultimos afios. Estas
orientaciones y directrices también recogen las propuestas
realizadas por las Direcciones Regionales de la AUIP y tienen
como eje vertebrador la sostenibilidad y la igualdad.

En 2022, se ha conseguido que la AUIP sea
declarada de “asociacion de utilidad publica’,
consolidando su posicion como instrumento
clave para hiderar proyectos o colaboraciones
entre las instituciones asociadas sobre
temdticas de interés multilateral
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Las lineas maestras principales propuestas para el nuevo plan de accion son las siguientes:

Ampliar la extensién temporal del plan de accién a tres afos,
con el fin de temporalizar las lineas de actuacién y las acciones
y actividades en consonancia con la duracién establecida en
los estatutos de la Asociacion para la Comisién Ejecutiva y la
Presidencia.

Reforzar el compromiso de la Asociacién con la formacién de
postgrado ofertada por las universidades asociadas a la AUIP,
a través de acciones de cooperacion e integracion académica
internacional.

Evolucionar las acciones orientadas al fomento de la colabo-
racion en la investigacién, ampliando las caracteristicas de las
convocatorias de redes iberoamericanas de investigacién,
incluyendo también nuevas acciones que faciliten la planificacién,
difusion y transferencia de conocimientos hacia el entorno
productivo y social, asi como el fomento del emprendimiento
desde una perspectiva Iberoamericana.

Actualizar el enfoque estratégico en el area de los programas
de movilidad, presencial e hibrida, como una de las principales
herramientas de internacionalizacion de las instituciones
asociadas, participando en las iniciativas de movilidad que
existan en el ambito del Espacio Iberoamericano el Conocimiento.

Actualizar el enfoque estratégico en la linea de actuacién de
Fortalecimiento en Innovacién Educativa, reforzando el com-
promiso de nuestras instituciones con la calidad y la pertinencia
de su oferta académica. Se han redefinido los Premios AUIP a la
Calidad del Postgrado, de forma que sigan siendo una referencia
en el ambito del aseguramiento de la calidad en Iberoaméricay
cumplan la funcién expresada en los estatutos de la Asociacién,
de apoyo a los procesos de calidad que contemple la legislacién
de cada pais iberoamericano (Art. 5, €), incorporando asi mismo
una nueva internacional de calidad, la Mencién Iberoamericana
a la Calidad en el Postgrado.

* Impulsar el establecimiento de sinergias entre la AUIP y otras
redes, asociaciones e instituciones de Iberoamérica, para
lograr alcanzar ese horizonte compartido expresado en el
Desideratum de Barranquilla, alcanzando soluciones ante los
retos a los que nos enfrentamos, mejorando el futuro de es-
tudiantes, docentes, investigadores, gestores y, por extension,
hacia las universidades, la sociedad y los diferentes paises de
su ambito de actuacion.

* Poner en marchay consolidar de la
como elemento vertebrador del
Espacio Iberoamericano del Conocimiento y como catalizador
de iniciativas de investigacion conjunta y emprendimiento,
asi como de iniciativas de formacién en gestion y relaciones
internacionales para Iberoamérica.

* Avanzar en el posicionamiento de la AUIP como
contribuyendo
al fortalecimiento, la promocién y la proyeccién del espacio
iberoamericano gracias las aportaciones significativas que
realiza la AUIP, actuando como enlace ante la Secretaria General
Iberoamericana (SEGIB).

* Establecer acuerdos y alianzas estratégicas con entes publicos
y privados que permitan a la AUIP lograr una mayor visibilidad
en Iberoamérica y disponer de mayores recursos para alcanzar
objetivos compartidos entre las instituciones de educacién
superior que conforman la Asociacion.

La ejecucién de este Plan de Accién se hara con cargo al presupuesto ordi-
nario de ingresos anuales de la asociacién durante los préximos tres afios
(2024-2025-2026), complementado con los excedentes financieros que se
generen en la ejecucién de proyectos especiales encomendados a la AUIP
desde las distintas instituciones asociadas o por los diferentes organismos
con los que se viene ejerciendo una continuada cooperacion.
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ESTATUTOS (Art. 5, b): “fomentar e impulsar actuaciones conjuntas entre
universidades e instituciones en el dmbito de su actuacién académica
para el disefio de programas especificos de formacién de alumnos de
postgrado y egresados”.

ESTATUTOS (Art. 5, ¢): “realizar actuaciones dirigidas para la investigacion,
desarrollo e innovacién, y su integracién con aquellos instrumentos que
permitan o faciliten la planificacién, evaluacién, financiacién y transferencia
de conocimientos hacia el entorno productivo y social”.

ESTATUTOS (Art. 5, d): “fomentar e impulsar actuaciones conjuntas entre
instituciones y universidades para el fomento de la investigacion y de la
innovacion que contribuyan al crecimiento y el desarrollo de las instituciones
y su entorno y consolide una cultura de mejora continua de la calidad”.

ESTATUTOS (Art. 5, i): “promocionar programas de postgrado de las
instituciones que hacen parte de la Asociacion que contribuyan a la
cooperacion para la preservacion y el enriquecimiento del patrimonio
cultural y educativo de las instituciones implicadas y de la comunidad
iberoamericana”.

ESTATUTOS (Art. 5, |): “fomentar e impulsar la promocién curricular, pro-
moviendo la obtencion de la Tesis Doctoral, asi como las Tesis Doctorales
en régimen de cotutela.
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INTRODUCCION

a linea de actuacién de formacion de postgrado cuenta

con una larga y fructifera trayectoria en la AUIP, ya que

desde sus comienzos ha incluido en su planificacion la
puesta en marcha de programas de postgrado cooperativos
iberoamericanos (doctorados, maestrias, especializaciones,
cursos avanzados), sobre la base de consorcios o alianzas
estratégicas entre varias universidades, con el apoyo econémico
e institucional de la Consejeria de Universidad, Investigacion e
Innovacién de la Junta de Andalucia y del Consejo Andaluz de
Universidades. La finalidad es formar talento humano altamente
especializado, doctores e investigadores en distintas areas de
conocimiento, contribuyendo a la creacién de masa critica en
esas disciplinas, cumpliendo con los mas rigurosos requisitos
de calidad en los respectivos paises.

Durante el trienio 2024-2025-2026, la AUIP continuara realizando
la gestién administrativa y financiera de los programas de post-
grado iniciados en bienios anteriores y se trabajara en la puesta
en marcha de nuevas iniciativas de formacion superior avanzada.
Para ello, se impulsara tanto la firma de los pertinentes con-
venios con las universidades participantes como la captacion
de financiacién de entidades, ya sean publicas o privadas. Se
dara impulso al disefio de modelos de postgrado que generen
sinergias entre la colaboracién académica y de investigacion,
como las Tesis en régimen de cotutela. De igual forma, se
materializara y fomentara el disefio de Titulos dobles o multiples
entre las instituciones sobre los que fundamentar los programas
de movilidad de estudiantes.
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Durante el trienio 2024-2025-2026,

la AUIP continuard realizando la gestion
administrativa 'y financiera de los programas
de postgrado iniciados en bienios anteriores y
se trabajard en la puesta en marcha de nuevas
imiciativas de formacion superior avanzada

« Impulsar la formacién superior avanzada de talento humano
altamente especializado, titulados universitarios, docentes, doctores e
investigadores en distintas dreas de conocimiento, contribuyendo a la
creacion de masa critica en esas disciplinas.

« Fomentar el disefio de programas de postgrado internacionales,
apoyando actuaciones que permitan una mayor colaboracién
entre instituciones dentro del dmbito iberoamericano.
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Programas de Doctorado Iberoamericanos.
Impulso a los programas en régimen de cotutela

Actualmente, estos programas de Doctorado se desarrollan
gracias al apoyo institucional y econémico de la Consejeria
de Universidad, Investigacién e Innovacion de la Junta de
Andalucia, a través de convenios subscritos entre las univer-
sidades andaluzas con diferentes universidades asociadas
de Latinoamérica.

En el préximo trienio se pretende abrir este marco colabo-
rativo que, por ahora, se circunscribe a las universidades
andaluzas, a otras regiones con las que se formalicen los
convenios de colaboracion necesarios. En estos convenios
se continuara apostando por la cofinanciacion de los pro-
gramas con las instituciones interesadas, garantizando un
mayor éxito, en aras a priorizar la excelencia, tanto en la
calidad de los curriculos de las personas seleccionadas para
acceder a las becas para realizar estancias de investigacion,
como en la finalizacién las Tesis Doctorales en los tiempos
programados.

Se favorecerd la lectura de Tesis Doctorales en el marco de
estos convenios mediante ayudas especificas que contribuyan
a los gastos de defensa de las Tesis Doctorales y facilitar
el sequimiento por la AUIP de los beneficiarios de estos
programas.
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Programas de Dobles Titulaciones
Iberoamericanas

Estos programas cumplen con el propdésito estratégico de
la AUIP de facilitar que se puedan cursar simultaneamente
dos enseflanzas oficiales de postgrado dentro del EIC,
potenciando la proyeccién internacional de las universi-
dades y promoviendo que éstas aprovechen su capacidad
de innovacién, asi como sus fortalezas y oportunidades
para responder a las demandas de la sociedad en un con-
texto abierto y en constante transformacion. Ademas, los
estudiantes que cursan estas Dobles Titulaciones, como
beneficiarios finales de este programa, adquieren una
experiencia unica, ampliando sus salidas profesionales y
siendo mas competitivos en el mundo laboral, obteniendo
el titulo en ambos programas.

En el trienio 2024-2025-2026, se impulsara la puesta en marcha
de nuevas ediciones de la Convocatoria de Dobles Titula-
ciones de Postgrado Iberoamericanas AUIP. Se promovera
el desarrollo de nuevas Dobles Titulaciones internacionales
entre las universidades, con estructuras flexibles de forma
que se impulse la movilidad de estudiantes en el contexto
de estos itinerarios curriculares.
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ACCIONES

Programas especificos de formacién
de postgrado

Se programara el lanzamiento de programas especificos de
formacién de postgrado en ambitos de interés de las institu-
ciones asociadas, ofreciendo formacion en diferentes paises
e instituciones que formen parte de la AUIP, siempre en
colaboracion con entidades gubernamentales de cada pais
0 agrupaciones y asociaciones de instituciones de educaciéon
superior. Algunos de las tematicas sobre las que se ha
constatado interés son la formacion en gestion universitaria,
las relaciones institucionales, el protocolo, la propiedad
intelectual y transferencia de resultados y la internaciona-
lizacién de las universidades.

Programas de Doctorado iberoamericanos,
impulso a los programas en régimen de cotutela
y lectura de Tesis Doctorales. 786.000 €

Programas de Dobles titulaciones iberoamericanas 225.000 €

Programas especificos de Formacién de Postgrado 300.000 €



LINEAS DE ACTUACION

[nvestgacion
e Innovacion

ESTATUTOS (Art. 5, d): “fomentar e impulsar actuaciones conjuntas entre
instituciones y universidades para el fomento de la investigacion y de
la innovacidén que contribuyan al crecimiento y el desarrollo de las
instituciones y su entorno y consolide una cultura de mejora continua
de la calidad”.

ESTATUTOS (Art. 5, j): “Fomentar la innovacién académica y la implemen-
tacion de nuevos sistemas, estructuras y métodos educativos, cientificos y
técnicos adaptados a la realidad iberoamericana”.
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ara el trienio 2024-2025-2026, se propone dedicar una

linea de actuacion especifica para las actividades de

investigacioén, transferencia e innovacién para las que
se quiere impulsar nuevas actuaciones. Con el establecimiento
de redes iberoamericanas de investigacién se busca la comple-
mentariedad de las capacidades y los recursos de investigacion
existentes, asi como la transferencia y difusion de sus resultados,
entre grupos de investigacion de las distintas instituciones de
Iberoamérica para, de este modo, contribuir a la generacién
de sinergias en ambitos estratégicos y novedosos para el
fortalecimiento del Espacio Iberoamericano del Conocimiento
y para el cumplimento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

» Impulsar actuaciones conjuntas entre instituciones y universidades
para el fomento de la investigacion y de la innovacién que contribu-
yan al crecimiento y el desarrollo de las instituciones y su entorno.

« Continuar con el apoyo a las redes y sus grupos de afines que, en
muchos casos, ha dado lugar a la captacién de financiacién en
convocatorias competitivas y que ha contribuido eficazmente a la
consolidacion de lineas de investigacion interdisciplinares en las
instituciones asociadas a la AUIP.

« Fomentar que redes de investigacion consolidadas puedan pre-
sentar solicitudes de proyectos a convocatorias competitivas de
organismos internacionales publicos y privados, que permitan la
consolidacion de las lineas de investigacion que conforman la red.

« Disefiar acciones de movilidad estructurada en el contexto de las
redes de investigacidn consolidadas, para facilitar el contacto

y trabajo colaborativo de los investigadores que la conforman.

Lineas de Actuacion
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Redes Iberoamericanas
de Investigacién

Para lograr el impulso de la investigacion y transferencia
de tecnologia, desde el afio 2011 la AUIP ha auspiciado la
conformacion de Redes Iberoamericanas de Investigacion
(RII), a través de convocatorias anuales. De esta forma,
hasta la fecha se han conformado 125 de estas Redes, distri-
buidas en las diferentes areas de conocimiento y en las que
se involucran mas de 3.000 investigadores. Entendemos que
el impacto de esta linea de actuacion ha sido muy relevante,
impulsando la generacion de sinergias entre grupos de
investigacion afines que, en muchos casos, ha dado lugar
a la captacion de financiacién en convocatorias competitivas,
y que ha contribuido eficazmente a la consolidacién de
lineas de investigacion interdisciplinares en las instituciones
asociadas a la AUIP.

Para el proximo trienio, se pretende contribuir al fortaleci-
miento y consolidacion de las redes conformadas en bienios
anteriores, apoyandoles en la diseminacién y difusion de los
resultados de sus investigaciones y en las actividades que se
realicen en el seno de la red.

En el préximo trienio 2024-2025-2026 se pretende facilitar
el funcionamiento pleno de estas redes ya constituidas.
Ademas, se realizara un analisis y clasificacion de las Redes
existentes conforme al area de conocimiento (cédigos
UNESCO) y a los ODS relacionados, haciendo una revision
y verificacién del funcionamiento de las mismas.

Lineas de Actuacion
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Redes Iberoamericanas de
Investigacién Consolidadas

Con esta nueva actuaciéon se pretende dar un paso mas y
disefiar una convocatoria especifica para Redes Iberoameri-
canas de Investigacion Consolidadas, que llevara aparejada
un programa de movilidad que facilite el contacto entre los
investigadores que la conforman, asi como el apoyo para que
puedan presentar solicitudes de proyectos a convocatorias
competitivas de organismos internacionales publicos y
privados, que permitan la consolidacion de las lineas de
investigacién que conforman la red.

En el disefio de esta convocatoria se formularan nuevos
requisitos que permitan la consolidacion de las redes exis-
tentes, por lo que esta accidén se centrara en aquellas que
han evolucionado positivamente desde su creacién en el
desarrollo de los principales indicadores de impacto que se
utilizan para la evaluacion de las actividades de investigacion.
Ademas, deberan demostrar el valor afiadido que ha supuesto
la red en base a las actividades comunes realizadas y la
consecucién de objetivos como red.

En esta nueva convocatoria de Redes Iberoamericanas de
Investigacion Consolidadas se podran integrar tanto las redes
ya existentes como otras posibles nuevas agrupaciones de
personal investigador.

Lineas de Actuacion
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A lo largo del trienio del plan de accién se proponen una se-
rie de acciones especificas para estas redes consolidadas, entre
otras, la movilidad del personal investigador novel, el desarrollo
de publicaciones conjuntas y otras actividades que se deriven
de la actividad cientifica de la red y se les apoyara en las con-
vocatorias de proyectos en concurrencia competitiva en los que
deseen participar, asi como las acciones difusién y transferencia
de conocimientos hacia el entorno productivo y social.

Esta nueva convocatoria tendra en cuenta una distribucién
adecuada en areas de conocimiento estratégicas en el entorno
del Espacio Iberoamericano y que ademas se adecuen al marco
de la Agenda 2030, indicando su vinculacién con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

Programa Redes Iberoamericanas de Investigacion 60.000 €
Programa Redes Iberoamericanas de Investigacién consolidadas 135.000 €
Ayudas para Proyectos conjuntos 60.000 €



LINEAS DE ACTUACION

Becas de Movilidad
para el Postgrado

* ESTATUTOS (Art. 5, f): “Contribuir a la movilidad y al intercambio de
profesores, investigadores, egresados, gestores y estudiantes de postgrado
entre las instituciones asociadas”.
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os programas de becas incluidos en esta linea ofrecen

facilidades de movilidad a académicos, alumnos y

gestores de programas de postgrado entre todas las
instituciones asociadas a la AUIP, para facilitar el encuentro
entre personal de distintos paises, para fomentar el intercambio
de experiencias institucionales, promover la revision y colabo-
raciéon en la oferta académica y para que se puedan proyectar
proyectos conjuntos en el ambito de la educaciéon superior
avanzada.

Esta linea de actuacion se financia tanto con recursos propios
con cargo a los fondos del presupuesto anual propio de la
Asociacion como por encargo de otras instituciones y entidades
gubernamentales. Se pretende, asi mismo, intensificar las
relaciones con otras redes, asociaciones y agencias iberoame-
ricanas con intereses comunes en la formacién de postgrado,
potenciando los acuerdos de cofinanciacién de nuevos progra-
mas de becas para la movilidad de estudiantes de postgrado
iberoamericanos en areas de conocimiento estratégicas en el
entorno de regiones especificas.

Se han redefinido los programas de movilidad, resultando en
la propuesta que se indica a continuacién, en la que se pre-
tende unificar en lo posible convocatorias para facilitar su
identificacién y difusion en Iberoamérica, manteniendo los
principios de transparencia, igualdad, mérito y capacidad en
los procesos selectivos, asi como la trazabilidad e informacion
publica disponible en todas las fases de la convocatoria, ya esta-
blecidos en la certificacion ISO 9001:2015 que ha logrado la AUIP.

Lineas de Actuacion
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Para cada uno de estos programas, la Comision Ejecutiva designa
un Comité de Seleccidon en el que participan los Directores
Regionales de la AUIP, y que se encarga de analizar y valorar
las solicitudes de acuerdo con los criterios cuantitativos y cualita-
tivos explicitamente sefialados en cada convocatoria.

En este Plan de Accién, ademas, se propone incrementar los
recursos que se destinaran a estos programas, ante el notable
incremento en el niumero de asociados, logrado durante la presi-
dencia que ha ostentado la Universidad de Sevilla. Los programas
de movilidad académica han sido tradicionalmente los que agru-
pan el mayor numero de beneficiarios. Se gestionan tanto bolsas
de viaje para asegurar el acceso a programas de postgrado y faci-
litar contactos y encuentros entre pares académicos y cientificos,
como estancias cortas de investigacién de alumnos y profesores.

Durante el pasado bienio, la AUIP convocé cerca de 1.500 becas
con una inversidn cercana a los 3.500.000 euros. Aspiramos a
mantener el mismo numero de ayudas concedidas durante el
bienio anterior y a convocar, de nuevo, el programa de movilidad
postdoctoral para animar a quienes ya han terminado su for-
macion a mantenerse activos como investigadores. En el trienio
2024-2025-2026 se pretende consolidar la evolucidn iniciada en
los bienios anteriores en los programas de movilidad de estu-
diantes de postgrado y seguir fomentando aquellas movilida-
des que se desarrollen en el contexto de titulos conjuntos o
titulos dobles o multiples, asi como nuevos programas en el
contexto de las nuevas acciones relacionadas con las Redes
Iberoamericanas de Investigacion.
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COSTARICA | Universidad Latinoamericana de
Ciencia y Tecnologia (ULACIT)

demas, en este trienio 2024-2025-2026 queremos

consolidar la evolucion iniciada en el bienio anterior

en los programas de movilidad de estudiantes de
postgrado y seguir fomentando aquellas movilidades que
se desarrollen en el contexto de titulos conjuntos o titulos
dobles o multiples.

* Facilitar el acceso de alumnos iberoamericanos a la oferta de
postgrado de las instituciones asociadas a la AUIP.

« Facilitar la movilidad de alumnos, profesores, investigadores y
gestores de programas de postgrado entre instituciones asociadas
a la AUIP o centros de excelencia vinculados a las mismas. Este
objetivo contribuye a impulsar la internacionalizacién de las
universidades que convenian, promoviendo la movilidad de su
personal.

s Redisefiar los formatos de movilidad de los estudiantes.

s Promover que los estudiantes y docentes se familiaricen y se
impliquen con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
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Programa de Movilidad
MAGALLANES

Este Programa de movilidad académica, con cargo a los
presupuestos ordinarios de la Asociacién y que lleva en
marcha desde el afilo 1998, se actualizara fijando nuevos
objetivos y cuantias. Ademas, se define con el nombre de

denominacion que fue aprobada
en la pasada Comision Ejecutiva celebrada en Buenos Aires
(Argentina), el 27 de marzo de 2023, para facilitar su
identificacion como programa insignia de la movilidad de
las instituciones AUIP y su difusion a través de todos los
canales de informacion.

Ademads, se define con el nombre de

denominacion que fue aprobada
en la pasada Comision Ejecutiva
celebrada en Buenos Aires (Argentina),

el 27 de marzo de 2023
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Programas de Movilidad asociados a convocatorias
académicas y de investigacion de la AUIP

En esta linea se incluyen tres programas de movilidad que
estan asociados, por una parte, a los programas colabora-
tivos de postgrado de la Linea de Actuacion 1y por otra, a
los programas de impulso a la investigacion sefialados en la
Linea de Actuacién 2. Por tanto, se proponen los siguientes
programas:

a) Programas de Movilidad asociados a las Dobles
titulaciones iberoamericanas.

b) Programas de Movilidad asociados a los Doc-
torados Colaborativos iberoamericanos.

¢) Programas de Movilidad para la investigacion,
asociados a la Redes Iberoamericanas de Inves-
tigacion Consolidadas.

Se definira la convocatoria especifica para el lanzamiento de
esta nueva actuacion de movilidad que se propone para las
Redes Iberoamericanas de Investigacién Consolidadas AUIP,
como una apuesta decidida de la asociacion para impulsar
la investigacién e innovacién en el ambito de Iberoamérica,
siempre con el objetivo de que se favorezcan los proyectos
conjuntos, el intercambio de conocimiento o la génesis de
centros o institutos de investigacidon para Iberoamérica.
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Programa de Movilidad de
universidades andaluzas

Esta accion se financia con fondos de la Consejeria de Univer-
sidades, Investigacién e Innovacion de la Junta de Andalucia e
incluye dos convocatorias diferentes. La primera se corres-
ponde con el programa de movilidad entre universidades
andaluzas y universidades iberoamericanas, en el que se
ofertan un maximo de 150 becas por cada uno de los tres
afos del plan de accion, para profesores, investigadores,
gestores de programas de postgrado e internacionalizacion
y para estudiantes de postgrado, con el fin de fomentar el
intercambio de experiencias institucionales, el desarrollo de
proyectos colaborativos y las estancias académicas.

El segundo se corresponde con el programa de movilidad
internacional postdoctoral entre las instituciones socias
de la AUIP y las universidades andaluzas, dirigido a pro-
fesores, investigadores o gestores (con titulo de doctor),
vinculados a una universidad o institucion de educacién
superior latinoamericana asociada a la AUIP, interesados
en la realizacién de una estancia de investigacion en una
universidad andaluza.
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Programa de
Movilidad CUMex

Este programa que se financia con fondos del Consorcio
de Universidades Mexicanas (CUMex) incluye financia becas
para promover y favorecer la movilidad internacional de
profesores, investigadores y alumnos de postgrado (master,
doctorado y especializacién) de las universidades e ins-
tituciones de educacién superior que sean miembros de
CUMex a las instituciones pertenecientes a la AUIP y es el
resultado del Convenio General de Colaboracion firmado
con dicho consorcio para fortalecer la vinculacion acadé-
mica, cientifica y cultural entre ambas entidades, a partir
de la implementacién de proyectos institucionales en el
ambito iberoamericano.
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Programas de
Movilidad CRISCOS

En este caso, el Programa financiado por el Consejo de
Rectores por la Integracién de la Subregidon Centro Oeste
de Sudamérica (CRISCOS) ofertara una convocatoria de
movilidad entre las universidades adscritas a CRISCOS
que se hayan vinculado a nuestra Asociacion y el resto de

las universidades AUIP.

Programa de movilidad MAGALLANES

Programas de movilidad asociados a convocatorias AUIP
académicas y de investigacion

Programa de movilidad de las Universidades Andaluzas
Programa de movilidad CUMex

Programa de movilidad CRISCOS

360.000 €

360.000 €

870.000 €

480.000 €

15.000 €
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VENEZUELA | Universidad Central de Venezuela (Antigua sede)



PUERTO RICO | Recinto Universitario de Mayagiiez

LINEAS DE ACTUACION

Becas y ayudas
para el Postgrado

* ESTATUTOS (Art. 5, f): “Contribuir a la movilidad y al intercambio de
profesores, investigadores, egresados, gestores y estudiantes de postgrado
entre las instituciones asociadas”.
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os programas de becas de postgrado incluidos en esta

linea ofrecen facilidades de formacién a estudiantes

graduados que desean especializarse cursando estudios
de Master o de Doctorado en las distintas instituciones asociadas
ala AUIP.

Esta linea de actuacién se financia por encargo de las instituciones
asociadas con cargo a sus propios recursos. Las convocatorias
son gestionadas por la AUIP, que ofrece a las instituciones su
experiencia, capacidad de difusién y eficacia y transparencia en
los procesos de gestién y resolucién de las convocatorias.

Queremos resaltar el compromiso de un gran numero de
universidades asociadas que confian la gestién de programas
de becas de postgrado a la AUIP. En estos programas, la AUIP
convoca y gestiona, por encargo de estas instituciones o de
entidades de caracter privado o gubernamental, un namero
importante de ayudas econdmicas para asegurar la realizaciéon
de estudios de postgrado. Estas ayudas, con cargo al presu-
puesto de las instituciones, son de diversa indole; asi, en algunos
casos financian el desplazamiento internacional, en otros, la
matricula o los gastos de estancia y algunas financian todos
los gastos. Durante el bienio 2022-2023, la AUIP convocé cerca
de 800 de estas becas y ayudas, en el contexto de los programas
en colaboracién con universidades tanto espafiolas, como
latinoamericanas (i.e. de Ecuador, México, Brasil o Chile) y
portuguesas.
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Durante el trienio 2024-2025-2026 se hara un importante es-
fuerzo para mantener estas cifras, poniendo a disposicién de
las instituciones interesadas en ofrecer becas y ayudas para
el postgrado, la experiencia y capacidad operativa de gestidén
internacional que tiene la Asociacion, bajo el entendido de que
esas becas y ayudas van dirigidas, prioritariamente, a aspirantes
avalados por instituciones asociadas a la AUIP.

Qué duda cabe que estos programas contribuyen a la interna-
cionalizacion del postgrado de las instituciones asociadas que
los promueven y que son especialmente relevantes en el actual
contexto de salida de la crisis postpandemia, que tanto ha
afectado a la movilidad internacional y en el actual contexto
de incertidumbre geopolitica y dificultades econdmicas y sociales.

La seleccion de los becarios, siempre mediante la Comision
de Evaluacién aprobada por la Comisién Ejecutiva de la AUIP,
se realizara atendiendo a criterios de rendimiento académico,
areas de conocimiento estratégicas, impulso social y territorial.

* Facilitar el acceso de alumnos iberoamericanos a la oferta de
postgrado de las instituciones asociadas a la AUIP.

« Impulsar la internacionalizacion de las universidades, dotdndoles
de la riqueza que supone contar con estudiantes de diferentes
nacionalidades en sus programas de postgrado.

 Ofrecer nuestra capacidad de gestion y experiencia a las instituciones
que confian en la AUIP, trabajando con procedimientos que aseguren la
transparencia, trazabilidad y automatizacion para una gestion eficiente
de las convocatorias.

 Disefiar, junto con nuestras instituciones socias, convocatorias de
becas que aseguren procesos de seleccion rigurosos que garanticen,
ademds de la excelencia académica, la generacién de valor social.



Plan de Accién
2024-2026

ACCIONES

Becas de
Postgrado

Este programa permite gestionar de forma coordinada y
sinérgica, becas y ayudas para facilitar el acceso de alumnos
iberoamericanos a la oferta de Programas de Doctorado y
Master o Maestria oficiales de las instituciones asociadas de
la AUIP. Esta estrategia, ya consolidada a través de los afios,
permite conformar una oferta de postgrado amplia y de
calidad para que los graduados iberoamericanos puedan
realizar sus estudios de especializacion en el ambito de
nuestra region.

Este programa permite gestionar de
forma coordinada y sinérgica,

becas y ayudas para facilitar el acceso
de alumnos 1beroamericanos a la oferta
de Programas de Doctorado y Mdster

0 Maestria oficiales de las instituciones
asociadas de la AUIP
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Becas de postgrado
(Encargo de instituciones asociadas)

Este programa, al igual que el anterior, facilita el acceso
de alumnos iberoamericanos a la oferta de Programas de
Doctorado y Master o Maestria oficiales de las instituciones
asociadas de la AUIP, aunque la Asociacién no realiza su
gestion econdmica de forma directa, realiza una actividad
clave en la difusion y gestién de las solicitudes.

En ambas actuaciones, la Asociacion realizara convenios
con las instituciones asociadas que lo deseen y que asegure
la suficiencia financiera de este programa de becas. En los
dos bienios anteriores, la AUIP ha aumentado de forma
significativa el nUmero de becas que gestiona por encargo
de instituciones que confian en nuestra capacidad de gestién
y en la calidad y facilidad que les proporcionamos en los
procesos de seleccion de las personas becadas. Ademas del
mantenimiento y consolidacion de los convenios ya existentes,
en la actualidad estamos ultimando los acuerdos con insti-
tuciones de gran relevancia en Iberoamérica.

En todos los casos, como se implementd para cualquier
actividad que se desarrolle por la Asociacién desde el afio
2019, se disefiaran convocatorias con procesos de seleccion
rigurosos que garanticen, ademas de la excelencia académica,
la generacion de valor social, asi como procedimientos que
aseguren la transparencia, trazabilidad y automatizacién
para una gestion eficiente de las convocatorias.
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A modo enunciativo, se recogen Programas de Becas y Ayudas dirigidas a cursar programas de
Postgrado en las instituciones asociadas convocados y gestionados por la AUIP:

« Gobierno de La Rioja
Universidad de la Rioja

« Instituto Politécnico de Leiria
+ Junta de Castillay Ledn

Universidad de Burgos
Universidad de Ledn
Universidad de Salamanca
Universidad de Valladolid

« Pontifica Universidad Catdlica de Valparaiso
« Universidad Carlos III

« Universidad Complutense de Madrid
« Universidad de Alcala

« Universidad de Almeria

« Universidad de Aveiro

« Universidad de Cadiz

« Universidad de Cantabria

« Universidad de Cérdoba

« Universidad de Granada

« Universidad de Huelva

« Universidad de Jaén

« Universidad de La Rioja

« Universidad de Malaga

« Universidad de Sevilla

« Universidad Internacional de Andalucia
« Universidad Jesuita de Guadalajara (ITESO)
« Universidad Pablo de Olavide

« Universidad Publica de Navarra

« Universidad Rey Juan Carlos

« Universidad Técnica de Manabi

« Universidat de Valéncia

« Universitat Politécnica de Valéncia

« Universitat Rovira i Virgili

Becas de Postgrado 1 1.075.000 €
Becas de Postgrado 2* 3.150.000 €

* Importe correspondiente a las becas que conceden las instituciones asociadas
en colaboracién con la AUIP.



PERU | Universidad de Lima

LINEAS DE ACTUACION

Fomento de la Calidad
e Innovacion Educauva

ESTATUTOS (Art. 5, a): “Apoyar y desarrollar iniciativas conjuntas y de
colaboracién entre universidades e instituciones para el fomento y el
impulso de programas de postgrado que contribuyan a la mejor cualificacion
académica de sus egresados y consoliden la colaboracién institucional
académica en un dmbito internacional”.

* ESTATUTOS (Art. 5, e): “Definir procesos propios de evaluacién y acreditacion
de los estudios de postgrado, para el apoyo de los procesos de calidad
que contemple la legislacién de cada pais iberoamericano”.

* ESTATUTOS (Art. 5, h): “Organizar y promover reuniones de cardcter
académico, cultural o cientifico para contribuir al intercambio y enri-
quecimiento de experiencias y conocimientos”.

* ESTATUTOS (Art. 5, j): “Fomentar la innovacion académica y la implemen-
tacion de nuevos sistemas, estructuras y métodos educativos, cientificos y
técnicos adaptados a la realidad iberoamericana”.

* [ESTATUTOS (Art. 5, k): “fomentar publicaciones conjuntas sobre politicas,
tendencias y desenvolvimientos de la formacion postgraduada en los
paises iberoamericanos”.

* ESTATUTOS (Art. 5, I): “Cualesquiera otras actuaciones que contribuyan
a la mejora de la calidad de la oferta de estudios de postgrado y a la
formacion y actividades de estudiantes de postgrado, egresados, gestores,
profesores e investigadores”.
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sta linea pretende contribuir al fortalecimiento, mejora

de la calidad y consolidacién de la oferta académica de

postgrado de las instituciones asociadas. Para ello, la
Asociacién, desde sus inicios, ha trabajado para desarrollar
una cultura de calidad entre instituciones y responsables de
programas de formacién, concentrandose en procesos de ase-
guramiento y reconocimiento de la calidad. Esta linea de accién
permite brindar asistencia técnica para que los programas
participen en procesos de gestion de la calidad, se autoevaltden
y permitan, que pares académicos y cientificos evalten la calidad
de los diferentes procesos que atafien a su institucion. Asi mismo,
esta linea de actuacion permite que se definan lineamientos y
pautas generales de tipo conceptual y tedrico para la construc-
cién de nuevos paradigmas de formacion superior avanzada en
el ambito iberoamericano.

En este trienio se reforzaran las actuaciones en materia de
reconocimiento y mejora de calidad de los estudios, consti-
tuyendo una accién prioritaria en esta linea de actuacion,
tanto para aquellos programas o instituciones que estén en
la actualidad trabajando para obtener las acreditaciones de
calidad de sus respectivos paises como para aquellos progra-
mas que ya tengan el maximo reconocimiento de calidad en
su pais y quieran optar a afiadir una Mencion Iberoamericana
de Calidad a sus titulos.

Lineas de Actuacion
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Por otra parte, la AUIP pone a disposiciéon de sus instituciones
asociadas iniciativas de asesoramiento integral y consultoria in-
ternacional para el fortalecimiento y consolidacion de la oferta
académica de postgrado, asi como foros y seminarios interna-
cionales que se convocan como espacios de reflexion, analisis
y debate, puntual o itinerante, sobre diversas tematicas rela-
cionadas con el postgrado, en colaboracion con instituciones
asociadas o con otras entidades de caracter publico o privado.

* Fortalecer los procesos de gestion de la calidad que tanto los res-
ponsables de los programas de postgrado y doctorado como la Aso-
ciacion suelen poner en marcha para mejorar la oferta académica.

« Contribuir al reconocimiento internacional de aquellos programas
de postgrado que, en el dmbito iberoamericano cuenten con el
mdximo reconocimiento a la calidad en su pais y se destaquen
por su excelencia y su compromiso con la sostenibilidad, la inclusién
y la internacionalizacién de sus titulos.

* Promover reflexiones y estudios sobre buenas practicas y tenden-
cias en organizacion y gestion y sobre paradigmas conceptuales y
estratégicos, como la mejora de la calidad, en la formacién postgra-
duada en la region.

« Impulsar el protagonismo de la AUIP en planteamientos y proyectos
que faciliten el reconocimiento y acreditacién de los estudios de
postrado de la region.

 Abrir espacios de encuentro de alumnos, profesores e investigadores
que permitan proyectar, a nivel iberoamericano, los desarrollos aca-
démicos, pedagdgicos, técnicos y cientificos generados en el marco
de sus instituciones y programas de formacién superior avanzada.

« Contribuir a elevar la calidad docente, investigadora y de gestion de
profesores y responsables de programas de postgrado y doctorado.

« Incentivar que los profesores y alumnos de postgrado se vinculen
con la Agenda 2030 y la sostenibilidad.
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Nueva edicién de la Guia AUIP de
Autoevaluacién de Postgrado (72 edicién)

Se finalizara esta nueva versién de la Guia, incorporando
una serie de indicadores especificos de la regién, incluyendo
el impacto de los programas en su entorno, relevancia social
u otros relacionados con la Agenda 2030 y sus ODS. Para el
disefo de esta guia se ha llevado a cabo un amplio proceso de
prospeccion incluyendo, como elemento participativo, una
consulta interna a las instituciones asociadas a la AUIP a
lo largo de septiembre, octubre y noviembre del afio 2023.
Esta nueva edicién de la Guia AUIP de Autoevaluacion de
los Postgrados se plantea como una herramienta que
sirva de apoyo y acompafamiento a las instituciones socias
para que concurran en condiciones éptimas a los procesos
de aseguramiento de calidad en sus respectivos paises, asi
como incentivar procesos internos de mejora de calidad.

Lineas de Actuacion
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Programa de impulso a la
Calidad e Innovacidon en Iberoamérica

Se realizaran estudios prospectivos sobre la situacion actual
en materia de aseguramiento de la calidad de los programas
de Postgrado en Iberoamérica, identificando asi situaciones
diversas y diferentes grados de desarrollo en los procesos
de mejora continua de la calidad de las instituciones AUIP.
Para ello, la AUIP impulsara alianzas entre los actores con
los que la Asociacion comparte objetivos y marco de ac-
tuacién, incluyendo las autoridades educativas y las ins-
tituciones acreditadoras de la calidad de los paises de las
instituciones asociadas.

MENCION IBEROAMERICANA A LA CALIDAD EN EL POSTGRADO

Se establecera una nueva convocatoria para que las instituciones asociadas puedan solicitar esta

Unica en Iberoamérica, para que aquellos programas de postgrado que, habiendo recibido los maximos estandares de
calidad de su pais, recojan una serie de indicadores referentes a los retos de la Educacidon Superior en el Espacio
Iberoamericano de Postgrado, de forma que se identifiquen programas que lean lideres en Iberoamérica en diferentes
areas de conocimiento y con los que se establezcan facilmente colaboraciones para los grupos de investigacion de todas

las instituciones de la AUIP.
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Programas de
asesoramiento al Postgrado

Se pondra a disposicion de las instituciones asociadas,
programas internacionales de asesoramiento integral, cuyos
objetivos puedan contribuir al fortalecimiento y consolidacion
de la oferta de postgrado: procesos de gestion académica
y administrativa de la Calidad, de la Investigacion, el Desa-
rrollo y la Innovacién (I+D+i), la Ciencia y la Tecnologia, la
Transferencia de Tecnologia y de la mejora de la Docencia.

Asi mismo, se impulsara la organizacion de acciones formati-
vas que, a la vista de los resultados obtenidos en los progra-
mas internacionales de asesoramiento integral, se dirijan a la
mejora del profesorado, el uso de las tecnologias formativas
innovadoras o la adecuacién de parametros requeridos por
agencias acreditadoras para una mayor calidad, tanto en la
docencia presencial, como en la docencia virtual o hibrida.

Se pondrd a disposicion de las instituciones

asociadas, programas internacionales de
asesoramiento integral, cuyos objetivos
puedan contribuir al fortalecimiento

y consolidacion de la oferta de postgrado

Lineas de Actuacion
26

GUATEMALA | Universidad de San Carlos
© Roberto Urrea
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Talleres, Foros, Seminarios
y Reuniones Técnicas Internacionales

Con este formato de acciones estratégicas y de menor du-
racion, la AUIP organizara o auspiciara iniciativas para la
organizacion y celebracion de talleres, foros, seminarios,
encuentros o coloquios cuya tematica contribuya claramente
al desarrollo del postgrado y a la mejora de su calidad en
Iberoamérica, tratando de incentivar el establecimiento de
aquellos que se desarrollen por primera vez, priorizando
siempre los que persigan la mayor participacién de institu-
ciones y la excelencia. En especial, se promoveran nuevos
proyectos o colaboraciones entre las instituciones asociadas
sobre tematicas de interés multilateral, que permitan avanzar
en modelos de convergencia y armonizacién entre los
distintos sistemas universitarios de la regién.

Asi mismo, se fomentara la realizaciéon de

en temas de innovacién educativa sobre
los nuevos modelos de cooperacién académica en el ambito
de los estudios de postgrado, de la Investigacién, Desarrollo
e Innovacion (I+D+i), las profesiones STEM y el postgrado y
la implicacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en
la formacién de postgrado.

Lineas de Actuacion
26

7.% edicién de la Guia AUIP de Autoevaluacion de Postgrados
Mencién Iberoamericana a la Calidad en el Postgrado

Programa de impulso a la Calidad e Innovaciéon en Iberoamérica
Reuniones Técnicas Iberoamericanas
Programas de Asesoramiento al Postgrado

Talleres, Foros, Seminarios y Reuniones Técnicas Internacionales

30.000 €
300.000 €

360.000 €

90.000 €

180.000 €

135.000 €
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Gestion, desarrollo
[nstitucional y Premios

ESTATUTOS (Art. 5, k): “Fomentar publicaciones conjuntas sobre politicas,
tendencias y desenvolvimientos de la formacién postgraduada en los
paises iberoamericanos”.

ESTATUTOS (Art. 5, g): “Desarrollar una politica informativa y de difusion que
sirva para incrementar las oportunidades de cooperacion y fortalezca a los
propios miembros de la Asociacion”.

ESTATUTOS (Art. 5, j): “Fomentar la innovacién académica y la implemen-
tacion de nuevos sistemas, estructuras y métodos educativos, cientificos y
técnicos adaptados a la realidad iberoamericana”.
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a AUIP ha trabajado intensamente para la consecucién

de dos importantes hitos que implican un gran salto

cualitativo en lo que respecta a su gestién corporativa,
ejecutiva y administrativa. Por un lado, la declaracion de “aso-
ciacion de utilidad publica” conforme a la Ley Organica 1/2002,
de 22 de marzo, reguladora del derecho de asociacion (Boletin
Oficial del Estado, 26 de marzo de 2002, nim. 73), lo que nos
permite acometer nuevos retos y situar a la Asociacién en una
posicion de liderazgo en la articulacion del EIC. Por otra parte,
la obtencidn de la exigente certificacion de Calidad en la Gestidn
ISO 9001:2015, que ha conllevado la implantacion de protocolos
de funcionamiento que maximizan la trazabilidad e informacién
publica disponibles de las actividades que se llevan a cabo con
nuestras instituciones asociadas.

Con ello, la AUIP pretende ser de la mayor utilidad para sus
asociados, haciendo una gestion ejecutiva, corporativa y finan-
ciera, efectiva y eficiente, mejorando la visibilidad y proyeccion
institucional y difundiendo, de forma agil y oportuna, informa-
cion pertinente y relevante sobre el quehacer de la Asociacion.

Para el préoximo trienio, la AUIP quiere avanzar en el trabajo llevado
a cabo en los dos ultimos bienios en el desarrollo institucional de
la Asociacién. Ademas de reforzar la gestion administrativa que se
lleva a cabo desde la sede administrativa de Salamanca (Espafia),
se proyecta la apertura de una sede adicional en Malaga (Espafia),
para lo que el Ayuntamiento de la ciudad ha cedido unos espa-
cios en el edificio historico del Hospital Noble, ubicado entre el
Puerto de la ciudad y en el incomparable marco de la Malagueta.

Lineas de Actuacion
26
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Esta ciudad andaluza cuenta con una proyeccién internacional
Unica y se halla en un momento de singular protagonismo
como ciudad abierta al mundo, volcada en la culturay la educa-
cion (con su enorme despliegue de museos y oferta cultural y
patrimonial), el desarrollo tecnoldgico y la innovacion (a través
del PTAy los Polos tecnolégicos) y el alineamiento en su plani-
ficacion estratégica con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y con la Agenda 2030, por lo que contar con una nueva sede
aqui sera estratégico para el desarrollo de la Asociacion en los
proximos afos.

Finalmente, como parte de esta linea de accion, se convocaran
premios y reconocimientos a personas o instituciones que se
hayan distinguido por su labor y apoyo a la cooperacién al
desarrollo del postgrado en el ambito iberoamericano, incluyendo
los “Premios AUIP a la Sostenibilidad” para aquellos Trabajos de Fin
de Master (TFM) y Tesis Doctorales (TD) relacionadas con los ODS.

Se convocardn premios 'y reconoctmientos
a personas o instituciones que se hayan
distinguido por su labor y apoyo a la
cooperacion al desarrollo del postgrado
en el ambito 1beroamericano

Lineas de Actuacion
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Fortalecer y modernizar la gestion administrativa, financiera,
corporativa y ejecutiva de la Asociacion, con un impulso
continuo de rendicion de cuentas y transparencia.

Auspiciar procesos de reclutamiento de nuevas instituciones y
mantenimiento de las ya asociadas.

Promover la imagen de la AUIP en la comunidad académica y
cientifica internacional, consolidando su marca y posicionando
sus actividades y programas.

Informar y hacer difusién oportuna de todas las actuaciones
de la Asociacién.

Incorporar mejoras en los procedimientos de gestion y evaluacion
de los diferentes programas que se desarrollan.

Continuar con la implementacion de la nueva estructura orgdnica
(directiva y administrativa) que pueda dar respuesta a los nuevos
retos y que esté en consonancia con los fines y actividades que se
perfilan para la Asociacién, teniendo en cuenta la proporcionalidad
y las sensibilidades de nuestro dmbito de actuacion.

Optimizar la coordinacion interna para la gestion de los recursos y
esfuerzos de la AUIP, reforzando la estructura de personal admi-
nistrativo para un eficiente reparto de tareas y responsabilidades.

Hacer reconocimiento publico a personas o instituciones que se
hayan distinguido por su contribucién al desarrollo del postgrado
en Iberoamérica.



Plan de Accién
2024-2026

ACCIONES

Gestidn ejecutiva,
corporativa y financiera

Atender la gestién y administracion financiera de:

Recursos econémicos que la Asociacion percibe por
diversos conceptos.

Proyectos estratégicos, claramente relacionados con
el postgrado, que instituciones asociadas y no asociadas
le encomiendan a la AUIP.

Incrementar las actuaciones para la captacion de recursos,
con el animo de lograr financiacion adicional, mediante la
participacion en proyectos colaborativos.

Convocar, organizar y preparar:

Las reuniones de la Comisién Permanente que se
estimen necesarias.

Dos reuniones ordinarias, por afo, de la Comisién
Ejecutiva.

La reunién ordinaria anual y extraordinaria, si procede,
de la Asamblea General.

Continuar con la implementacién de Protocolos Normali-
zados de Trabajo (PNTs) para cada actuacion de la AUIP y
la implementacion de un sistema de corporate compliance.

Avanzar en la digitalizacion de los procedimientos de
gestion, tanto administrativos como financieros.

Avanzar en la actualizacion y regularizacion de las cuotas
de las instituciones asociadas.

Presentar la Asociacién ante entidades publicas y privadas,
asi como ante los diferentes gobiernos, con el objetivo de
captar recursos adicionales para incrementar el nUmero
de actuaciones y programas.

Realizar presentaciones ante las instituciones asociadas
para dar a conocer los servicios gratuitos que ofrece la
AUIP en la gestion de becas y ayudas de postgrado.

Lineas de Actuacion
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Consolidacion
del sistema

» Convocar una reunién anual de las Direcciones Regionales
e impulsar su compromiso con los programas de la Aso-
ciacion.

* Brindarle apoyo logistico e institucional a las Direcciones
Regionales para poner en marcha procesos de reclutamien-
to y asociacidn de nuevas instituciones, mantenimiento de
las ya asociadas y proyectos estratégicos para sus areas
geograficas de responsabilidad.

* Impulsar una mayor implicaciéon de los beneficiarios de
los programas de la AUIP, incentivando su participacion
en futuras actuaciones de la Asociacion.

* Impulsar las actividades de la red alumni de la Asociacion,
favoreciendo que puedan convertirse en guias y mentores
de los nuevos peticionarios o beneficiarios de los progra-
mas de la AUIP.

+ Implementar la herramienta informatica que oriente a
los estudiantes y facilite, en base a la experiencia de la
AUIP, los procedimientos que necesitan formalizar los
interesados para estudiar en Espafia.

Impulsar una mayor implicacion de los
beneficiarios de los programas de la AUIF,
incentivando su participacion en futuras
actuaciones de la Asociacion
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Proyeccidn institucional
y difusién de las actividades

Aseqgurar la participacion de la AUIP en, al menos,
cuatro eventos internacionales al afio.

Impulsar los contactos institucionales y formalizar con-
venios de cooperacién con otros organismos interna-
cionales, instituciones y entidades publicas y privadas,
que contribuyan a cumplir con los fines y actividades
de la AUIP interesadas en el desarrollo y consolidaciéon
del Espacio Iberoamericano del Conocimiento.

Optimizar la comunicacién y difusién de todas las
actividades que se desarrollen.

Realizar actividades especificas para difundir la acti-
vidad de la AUIP en aquellos paises iberoamericanos
donde cuenta con una menor presencia.

Priorizar el uso y difusion de las actuaciones de la
AUIP a través de las Redes Sociales.

Redisefio y optimizacion de la pagina web corporativa
para que, en coordinacién con las instituciones, se
incremente la visibilidad de la AUIP y su adhesion a
la Agenda 2030.

Editar, publicar y distribuir, en formato digital, direc-
tamente o en cooperacion con otras instituciones,
las memorias y/o presentaciones de los Seminarios
y Reuniones Técnicas organizadas por la AUIP durante
el trienio.

Lineas de Actuacion
26

Premios
y Reconocimientos

Para premiar, con el maximo reconocimiento de la Asocia-
cién, que lleva el nombre de uno de los fundadores de la
AUIP, a la persona o institucién que se haya distinguido por
su labor de cooperacién al desarrollo del postgrado en el
ambito iberoamericano.

Para reconocer a los estudiantes que realicen Trabajos de
Fin de Master (TFM) y Tesis Doctorales (TD) relacionados
con los ODS, en especial, aquellos relacionados con la gestion
universitaria, asi como con la investigacién o la transferencia
del conocimiento en el ambito universitario.

Gestidn ejecutiva, corporativa y financiera 465.000 €
Mencién Iberoamericana a la Calidad en el Postgrado 45.000 €
Programa de impulso a la Calidad e Innovacién en Iberoamérica 105.000 €
Reuniones Técnicas Iberoamericanas 34.000 €
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Resumen del presupuesto
del Plan de Actuaccion 2024-2025-2026

COSTE ESTIMADO DEL PLAN DE ACCION 2024-2025-2026

Programas de Doctorado iberoamericanos,
impulso a los programas en régimen de cotutela
y lectura de Tesis Doctorales.

Programas de Dobles titulaciones iberoamericanas
Programas especificos de Formacién de Postgrado

Programa nuevas Redes Iberoamericanas de Investigacion
Programa Redes Iberoamericanas de Investigacién consolidadas
Ayudas para Proyectos conjuntos

Programa de movilidad MAGALLANES

Programas de movilidad asociados a convocatorias AUIP
académicas y de investigacion

Programa de movilidad de las Universidades Andaluzas
Programa de movilidad CUMex
Programa de movilidad CRISCOS

786.000 €
225.000 €
300.000 €

60.000 €
135.000 €
60.000 €

360.000 €

360.000 €
870.000 €
480.000 €

15.000 €

Becas de Postgrado 1.
Becas de Postgrado 2*

7.% edicién de la Guia AUIP de Autoevaluacion de Postgrados
Mencién Iberoamericana a la Calidad en el Postgrado
Programa de impulso a la Calidad e Innovacién en Iberoamérica
Reuniones Técnicas Iberoamericanas

Programas de Asesoramiento al Postgrado

Talleres, Foros, Seminarios y Reuniones Técnicas Internacionales

Gestion ejecutiva, corporativa y financiera
Consolidacién del sistema

Proyeccién institucional y difusion de las actividades
Premios y Reconocimientos

1.075.000 €
3.150.000 €

30.000 €
300.000 €
360.000 €

90.000 €
180.000 €
135.000 €

465.000 €
45.000 €
105.000 €
34.000 €

Este presupuesto queda condicionado a la disponibilidad presupuestaria y la obtencion de ayudas por las administraciones publicas para los arios 2024-2025-2026.
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FUENTES DE FINANCIACION PREVISTAS DEL PLAN DE ACCION 2024-2025-2026

Junta de Andalucia 2.100.000 €
Gobierno de La Rioja 30.000 €
Junta de Castilla y Leén 280.000 €
Universidad de Almeria 150.000 €
Universidad de Jaén 192.000 €
Universidad Rey Juan Carlos 153.000 €
Consorcio Universidades de México (CUMex) 480.000 €
Universitat de Valéncia 300.000 €
Cuotas de asociacién y vinculacién 1.427.000 €
Otros ingresos (evaluacién de programas) 100.000 €
Cofinanciacion recibida en otras anualidades 1.258.000 €

Instituciones asociadas en colaboracién con la AUIP 3.150.000 €
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