


PRESENTACION

Durante el bienio 2006-2007, la AUIP puso en
marcha iniciativas para fortalecer y consolidar el
modelo de gestion de la calidad que, exitosamen-
te, se ha validado ya con sesenta y un programas
de postgrado y doctorado. A solicitud de las
instituciones asociadas y, en armonia con los
lineamientos del Plan de Accion, la Asociacion
intensifico los esfuerzos por definir y poner a
disposicion de la comunidad académica inter-
hacional, un conjunto de pautas y lineamientos
generales para la gestién académica del postgra-
do, mediante la utilizacion de herramientas para
mejorar los procesos de tutoria al alumno de
postgrado y doctorado. Se increment6 notable-
mente el ndmero de ayudas econdmicas para
facilitar el desplazamiento internacional de
alumnos, profesores y académicos de ambos
lados del Atlantico. Adicionalmente, se abrieron
importantes foros internacionales para analizar
la forma como hoy se estan formando los docto-
res y los investigadores, debatir la forma como
se esta garantizando la calidad de la gestion
académica de los programas y, analizar la forma
como todas estas iniciativas se vinculan, en
forma efectiva, al espacio europeo, latinoameri-
cano y caribefio de educacién superior. El bienio
se cerr6 con la puesta en marcha de una impor-
tante iniciativa de cinco Doctorados Iberoameri-
canos, que se han de ofrecer a partir de 2008, en
forma conjunta entre universidades andaluzas y
latinoamericanas.

Los esfuerzos por motivar a las instituciones
asociadas a acudir a la cooperacion académica
internacional, de caracter horizontal, como
mecanismo para ajustar, mejorar, fortalecer o
consolidar su oferta de postgrado, han prospera-
do notablemente. Muchas son las universidades
adscritas a nuestro sistema que empiezan a des-
cubrir las posibilidades reales que tienen de for-
talecer su oferta académica de postgrado y

doctorado vy, de paso, elevar su nivel de compe-
titividad, de integracion, articulacién e interna-
cionalizacion. De las distintas reuniones y foros
académicos convocados o auspiciados por la
Asociacion, es facil inferir que esas instituciones
tienen voluntad para ofrecer o construir una
oferta de postgrado

de calidad
pertinente

abierta a la comunidad académica interna-
cional

flexible, es decir, que, por sus propositos y
objetivos, tenga alguna posibilidad de inte-
grarse y articularse con oferta académica
similar en otras universidades y otros paises

innovadora, no solo porque en su aproxima-
cién a los procesos de generacidon de conoci-
miento asumen una actitud interdisciplinar y
transdisciplinar, sino también porque en los
procesos de formacion intentan incorporar la
l6gica de la autonomia intelectual y el desa-
rrollo de la creatividad para pensar y resolver
los problemas del entorno.

Se infiere, también, que las instituciones ven la
internacionalizacibn como una estrategia que
permite enfrentar los retos de la globalizacién y
de las llamadas sociedades del conocimiento
y de la informacion desde su propia identidad y
singularidad cultural, histérica, social y econémi-
ca interactuando con otras instituciones, con
otros paises, con otras culturas. La integracion
universitaria, en este sentido, tendria un propé-
sito singular: La cooperaciéon académica y cienti-
fica a través de la cual se puedan identificar y
compartir fortalezas y complementariedades
que, en el medio y largo plazo, consoliden nive-
les crecientes de interrelacion e interdependen-
cia en beneficio de los programas y de las insti-
tuciones. La cooperacion académica universitaria



a través de redes tiende a ser mucho mas eficien-
te que cuando se limita a actividades de caracter
bilateral.

Para contribuir significativamente a esta tarea, la
Asociacion se propone seguir trabajado incansa-
blemente para mejorar la calidad de la oferta
académica de postgrado y doctorado de sus uni-
versidades asociadas y promover y estimular
cambios y ajustes curriculares que garanticen la
formaciéon interdisciplinar, el desarrollo de
competencias transferibles, la investigacion y la
innovacion para el desarrollo econémico y social.

En Calidad, la AUIP se propone, para este bienio,
revisar y ajustar los procedimientos y protocolos
de participacién, de autoevaluacion y de evalua-
cién externa vy, por supuesto, convocar la 52 edi-
cién de los Premios a la Calidad del Postgrado y
el Doctorado en Iberoamérica.

En la linea de Fomento, dada la respuesta que las
instituciones asociadas le han dado a las convo-
catorias de movilidad académica se propone
mantener y, en la medida de las posibilidades,
aumentar el niumero de becas y ayudas. La AUIP
intentard concentrar sus mayores esfuerzos,
durante el bienio, en gestionar los cinco progra-
mas de doctorado iberoamericanos cuya finan-
ciacion ya fue asegurada por la Junta de
Andalucia y a explorar otras posibilidades de for-
macion superior avanzada conjunta y cooperati-
va lideradas no solo por universidades espafiolas
sino también por universidades portuguesas y
latinoamericanas. Prioridad se le dara también a
la conformacion de redes tematicas de investiga-
cion en respuesta a la indicacion que la Asamblea
General de Cartagena de Indias le dio a la
Direccion General. En este sentido, esta asegura-
da ya la conformacion de la primera red de inves-
tigadores en PYMES (abril de 2008) y se prevé la
conformacion de dos redes mas en Ciencias
Aplicadas (Energia y Medio Ambiente, Ciencias
de la Vida, Nanotecnologia, Tecnologias de
Informaciéon y Comunicacién) y en Biotecnologia.
Atencion especial se le dara también a la posibi-
lidad de generar o auspiciar estudios sobre la
situacién y tendencias del postgrado en
Iberoamérica que sirvan de referente obligado
no solo a los responsables de la oferta académi-
ca en cada una de las instituciones asociadas a
la AUIP sino también a quienes suelen asumir la

tarea de definir politicas de desarrollo del
postgrado en el entorno iberoamericano.

En la linea de Informacion y Documentacion, se
le dara prioridad al mantenimiento y expansion
de la pagina web de la Asociacién en vista del
potencial de visibilidad institucional y de difu-
sién, informacién y comunicacién que esta ha
demostrado tener en los dos ultimos afios.

En la linea de Gestion y Desarrollo Institucional
se le dara atencion especial a la necesidad de
potenciar el trabajo, por demas desinteresado,
de las Sedes Regionales.

Este documento presenta, a la consideracion de
la Asamblea General de la AUIP, el Plan de Accién
para el bienio 2008-2009. El Plan esta conforma-
do por Programas y Proyectos. Para cada
Programa se han definido sus propositos y obje-
tivos, los proyectos que lo configuran y los
costos estimados de la inversion por cada pro-
grama, en euros. Para cada Programa se han
definido, cuando es pertinente:

su proposito y objetivos

las actividades previstas en términos de metas
cuantificables

el costo estimado de la inversion.

Para disefiar este Plan de Accién se ha tenido en
cuenta

el resultado de los procesos de evaluacién
y seguimiento de las actividades realizadas en
anos anteriores

las conclusiones y recomendaciones de dis-
tintos eventos académicos internacionales
organizados o auspiciados por la AUIP

las politicas y estrategias formuladas por la
Comision Ejecutiva que, en una u otra forma,
han regido la actuacion programatica de la
Asociacion

las demandas, intereses y aspiraciones de
un importante nimero de instituciones aso-
ciadas, expresadas a la Direcciéon General,
verbalmente o por escrito

las consultas adelantadas por la Direccién
General y por las Direcciones Regionales en
cada uno de sus respectivos ambitos de
accion

las iniciativas de las Direcciones Regionales.



La ejecucién del Plan de Accién se hara con
cargo al presupuesto ordinario de ingresos anua-
les de la Asociacién durante los préximos dos
anos, complementado con los excedentes finan-
cieros que se generen en la ejecuciéon de proyec-
tos especiales encomendados a la AUIP y con las
contribuciones extraordinarias que hacen algu-
nas instituciones, particularmente aquellas en
donde se le ha dado acogida a una Direccion
Regional. Los programas y los respectivos
proyectos de actuacion especifica, son los
siguientes:

Programa |I:

Proyectos
Gestion de la Calidad

Reconocimiento a la Calidad

Programa 2:

Proyectos
Postgrados Iberoamericanos

Movilidad Académica

Apoyo a la Investigacién

Fortalecimiento y consolidacion

Programa 3:

Proyectos
Sistema Electrénico

Publicaciones

Programa 4:
Proyectos
Gestion ejecutiva, corporativa y financiera.
Consolidacion del sistema.
Proyeccidn institucional.
Esta accidon programadtica se articulard, por una
parte, con las iniciativas que cada Direccidn
Regional decida impulsar dentro de su area de
influencia, y por otra, con la de otras organiza-

ciones de cooperacién académica universitaria
que operan en el ambito iberoamericano.

Victor Cruz Cardona
Director General



- PROGRAMA 1: CALIDAD DE LA FORMACION SUPERIOR AVANZADA

Propésito

Contribuir a elevar la calidad académica de la
oferta de postgrado y doctorado en todas las ins-
tituciones asociadas al sistema.

Objetivos

+ Fortalecer los procesos de gestién de la
calidad que tanto los responsables de los
programas de postgrado y doctorado como la
Asociacion suelen poner en marcha para mejo-
rar la oferta académica.

+ Brindarle reconocimiento internacional a aque-
llos programas de postgrado y doctorado que,
en el ambito iberoamericano, se destacan por
su excelencia y calidad.

Proyecto 1.1: Gestion de la Calidad

Metas

+ Convocar una reunién técnica internacional
que permita revisar y ajustar los procedimien-
tos y protocolos de participacién, autoevalua-

- PROGRAMA 2: FOMENTO DE LOS ESTUDIOS DE POSTGRADO Y DOCTORADO

Propésito

Contribuir al desarrollo de los programas de
postgrado y doctorado adscritos al sistema AUIP
a través de acciones de cooperacion académica
internacional de caracter horizontal, proponien-
do, apoyando y gestionando iniciativas, progra-
mas y proyectos que permitan:

+ Contribuir significativamente a la formacion
de recursos humanos altamente calificados.

+ Abrir espacios de encuentro de alumnos,
profesores e investigadores que permitan pro-
yectar, a nivel iberoamericano, los desarrollos
académicos, técnicos Yy cientificos generados
por las instituciones asociadas y sus progra-
mas de formacion avanzada.

+ Potenciar la capacidad de investigacion y la
transferencia y difusién de resultados de
investigacion.

cion (52 edicion de la Guia de Autoevaluacion),
evaluacién externa y reconocimiento de la cali-
dad del postgrado y el doctorado.

+ Poner a disposicion de las instituciones aso-
ciadas, cuatro misiones técnicas de formacion,
capacitacion, asesoria o consultoria internacio-
nal para la puesta en marcha de procesos de
gestion de la calidad del postgrado y el docto-
rado, por ano.

Proyecto 1.2: Reconocimiento a la Calidad
del Postgrado y el Doctorado

+ Convocar la 52. Edicion de los Premios AUIP
a la Calidad del Postgrado y el Doctorado en
Iberoamérica.

Programa 1: Calidad En euros
Gestion de la Calidad 60.000
Reconocimiento a la Calidad 80.000
Total 140.000

+ Mejorar la calidad de la docencia, la investi-
gacion y la gestion en el postgrado.

Objetivos

+ Impulsar la formacién superior avanzada de
profesionales, doctores e investigadores ibe-
roamericanos mediante estrategias de coope-
racion académica internacional, de caracter
horizontal.

+ Facilitar la movilidad de alumnos, profesores
e investigadores entre todas las instituciones
asociadas a la AUIP.

+ Auspiciar la conformacion de redes temati-
cas de investigacion.

+ Contribuir a elevar la calidad docente, inves-
tigadora y de gestion de profesores y responsa-
bles de programas de postgrado y doctorado.



Proyecto 2.1:

Metas

Poner en marcha y hacer la gestion adminis-
trativa y financiera de cinco programas de
Doctorado Iberoamericano entre universidades
andaluzas y universidades latinoamericanas.

Apoyar la puesta en marcha de dos iniciati-
vas mas de formacion superior avanzada, en
la modalidad de postgrados iberoamericanos,
incluyendo otras universidades y otros paises.

Proyecto 2.2:
Metas

Convocar en torno a 300 bolsas de viaje para
facilitar:

El encuentro de pares académicos y el inter-
cambio de experiencias institucionales.

La participacion de alumnos iberoamerica-
nos en programas de postgrado y doctorado
ofrecidos por las instituciones asociadas.

La revision y ajuste curricular de programas
de formacion, previa autoevaluacién

El disefio y puesta en marcha de proyectos
conjuntos de investigacion.

La participacién en las actividades académi-
cas programadas por la Asociacion.

Proyecto 2.3:

Metas

Auspiciar la conformacion de tres redes
tematicas de investigacion.

Crear el Premio “Ignacio Ellacuria” a la Insti-
tucion que se haya distinguido por su labor
de cooperacion al desarrollo del postgrado en
el Ambito iberoamericano.

Proyecto 2.4

Metas

Convocar o auspiciar dos iniciativas para la
organizacion y celebracion de seminarios,
encuentros, coloquios o reuniones técnicas
internacionales cuya tematica contribuya
claramente al desarrollo del postgrado en ibe-
roamérica.

Poner a disposicién de las instituciones aso-
ciadas, al menos, dos iniciativas de formacion
y capacitacién, para elevar la calidad de la
gestion de profesores y responsables de pro-
gramas de postgrado y doctorado.

Auspiciar un estudio diagnéstico y prospec-
tivo sobre el postgrado en Iberoamérica.

Programa 2: Fomento En euros
Postgrados

beroamericanos 753.000
Movilidad Académica 348.000
Apoyo a la Investigacién 50.000
Fortalecimiento y

consolidacion 50.000
Total 1.201.000

PROGRAMA 3: INFORMACION Y DOCUMENTACION

Propésito

Actualizar y mantener la base de informacion
del sistema AUIP y apoyar el desarrollo académi-
co de los postgrados y doctorados a través de
publicaciones diversas, impresas y en formato
electrénico, generadas por iniciativa directa de
la red o concertadas con sus instituciones aso-
ciadas.

El Programa trata de responder a los siguientes
objetivos de la AUIP:

“Contribuir a la preservaciéon y enriqueci-
miento del patrimonio cultural y educativo y
cooperar con su aportacion intelectual al
desarrollo auténomo iberoamericano”

“Desarrollar una politica informativa y de
difusién que sirva para multiplicar las posibi-



lidades de cooperacién y para fortalecer a las Proyecto 3.2:
propias instituciones asociadas.”

Metas
Objetivos Boletin Informativo, en formato impreso (#4
Mantener, fortalecer y consolidar la base al afo)
electrénica de informaciéon y de comunicacion Memorias de eventos académicos.
de la Asociacion con todas sus instituciones ] ] S
. Editar, publicar y distribuir, en formato
asociadas. ) ) )
impreso, on line o en CD-ROM, directamente
Publicar o auspiciar las memorias de los 0 en cooperacion con otras instituciones, las
eventos académicos convocados directamente Memorias de los seminarios y reuniones técni-
por la Asociacion o en colaboracion con otras cas organizadas por la AUIP, durante el bienio.

instituciones.

Programa 3: Informacion
Proyecto 3.1:

documentacion En euros
Metas g o
Sistema Electronico 30.000
Ampliar la cobertura de las acciones pues- e
Publicaciones 30.000

tas en marcha por la Asociacién mediante la
utilizacion de las nuevas tecnologias de infor- Total 60.000

macion y comunicacion.

Potenciar, simplificar y hacer mas eficiente la
capacidad de gestiéon académica y adminis-
trativa.



B PROGRAMA 4: GESTION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Propésito Proyecto 4.2: Consolidacion del Sistema

+ Contribuir al desarrollo y proyeccion institu-
cional del sistema universitario AUIP. Metas
+ Brindarle apoyo logistico e institucional a
Objetivos las Direcciones Regionales para poner en
marcha procesos de reclutamiento de nuevas
instituciones asociadas y mantenimiento de

las ya asociadas.

+ Realizar, fortalecer y modernizar la gestién
académica, administrativa, financiera, corpo-
rativa y ejecutiva del sistema

+ Auspiciar procesos de reclutamiento de

. i Proyecto 4.3: Proyeccion Institucional
nhuevas instituciones y mantenimiento de las

ya asociadas. Metas
+ Promover la imagen de la AUIP en la comu- + Asegurar la participacion de la AUIP, a través
nidad académica y cientifica internacional. de sus autoridades universitarias en, al menos,

dos eventos internacionales al ano.

Proyecto 4.1: Gestion + Hacer contactos institucionales y formalizar

convenios de cooperaciéon con otros organis-
mos internacionales e instituciones interesadas
+ Atender la gestion y administracion financie- en el desarrollo del postgrado en Iberoamérica.
ra de los recursos econémicos que la Asociacion
percibe por diversos conceptos

Metas

Programa 4: Gestién y

+ Preparar, organizar y convocar dos reuniones desarrollo industrial En euros
ordinarias, por afo, de la Comisién Ejecutiva.

. o Gestion 100.000
+ Preparar, organizar y convocar la reunién
ordinaria de la Asamblea General del Consejo Consolidacion del Sistema 40.000
Superior. Proyeccién institucional 20.000
+ Convocar una reunion anual de Directores Total 160.000

Regionales.

RESUMEN

COSTO PLAN DE ACCION 2008-2009

PROGRAMA En euros
Calidad 140.000
Fomento 1201.000

Informacion y
documentacion 60.000

Gestion y desarrollo
nstitucional 160.000

TOTAL 1561.000




