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La AUIP ha hecho un esfuerzo, de casi veinte adiasjando e incentivando la creacion,
fortalecimiento y consolidacion de una cultura didad que le permita, a sus instituciones
asociadas, la mejora de su oferta de postgradoctordmo con el propdsito de avanzar
hacia un patrén ideal de calidad que la haga méaspetitiva en el ambito regional e
internacional. Para lograrlo, se ha puesto en raauda iniciativa de gestion de la calidad
que incluye procesos de autoestudio y autoevaloacié ajuste y mejora, de evaluacion
externa por parte de auditores internacionale$ eraeco de una convocatoria de Premios a
la calidad del postgrado y el doctorado, ahora b3 edicion, y de acompafamiento
permanente no solo para mantener la calidad sirzollpaarla a niveles de excelencia.

Como seguramente, para muchos de los aqui presesses facil inferir, el camino
recorrido ha estado lleno de muchas satisfaccigpe® lleno también de muchos
obstaculos. Uno de los mas dificiles de superat de garantizar la validez y confiabilidad
de los instrumentos que se utilizan para evaluamedir la calidad. La Guia de
Autoevaluacion del postgrado, que se ha estadizamdo durante los ultimos diecisiete
afios en todas las universidades adscritas a nugstema, se encuentra en proceso de
revision y ajuste para su 52 edicion. Permitanroetgnto, compartir con ustedes algunas
de las reflexiones que hemos estado haciendo cadémmicos iberoamericanos para
asegurar que las criterios e indicadores que deyat en la nueva version, se ajusten en
alguna medida a los cambios, demandas y desaféosl guostgrado esta confrontando en la
sociedad del conocimiento y en el llamado espagiopeo, latinomericano y caribefio de
educacion superior.

Contexto
América Latina y el Caribe

En la mayoria de los paises de América Latina,ostgsado ha tenido un desarrollo
acelerado pero desigual en términos de fines ygsitys, de alcance y de consolidacion.
Los postgrados no doctorales suelen ser fuertededebk punto de vista curricular y
académico pero cortos en alcance, proyeccion ecimpa menudo desconectados de la
realidad social y econdmica del entorno e irrelégmwomo preparacion para el ejercicio
profesional especializado (Ver Ruiz et al., 20@8alc, 2004; lesalc, 2008).

Los doctorados, por su parte, pocos, de incipieetarrollo o “de presencia tardia” no
tienen mucho para mostrar y se concentran enidéaias basicas sociales y humanas
(Sebastian, 2001, Rama, 2006, Palacio, 2005). yarizade los programas de formacion
postgraduada favorece metodologias centradas enofdsor mas que en el alumno y
coincide en que la finalidad de un programa deatadb es brindar preparacion para la



investigacién original que avance o desplace lastéras del conocimiento en, al menos,
una disciplina.

Iberoamérica

En el ambito iberoamericano, en general, la pradacdel conocimiento se suele hacer en
un sistema curricular cerrado que se ocupa casiusxamente del conocimiento
codificado haciendo a un lado, quizas sin prop@hérelknow howo conocimiento tacito,
simple, unidisciplinar, en el marco de pequefiosyygutns de investigacion basica con
limitado y, a veces, inexistente, alcance e impaigntifico y social.

La oferta de postgrado, sin embargo,

- apuesta por la calidad y la pertinencia,

- comienza a integrarse a redes de formacion asi eomdes de generacion, avance,
transferencia, desarrollo e innovacién del conoeimd, facilitando la movilidad de
profesores, investigadores y alumnos y estimulagldoso de las tecnologias de
informacion y comunicacién para hacer mas eficaceficientes los procesos de
formacion, los de aprendizaje y los de informacyddocumentacion cientifica y
tecnoldgica,

- incursiona en procesos de convergencia similates gue ha puesto en marcha la
Union Europea y

- se dispone, timidamente, a internacionalizar latafacadémica, acudiendo a
sinergias y alianzas estratégicas que permiterr,cfedalecer o consolidar un
programa de formacién o un proyecto de investigaciediante la cooperacion
académica internacional.

Global

El postgrado global se articula con las transforores radicales que estan sufriendo los
sistemas de educacion superior y las universidadesnérica del Norte (Standford, ASU,
NYU, MIT) y en Europa, particularmente en Alemamizen el Reino Unido (Oxford,
Dublin), en donde se donde se empiezan a camlsaedquemas de funcionamiento —
eliminacién de los Departamentos y creacion datiutes multi y transdisciplinares — para
animar a los académicos e investigadores a ir fftadeasus propias disciplinas, trabajar en
equipo e intentar ser mas creativos, mas innovadomeas eficientes en la solucion de los
problemas de su entorno. La tendencia es a pendabgjar en megaproyectos de
investigacién que no suelen cubrir mas de cuatcomco grandes areas del conocimiento
(ciencias bioldgicas, materiales, energia y medibiante, informatica y computacion). El
postgrado global se enfrenta también a una tramsi@dn radical en el sistema de
produccion del conocimiento, mucho mas abierto @mkdida en que no solo debe
ocuparse de formar para generar y transferir cameato codificado sino también intentar
codificar los saberes estratégicos del entornoakoen ambientes complejos e inciertos,
incursionando e interactuando con otras disciplimasticipando en megaproyectos de
investigacion basica y aplicada. El postgrado dlelbbamas alla de 1+D como factor de
competitividad e incursiona en procesos de crektd/ie innovacion (I+D+i) para el
cambio social, economico y productivo (Espacio pamde Educacion Superior, 2005;



Montesinos et al, 2003; Nyquist, 2002; Park, 2008 Research Council, 2001),
caracterizados por la diversidad, la velocidad goliaectividad.

Perspectivas del Postgrado en Iberoamérica

Por supuesto que, para que Iberoamérica se pueas padono con la tendencia global,
algunas transformaciones internas y externas seiganque dar no solo en las instituciones
y en los programas de postgrado sino también, erefdornos productivos, sociales y
politicos:

» Conformacién de grupos de investigadores, haciémdae saben hacer (investigar)
y entrenando a los alumnos de doctorado para qeedgn también a investigar.

» Programas y proyectos de investigacion vinculadegeehamente con los
problemas mas urgentes y mas pertinentes del entmrsolo para desplazar las
fronteras del conocimiento sino también para ofretduciones practicas a esos
problemas.

= Enfasis en el alumno mas que en el profesor. Ronp, los responsables de los
programas de postgrado tendrian que prestarle n&wién al trabajo de
acompafamiento que suelen hacer los profesoresuscslumnos.

» Decisiones estratégicas de Estado para aseguraedassos econdmicos que se
requieren para la formacién de alto nivel: mayosignificativa inversion en
investigacion y en infraestructura de informacidtogumentacion.

» Decisiones estratégicas institucionales para cfedalecer o consolidar programas
de postgrado acudiendo a la cooperacion acadéemieenacional tal y como lo
viene haciendo la AUIP con los cinco postgradogodmericanos que se han
puesto en marcha en el ultimo afio.

= Apuesta decidida por la calidad de la oferta denémion para garantizar un
razonable nivel de competitividad y de impacto leenéorno académico, cientifico,
social y econémico.

* Finalmente, los postgrados y, en particular, lostatados debieran asegurar que
sus usuarios desarrollen una competencia basiasm{@dor Australian Deans and
Directors of Graduate Studies, 1999; Gilbert et2804) o una ventaja sostenible,
duradera, insustituible o dificiimente imitable guen condiciones de escasez,
demanda externa y apropiabilidad pueda contrilfact@amente a la construccion
de una sociedad del conocimiento. En este sergldmstgrado debiera asegurar o
reforzar, competencias genéricas que el alumnoepaddxhibir como resultado
tangible, propio e inconfundible de su formacion:

- autonomia intelectual

- disciplina de trabajo académico e intelectual

- vision de conjunto

- actitud critica, abierta y flexible ante un obje® conocimiento y ante el
cambio, y

- capacidad de cambio e innovacion.

Implicaciones



Todo esto, como es facil inferir, implica cambiagportantes en el enfoque de formacion
postgraduada y, por supuesto, también, cambioso®rnintbicadores de evaluacion que
hemos estado utilizando. En primer lugar, se vaeqaerir decisiones estratégicas de
caracter curricular para contar con peradigma estratégico de formacion postgraduada
gue redefina una tipologia de conocimiento (Ab20@8) que le permita al alumno no solo
informarse Kknow wha}, entender y comprender relaciones causa-efentmnr why, lograr
resultados (know how) e integrarse a redes de aome@o know whd sino también
apreciar nuevas posibilidades e innovianov beyond) Ese nuevo paradigma debiera
facilitar la construccion de un entorno de ensed@@mm@endizaje que facilite la
participacion activa del alumno en sus procesdsimeacion, su integracion en equipos de
trabajo, el trabajo colaborativo, la resoluciorpdeblemas en tiempo real, la generacion de
resultados tangibles y el aprendizaje autonomaituto en forma colegiada (Martinez et
al, 2005).

Los indicadores de evaluacidon tendrian que camtaiambién. Para empezar, se haria
necesario no solo revisar y ajustar los indicadolescalidad que hemos utilizado hasta
ahora (Procesos de seleccién de alumnos y profespli@En de estudios, infraestructura,
procesos de formacion y seguimiento de alumnogjégey resultados en términos de
productividad cientifica, relevancia, nUmero dedgeaxlos e impacto) como “indicadores de
primera generacion” sino que habria que definirajidar otros indicadores de “segunda
generacion” (Abreu, 2008) que se articulen mejor €se nuevo paradigma estratégico de
formacion postgraduada, haciendo énfasis en preaiso
- Gestion, abiertos, dinamicos acoplados al cambio
- |+D, con enfoque inter, intra y multidisciplinari@ons, 1994)
- I|+D+ i, caracterizado por su potencial para el daméu pertinencia, relevancia y
vinculacion (articulado en redes).
- Ensefianza-aprendizaje, centrado en el alumno, rfasi€ en el trabajo en equipo,
la resolucion de problemas en tiempo real y laization de tecnologias de
informacion y comunicacion.

La idea, por lo pronto, es que mientras se gen&antransformaciones que se han
mencionado antes, los procesos de evaluacionzamdo indicadores de segunda
generacion, le darian a todo el proceso de recaon@tio de la calidad un valor agregado
que, en igualdad de condiciones, permitiria no stilerenciar un programa de “buena
calidad” de otro de mucho “mejor calidad” sino gemeraria también, en el medio y largo
plazo, la necesidad de establecer el potencialad®io que tiene cada programa para
acelerar dichas transformaciones.

Referencias bibliograficas

Abreu, Luis Felipe (2008). Marco referencial paradvision de la Guia de Autoevaluacion
de la AUIP. México: UNAM.

Council for Australian Deans and Directors of Grat@uStudies (1999).Statement on skills
development for research studemigw.ddogs.edu.au/cqi_bin/papers.pl?cmd=v&f=33322




Espacio Europeo de Educaciéon Superior (2008¢anzando las metas: Desafios y
prioridades futuras. Educacion Superior e Investiga. Comunicado de la Conferencia de
Ministros Europeos responsables de Educacion Sup8ergen.

Gibbons, M. et. al. (1994). The new production wdwledge. The dynamics of science and
research in contemporary societies. London: Sagédations.

Gilbert, Rob, Jo Balatti, Phil Turner and Hilary Wéhouse (2004)The generic skills
debate in research higher degreéigher Education Research and Development, \&l. 2
No. 3, August, 375-338.

IESALC (2004). La evaluacion y la acreditacion decélidad de la educacion superior en
América Latina y el Caribe. Situacion, tendencigseyspectivas. Buenos Aires: IESALC-
UNESCO.

IESALC (2008). Tendencias de la Educacion SupeziorAmeérica Latina y el Caribe.
Caracas: IESALC-UNESCO.

Martinez, Adrian, J. Laguna, M.C.Garcia, M.l. Vasgiy R. Rodriguez (2005). Perfil de
Competencias del Tutor de Posgrado de la Univatsiiacional Autobnoma de México.
México: UNAM.

Matallana, Ma. Alexandra y Sandra P. Londofio (2008prme diagndstico y perspectiva
de los estudios de postgrado en Colombia. Bog@adéex.

Montesinos, Patricio, V. Cloquell y F. Solé Pam#la(2003). Sistemas regionales de
gestion de la innovacion y del conocimiento. Elocds las unidades interface del entorno
cientifico. Salamanca: Ediciones AUIP.

Nyquist, J. (2002)The PhD:Tapestry of change for the 21st centu@pange, 34, 13-20.

Palacio, José Luis (2005J.endencias de desarrollo de los programas de padtgren
América Latina y el Caribe. Contexto y situacionuatesen La Formacion Postgraduada
en el espacio europeo, latinoamericano y caribefiedlicacion superior. Salamanca:
Ediciones AUIP (en CD).

Park, Chris (2005)New variant PhD: The changing nature of the doctéra the UK
Journal of Higher Education Policy and Managem¥at, 27, 2, 189-207.

Rama, Claudio (2006).0s postgrados en Ameérica Latina en la sociedadsadéler en
Informe sobre la Educacién Superior en Américaraaty el Caribe 2000-2005. Caracas:
lesalc-Unesco, paginas 43-55.

Ruiz, Rosalba, A. Argueta, V. A. Corrales, A. Maeéz, J. Bernal y B. Hernandez (2007).
Los Estudios de Postgrado en México: Diagnostiqmesspectivas. México: Universidad
Nacional Autdnoma.



Sebastian, Jesus (2001). La formacién doctoral m@érika Latina y la colaboracion de las
universidades espafiolas. Valladolid, Espafia: Usidad de Valladolid.

United Kingdom Research Councils/Arts and Humasitiesearch Board (2001). Joint
statement of the Research Councils’/AHRB’s skillgirting requirements for research
studentswww.bbsrc.ac.uk/funding/training/skill_train_reqfpd




