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PRESENTACION

La mision de la AUIP es contribuir, en el medio y largo plazo,
a la construccion, fortalecimiento y consolidacion de una
sociedad del conocimiento en la region. Para cumplir con
ella, se ha propuesto, entre otros fines y objetivos:

m Mejorar, fortalecer y consolidar la calidad de la oferta aca-
démica de postgrado de sus instituciones asociadas,
particularmente la que se suele abrir a la comunidad inter-
nacional.

m Asegurar la pertinencia de la oferta académica en térmi-
nos de su coherencia y relacion con el entorno social, cul-
tural, econdmico, productivo y geopolitico.

m Contribuir al desarrollo social y econdémico de los pai-
ses que conforman la Comunidad lberoamericana de
Naciones.

m Posibilitar la integracion académica y cientifica de alumnos
y profesores de postgrado en un Espacio Iberoamericano
de Educacion Superior.

m Promover una estrategia de cooperacion al desarrollo, de
caracter horizontal, como alternativa para asegurar una
efectiva y sobre todo, eficiente utilizacion de los recursos,
echando mano de las capacidades y fortalezas internas
de un programa o de una institucion para ayudarle a otra
con menores o incipientes capacidades y fortalezas.

La AUIP funciona como una asociacion para el desarrollo
gue hace posible que, tanto las universidades como sus
programas de formacion superior avanzada se puedan for-
talecer, mejorando la calidad de la oferta académica,
haciéndola mas relevante y pertinente en términos de su
vinculacion efectiva con el entorno econdmico y social,
facilitando el acceso, cualificando a sus profesores, estimu-
lando la investigacion y la transferencia de ciencia y tecno-
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logia, asegurando el contacto permanente de profesores
y estudiantes con la comunidad cientffica internacional y
CON SUS pares académicos en otros paises con mayor
desarrollo, donantes o en proceso de transicion de recep-
tores a donantes.

Para el logro de sus fines y propositos, la AUIP suele poner
en marcha programas de actuacion que varian periodica-
mente dependiendo de las posibilidades de financiacion.
Los siguientes son siete de los mas importantes:

Calidad

La AUIP lleva 20 afos intentando contribuir a la creacion y
fortalecimiento de una cultura de calidad entre instituciones
y responsables de programas de formacion, concentrando-
se, durante los Ultimos diez, en procesos de aseguramien-
o de la calidad. Este programa de actuacion nos permite,
por tanto, brindar asistencia técnica para que los programas
participen en procesos de gestion de la calidad, se autoe-
vallien y permitan, luego, que sus pares académicos y cien-
tificos evallien la calidad de lo que estan haciendo, postu-
landose, voluntariamente, a los Premios AUIP a la Calidad,
cuya 62 edicion se convocara durante el bienio 2010-2011.
Este programa de actuacion permite también, que se
definan lineamientos y pautas generales de tipo conceptual
y tedrico para la construccion de nuevos paradigmas de
formacion superior avanzada en el ambito iberoamericano.

Formacion

La Asociacion, con el claro proposito de contribuir a la
creacion de un Espacio lberoamericano del Conocimiento,
ha apoyado la puesta en marcha de programas de postgra-
do (doctorados, maestrias, especializaciones) iberoamerica-
nos, sobre la base de consorcios o alianzas estratégicas
entre varias universidades. La finalidad es formar talento
humano altamente especializado, doctores e investigadores



en distintas disciplinas, contribuyendo a la creacion de
masa critica en esas disciplinas, cumpliendo con los mas
rgurosos requisitos de calidad en los respectivos paises.
Durante el bienio, la AUIP se asegurara de llevar a feliz
término los cuatro programas de doctorado iberoamericano
puestos en marcha durante 2008-2009 y pondra en mar-
cha otras cinco iniciativas.

Investigacion

Por razones eminentemente practicas, la AUIP ha dedicado
casi todos sus esfuerzos a mejorar los programas de forma-
cion de investigadores y sdlo, recientemente, ha incursiona-
do, timidamente, debido a los altos costos de este tipo de
operaciones, en actividades de apoyo a los investigadores
activos mas que a la investigacion propiamente dicha. En
este sentido, se ha incentivado la conformacion de redes
iberoamericanas de investigadores en temas tan diversos
como la Pequena y Mediana Empresa (Pymes), la
Sustentabilidad y el Medio Ambiente (Ariusa) y la Filosofia
(Leibniz en Espanol). Un esfuerzo especial se hara durante el
bienio 2010-2011 por materializar redes cuyas bases se
empezaron a definir durante el bienio 2008-2009: Ciencias
Aplicadas, Derecho Constitucional, Parasitologia y Produc-
tos Naturales, Genética y Biotecnologia.

Movilidad Académica

La AUIP gestiona por encargo de otras instituciones vy
financia, de sus pPropios recursos, bolsas de viaje para ase-
gurar el acceso a programas de postgrado, facilitar contac-
tos y encuentros entre pares académicos vy cientificos,
fomentar el intercambio de experiencias institucionales de
formacion postgraduada, promover la revision y ajuste
curricular de la oferta académica de postgrado y disefiar o
poner en marcha proyectos conjuntos de investigacion.
Para el bienio, se pretende no sélo mantener el nimero de
ayudas concedidas durante el bienio anterior sino aumen-
tarlo en un 25%.

Fortalecimiento

La AUIP contribuye al fortalecimiento y consolidacion de la
oferta académica de postgrado de sus instituciones asocia-
das mediante diversas estrategias:

m Abriendo espacios de encuentro, reflexion y debate sobre
temas de interés especial para los responsables acadé-
micos de los programas, los gestores y para aquellos que
definen politica institucional y estatal sobre el postgrado.

m Disenando y poniendo en marcha seminarios internacio-
nales itinerantes de formacion y capacitacion en servicio
de académicos y gestores.

= Auspiciando v llevando a cabo estudios sobre buenas
practicas y tendencias del postgrado en la region.

= Poniendo a disposicion de sus instituciones asociadas
misiones técnicas para facilitar la puesta en marcha de

programas conjuntos de postgrado y de procesos de
gestion de la calidad, fortalecimiento académico y defini-
cion y consolidacion de lineas de investigacion.

Durante el bienio, se hara énfasis en temas de interés
expresados por las instituciones asociadas en distintos
foros académicos internacionales, como son la vinculacion
del postgrado con el entorno productivo y empresarial en el
marco de la formacion continua, la formacion postgraduada
por competencias y la gestion del postgrado.

Becas

La AUIP convoca, gestiona vy financia de sus propios recur-
S0s Yy por encargo de instituciones asociadas o de entida-
des de caracter privado o gubermamental, un nimero cada
vez mayor, de ayudas economicas para asegurar

= |la movilidad interacional de alumnos, profesores y ges-
tores de postgrado v,

m la realizacion de estudios de postgrado y doctorado.

Las ayudas suelen financiar el desplazamiento internacio-
nal, la matricula o la estancia pero muchas cubren todo 1o
anterior, incluido el seguro médico. Un esfuerzo importan-
te se hara durante el bienio para poner a disposicion de
instituciones asociadas y no asociadas, interesadas en
ofrecer becas y ayudas para el postgrado, la experiencia y
capacidad operativa de gestion interacional que tiene
la AUIP.

Publicaciones

La AUIP, ademéas de mantener debidamente informadas a
todas sus instituciones del acontecer de la Asociacion, por
medios fisicos y electronicos, hace un esfuerzo por editar
las memorias de todos los encuentros académicos sobre el
postgrado que auspicia o convoca directamente. De
hecho, en la pagina web de la Asociacion (www.auip.org)
es posible encontrar un listado completo de todas las
publicaciones en formato impreso o en CD, disponibles
on line o fisicamente. A futuro y en el marco del Programa
de Fomento, se tiene prevista ya la creacion de una revista
clentffica sobre el postgrado, que se pondra a disposicion
de la comunidad académica iberoamericana, en formato
electrénico.

Cuatro principios suelen orientar la gestion institucional que
la AUIP hace para sacar adelante sus programas de actua-
cion. Justamente porgue los recursos son limitados, la AUIP
procura que su gestion sea efectiva y eficiente: es decir,
lograr mas y mejores resultados tangibles, de impacto, con
la menor inversion posible. Procura, asi mismo, que cada
programa de actuacion sea coherente con los objetivos
misionales de la Asociacion, innovador en la medida de las
posibilidades y facimente replicable, asegurando, en lo
posible, un efecto multiplicador.
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Estos programas de actuacion reflejan, sin duda lo que la
AUIP hizo durante el bienio anterior y 1o que esta haciendo
hoy. Reinterpretadas estas acciones en términos del impac-
to que ellas hubieran podido generar en el pasado o pudie-
ran todavia generar, en el medio vy largo plazo, la AUIP ha
avanzado significativamente en su intencion de

m crear y fortalecer una cultura de calidad,

m persuadir a instituciones y responsables de postgrado a
hacer que su oferta académica se vincule en forma efec-
tiva con su entorno social y econdémico,

m definir pautas y lineamientos generales para asegurar con-
vergencia curricular en los programas de formacion,

m abrir posibilidades reales de internacionalizacion de la
oferta académica,

= mejorar substancialmente la competitividad de las institu-
ciones vy la de su oferta de postgrado en los ambitos
regional e internacional.

Para el futuro, y en particular para el bienio 2010-2011, la
AUIP tiene, por supuesto, variadas perspectivas de desa-
rrollo pero sobre todo, muchisimos desafios. Un primer y
urgente desafio, es asegurar la sostenibilidad de sus pro-
gramas de actuacion. Urge no solo fortalecer lo que se ha
hecho v se esta haciendo sino también, consolidarlo para
que perdure en el tiempo. Urge, también, aprovechar mejor
el potencial que brindan hoy las tecnologias de informacion
y comunicacion como un instrumento importante para que
tanto la AUIP como sus instituciones asociadas aseguren
conectividad 'y visibilidad. Urge, finalmente, que la AUIP
busque y alcance un razonable nivel de articulacion de
todas sus acciones con las gque otros organismos naciona-
les e internacionales estan poniendo en marcha o aspiran
a poner en marcha en un futuro cercano para no duplicar
esfuerzos, hacer un uso mas racional de los recursos vy
contribuir, en forma mas efectiva y eficiente, al desarrollo de
la formacion superior avanzada en el espacio iberoamerica-
no de educacion superior.

Este documento presenta, a la consideracion de la
Asamblea General de la AUIP, el Plan de Accion para el bie-
nio 2010-2011. El Plan esta conformado por Programas vy
Proyectos. Para cada Programa se han definido, cuando
es pertinente:

m SU proposito vy objetivos,
m los proyectos que lo configuran,

m las actividades previstas en términos de metas cuan-
tificables,

m l0s costos estimados de la inversion en euros.

Para disefar este Plan de Accidn se ha tenido en cuenta,

m el resultado de los procesos de evaluacion y seguimiento
de las actividades realizadas en afios anteriores,

4 | Plan de accién 2010-2011

m las conclusiones y recomendaciones generadas en distin-
tos eventos académicos internacionales organizados o
auspiciados por la AUIP,

m las politicas y estrategias formuladas por la Comision
Ejecutiva que, en una u otra forma, han regido la actua-
cion programatica de la Asociacion,

m las demandas, intereses y aspiraciones de un importante
nimero de instituciones asociadas, expresadas a la
Direccion General, verbalmente o por escrito.

La ejecucion del Plan de Accién se hara con cargo al pre-
supuesto ordinario de ingresos anuales de la Asociacion
durante los proximos dos anos, aumentado con los apor-
tes especiales gue han hecho ya y contindan haciendo las
Juntas de Andalucia y de Castilla y Ledn y complementa-
do con los excedentes financieros que se generen en la
ejecucion de proyectos especiales encomendados a la
AUIP. Los programas vy los respectivos proyectos de
actuacion especifica, son los siguientes:

Programa I: Calidad de la Formacion Superior
Avanzada
- Gestion de la Calidad
- Reconocimiento a la Calidad
Programa 2: Fomento de los Estudios de
Postgrado y Doctorado
- Formacion
- Becas
- Redes de Investigacion

- Fortalecimiento y consolidacion

Programa 3: Informacién y Documentacion
- Sistema Electronico

- Publicaciones

Programa 4. Gestién y Desarrollo Institucional
- Gestion ejecutiva, corporativa y financiera
- Consolidacion del sistema

- Proyeccion institucional

Esta accion programatica se articulara, por una parte, con
las iniciativas que cada Direccion Regional decida impulsar
dentro de su érea de influencia, y por otra, con la de oftras
organizaciones de cooperacion académica universitaria que
operan en el ambito iberoamericano.

Victor Cruz Cardona
Director General



PROGRAMA 1.
CALIDAD DE LA FORMACION SUPERIOR AVANZADA

PROPOSITO

= Contribuir a elevar la calidad académica de la oferta de
postgrado y doctorado en todas las instituciones asocia-
das al sistema.

OBUETIVOS

m Fortalecer los procesos de gestion de la calidad que tanto
los responsables de los programas de postgrado y doc-
torado como la Asociacion suelen poner en marcha para
mejorar la oferta académica.

» Brindarle reconocimiento intermacional a aquellos progra-
mas de postgrado y doctorado que, en el ambito iberoa-
mericano, se destacan por su excelencia y calidad.

Proyecto 1.1. GESTION DE LA CALIDAD

Metas

= Convocar una reunion técnica intermacional sobre calidad
de la formacion postgraduada en lberoamérica que permi-
ta revisar y poner en comun practicas exitosas en procesos
de gestion de la calidad, en particular, procesos de asegu-
ramiento, reconocimiento vy acreditacion de la calidad.

= Poner a disposicion de las instituciones asociadas, seis
misiones técnicas de formacion, capacitacion, asesoria o
consultoria internacional para la puesta en marcha de
procesos de gestion de la calidad del postgrado y el doc-
torado, por ano.

Proyecto 1.2. RECONOCIMIENTO A LA CALIDAD DEL
POSTGRADO Y EL DOCTORADO

Metas

m Convocar la 62 edicion de los Premios AUIP a la Calidad
del Postgrado vy el Doctorado en Iberoamérica.

Programa 1: Calidad
Proyecto miles de €
Gestién de la Calidad 60.0
Reconocimiento a la Calidad 200.0
Total 260.0
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PROGRAMA 2.

FOMENTO DE LOS ESTUDIOS DE POSTGRADO Y DOCTORADO

PROPOSITO

m Contribuir al desarrollo de los programas de postgrado y
doctorado adscritos al sistema AUIP a través de acciones
de cooperacion académica internacional de caracter hori-
zontal, proponiendo, apoyando y gestionando iniciativas,
programas y proyectos que permitan:

- Contribuir significativamente a la formacion de recursos
humanos altamente calificados.

- Abrir espacios de encuentro de alumnos, profesores e
investigadores que permitan proyectar, a nivel iberoa-
mericano, los desarrollos académicos, técnicos y cien-
tificos generados por las instituciones asociadas y sus
programas de formacion avanzada.

- Potenciar la capacidad de investigacion vy la transferen-
cia y difusion de resultados de investigacion.

- Mejorar la calidad de la docencia, la investigacion vy la
gestion en el postgrado.

OBJETIVOS

= Impulsar la formacion superior avanzada de profesionales,
doctores e investigadores iberoamericanos mediante
estrategias de cooperacion académica internacional, de
carécter horizontal.

m Facilitar la movilidad de alumnos, profesores e investiga-
dores entre todas las instituciones asociadas a la AUIP.

m Auspiciar la conformacion de redes teméticas de inves-
tigacion.
m Contribuir a elevar la calidad docente, investigadora y de

gestion de profesores y responsables de programas de
postgrado y doctorado.

Proyecto 2.1. FORMACION

Metas

m Culminar el proceso de gestion administrativa y financiera
y hacerles seguimiento a los cuatro programas de docto-
rado iberoamericanos puestos en marcha durante el bie-
nio anterior.

m Poner en marcha y hacer la gestion administrativa y finan-
Ciera de dos programas de Doctorado Iberoamericano
entre universidades del sistema AUIP,

m Apoyar la puesta en marcha de tres iniciativas de forma-
cion superior avanzada, distintas al doctorado, en la
modalidad de postgrados iberoamericanos cooperativos.
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Proyecto 2.2. BECAS

Metas
m Convocar:

- 100 bolsas de vigje para facilitar la movilidad de acadé-
micos, alumnos y gestores de programas de postgrado
entre todas las universidades asociadas a la AUIP.

- 280 bolsas de viaje para facilitar la participacion de alum-
nos latinoamericanos en los programas de postgrado
que ofrecen las universidades andaluzas.

m Poner a disposicion de instituciones asociadas y no aso-
ciadas, interesadas en ofrecer ayudas y becas para facili-
tar el acceso de alumnos iberoamericanos a programas
de postgrado, la experiencia y capacidad operativa de la
Asociacion en procesos de gestion intemacional, bajo el
entendido de que esas becas y ayudas van dirigidas,
prioritariamente, a aspirantes avalados por instituciones
miembros de la AUIP.

Proyecto 2.3. REDES DE INVESTIGACION

Metas

m Apoyar procesos de fortalecimiento y consolidacion de
redes iberoamericanas de investigadores conformadas
con la participacion mayoritaria de académicos adscritos
a instituciones asociadas a la AUIP.

m Auspiciar la conformacion de dos redes tematicas iberoa-
mericanas de investigacion.

Proyecto 2.4, FORTALECIMIENTO Y CONSOLIDACION

Metas

m Convocar 0 auspiciar dos iniciativas para la organizacion
y celebracion de seminarios, encuentros, coloquios o reu-
niones técnicas interacionales cuya tematica contribuya
claramente al desarrollo del postgrado en Iberoamérica.

m Poner a disposicion de las instituciones asociadas, al
menos, dos iniciativas de formacion y capacitacion, para
elevar la calidad de la gestion de profesores y responsa-
bles de programas de postgrado y doctorado.

m Editar y poner a disposicion de la comunidad académica
iberoamericana los resultados del estudio diagndstico vy



prospectivo sobre el postgrado en Iberoamérica que se
puso en marcha en el bienio anterior,

m Explorar las posibilidades de crear una revista cientifica
sobre el postgrado en lberoamérica, en formato electroni-
co, y editar un prototipo o nimero de prueba.

m Convocar la 22 edicion del Premio “Ignacio Ellacuria” que
premiara a la Institucion que se haya distinguido por su
labor de cooperacion al desarrollo del postgrado en el
ambito iberoamericano.

PROGRAMA 3.
INFORMACION Y DOCUMENTACION

PROPOSITO

= Actualizar y mantener la base de informacion del sistema
AUIP vy apoyar el desarrollo académico de los postgrados
y doctorados a través de publicaciones diversas, impresas
y en formato electronico, generadas por iniciativa directa
de la red o concertadas con sus instituciones asociadas.

= £l Programa trata de responder a los siguientes objetivos
de la AUIP:

- "Contribuir a la preservacion y enriquecimiento del patri-
monio cultural y educativo y cooperar con su aportacion
intelectual al desarrollo autonomo iberoamericano”.

- “Desarrollar una politica informativa y de difusion que sirva
para multiplicar las posibilidades de cooperacion y para
fortalecer a las propias instituciones asociadas.”

OBUJETIVOS

= Mantener, fortalecer y consolidar la base electronica de
informacion y de comunicacion de la Asociacion con
todas sus instituciones asociadas.

= Publicar o auspiciar las memorias de los eventos acade-
micos convocados directamente por la Asociacion o en
colaboracion con otras instituciones.

Proyecto 3.1. SISTEMA ELECTRONICO

Metas

= Construir una nueva pagina web redisenando la interfaz
y el sistema de actualidad (tipo blog), mejorando el bole-
tin de novedades con una légica nueva e incorporando
sistemas RSS.

Programa 2. Fomento
Proyecto miles de €
Formacién 1.200.0
Becas 520.0
Investigacion 60.0
Fortalecimiento y consolidacion 140.0
Total 1.920.0

= Mantener un proceso continuo de ajuste y actualizacion
de la pagina web de la Asociacion para hacerla mas
autonoma, atractiva, operativa y funcional y atender
oportunamente la creciente demanda de informacion
generada por los nuevos programas de actuacion de la
Asociacion.

= Ampliar la cobertura de las acciones puestas en marcha
por la Asociacion mediante la utiizacion de las nuevas
tecnologias de informacion y comunicacion.

m Potenciar, simplificar y hacer méas eficiente la capacidad
de gestion académica y administrativa.

Proyecto 3.2. PUBLICACIONES

Metas

m Boletin Informativo, en formato impreso (4 al afo).
= Memorias de eventos académicos.

m Editar, publicar vy distribuir, en formato impreso, on line
o en CD-ROM, directamente o en cooperacion con otras
instituciones, las Memorias de los seminarios y reuniones
técnicas organizadas por la AUIP, durante el bienio.

Programa 3: Informacién y documentacion
Proyecto miles de €
Sistema Electrénico 60.0
Publicaciones 40.0
Total 100.0
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PROGRAMA 4.

GESTION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

PROPOSITO

m Contribuir al desarrollo y proyeccion institucional del siste-
ma universitario AUIP.

OBJETIVOS

m Realizar, fortalecer y modernizar la gestion académica,
administrativa, financiera, corporativa y ejecutiva del
sistema

m Auspiciar procesos de reclutamiento de nuevas institucio-
nes y mantenimiento de las ya asociadas.

m Promover la imagen de la AUIP en la comunidad acadé-
mica y cientifica internacional.

Proyecto 4.1. GESTION EJECUTIVA, CORPORATIVA
Y FINANCIERA

Metas

m Atender la gestion y administracion financiera de los:

* Recursos econdomicos que la Asociacion percibe por
diversos conceptos.

* Proyectos especiales, claramente relacionados con el
postgrado, que instituciones asociadas y No asociadas
le encomiendan a la AUIP.

m Preparar, organizar y convocar:

e dos reuniones ordinarias, por afio, de la Comision
Ejecutiva,

* |a reunion ordinaria anual de la Asamblea General.

RESUMEN

COSTO ESTIMADO PLAN DE ACCION 2010-2011

Programa miles de €

Calidad 260.0
1.920.0
100.0
200.0

2.480.0

Fomento

Informaciéon y documentacién

Gestién y desarrollo institucional
TOTAL

Proyecto 4.2. CONSOLIDACION DEL SISTEMA

Metas

m Convocar una reunion anual de Directores Regionales.

= Brindarle apoyo logistico e institucional a las Direcciones
Regionales para poner en marcha procesos de recluta-
miento de nuevas instituciones asociadas y mantenimien-
to de las ya asociadas.

Proyecto 4.3, PROYECCION INSTITUCIONAL

Metas

m Asegurar la participacion de la AUIP, a través de sus auto-
ridades universitarias en, al menos, dos eventos intera-
cionales al ano.

m Hacer contactos institucionales y formalizar convenios de
cooperacion con otros organismos internacionales e ins-
tituciones interesadas en el desarrollo del postgrado en
Iberoamérica.

Programa 4: Gestién y desarrollo institucional
Proyecto miles de €
Gestion ejecutiva,
corporativa y financiera 100.0
Consolidacién del Sistema 40.0
Proyecciéon institucional 60.0
Total 200.0




