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MODELO DE GESTIÓN EN LA UNIVERSIDAD DE CÁDIZ 

Un modelo adaptativo, cambiante, ….superviviente Un modelo adaptativo, cambiante, ….superviviente 



•• Fundada en 1979 (escisión de la U. Sevilla, 1505)Fundada en 1979 (escisión de la U. Sevilla, 1505)

•• 4 campus: Algeciras, Cádiz, Jerez, Puerto Real4 campus: Algeciras, Cádiz, Jerez, Puerto Real

•• 16 16 Facultades/EscuelasFacultades/Escuelas

•• 45 Departamentos45 Departamentos

•• 21.000 estudiantes21.000 estudiantes

•• 1.800 profesores1.800 profesores

•• 750 P.A.S.750 P.A.S.

JerezJerezJerezJerez

AlgecirasAlgecirasAlgecirasAlgeciras

CádizCádizCádizCádiz
Puerto RealPuerto RealPuerto RealPuerto Real

JerezJerezJerezJerez

AlgecirasAlgecirasAlgecirasAlgeciras

CádizCádizCádizCádiz
Puerto RealPuerto RealPuerto RealPuerto Real

•• 750 P.A.S.750 P.A.S.



< 75% de la 
media de la UE

PIB per cápita*

*índice UE27=100

75-90 % > 90 %

3 categorías
de regiones

Regiones menos desarrolladas 

Regiones en transición 
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�

�

�
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Reunión

Guadalupe/
Martinica

Madeira

Azores

Malta



Puerto RealPuerto Real CádizCádiz

JerezJerez
AlgecirasAlgeciras



Campus de Humanidades,  Campus de Humanidades,  
Ciencias de la Salud e IngenieríaCiencias de la Salud e Ingeniería

•• Facultad de Filosofía y LetrasFacultad de Filosofía y Letras

CádizCádiz

•• Facultad de MedicinaFacultad de Medicina
•• Facultad de Enfermería y FisioterapiaFacultad de Enfermería y Fisioterapia
•• Escuela Profesional de la Medicina de la Educación Escuela Profesional de la Medicina de la Educación 
Física y DeporteFísica y Deporte

•• Facultad de Ciencia Económicas y EmpresarialesFacultad de Ciencia Económicas y Empresariales
•• Facultad de Ciencias del TrabajoFacultad de Ciencias del Trabajo

•• Escuela Superior de IngenieríaEscuela Superior de Ingeniería Oferta: 18 títulos de Grado
18 títulos de Máster
6 Programas de Doctorado



Campus de Ciencias Campus de Ciencias 

•• Facultad CienciasFacultad Ciencias

•• Facultad de Ciencias del Mar y AmbientalesFacultad de Ciencias del Mar y Ambientales
•• Escuela de Ingenierías Marina, Náutica y Escuela de Ingenierías Marina, Náutica y 
RadioelectrónicaRadioelectrónica

Puerto RealPuerto Real

RadioelectrónicaRadioelectrónica
•• Escuela Universitaria de Ingeniería Naval yEscuela Universitaria de Ingeniería Naval y
OceánicaOceánica

•• Facultad de Ciencias de la EducaciónFacultad de Ciencias de la Educación

Oferta: 10 títulos de Grado
14 títulos de Máster
6 Programas de Doctorado



Campus de Ciencias Sociales y JurídicasCampus de Ciencias Sociales y Jurídicas

•• Facultad de DerechoFacultad de Derecho

•• Facultad de Ciencias Sociales y de la ComunicaciónFacultad de Ciencias Sociales y de la Comunicación
•• Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales (Sede Jerez)Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales (Sede Jerez)

•• Escuela Universitaria de Relaciones Laborales, Trabajo Social y   Escuela Universitaria de Relaciones Laborales, Trabajo Social y   
TurismoTurismo

Oferta: 9 títulos de Grado
6 títulos de Máster
2 Programas de Doctorado

JerezJerez



Campus Bahía de AlgecirasCampus Bahía de Algeciras

•• Escuela Politécnica SuperiorEscuela Politécnica Superior

•• Facultad de EnfermeríaFacultad de Enfermería

•• Facultad de Derecho (SubFacultad de Derecho (Sub--sede en Algeciras)sede en Algeciras)

Oferta: 6 títulos de Grado
3 títulos de Máster
1 Programas de Doctorado

•• Facultad de Derecho (SubFacultad de Derecho (Sub--sede en Algeciras)sede en Algeciras)
•• Facultad de Ciencias del Trabajo (SubFacultad de Ciencias del Trabajo (Sub--sede en Algeciras)sede en Algeciras)
•• Facultad de CC Económicas y Empresariales (SubFacultad de CC Económicas y Empresariales (Sub--sede en Algeciras)sede en Algeciras)

Centros Adscritos:Centros Adscritos:

•• Escuela Universitaria de MagisterioEscuela Universitaria de Magisterio
•• Centro Universitario de Estudios Centro Universitario de Estudios 

Superiores de AlgecirasSuperiores de Algeciras

AlgecirasAlgeciras



Programa de Doctorado en Artes y Humanidades 
Programa de Doctorado en Lingüística 
Programa de Doctorado en Ciencias de la Salud 
Programa de Doctorado en Ciencias y Tecnologías Químicas y Ambientales 
Programa de Doctorado en Biomoléculas
Programa de Doctorado en Nanociencias e Ingeniería de los Materiales 
Programa de Doctorado en Ingeniería 
Programa de Doctorado en Ciencias Sociales y Jurídicas 
Programa de Doctorado en Matemáticas (Interuniversitario) 

EDUCA

Programa de Doctorado en Matemáticas (Interuniversitario) 
Programa de Doctorado en Comunicación (Interuniversitario) 

Programa de Doctorado en Ciencias y Tecnologías Marinas 
Programa de Doctorado en Recursos Marinos 
Programa de Doctorado en Gestión y Conservación del Mar 
Programa de Doctorado en Historia y Arqueología Marítimas 
Programa de Doctorado Erasmus Mundus en Gestion Marina y Costera/Marine 
and Coastal Management (MACOMA) 

Programa de Doctorado en Recursos Agroalimentarios y en Bioenergías - CEI·A3 

eideeidemarmar

EIDA3EIDA3



FORMACIÓN INVESTIGACIÓN Y 
TRANSFERENCIA

INTERNACIONALIZACIÓN



Vicerrectorado de Vicerrectorado de I+D+iI+D+i

Dirección Dirección GnalGnal. de . de 
InvestigaciónInvestigación

O.T.R.I.O.T.R.I.

UCC+iUCC+i
Vicerrectorado de Vicerrectorado de 

Investigación y TransferenciaInvestigación y Transferencia

Dirección Dirección GnalGnal. de . de 
Universidad y EmpresaUniversidad y Empresa

S.G.I.S.G.I.
Servicios Servicios 
CentralesCentrales

InvestigaciónInvestigación

Investigadores, Grupos de Investigación, Institutos  y Centros Investigadores, Grupos de Investigación, Institutos  y Centros 
de investigaciónde investigación

O.T.R.IO.T.R.I. . 
y y P.EuP.Eu..

Unidad de Unidad de 
Prácticas en Prácticas en 

EmpresaEmpresa

Unidad de Unidad de 
EmpleoEmpleo

Universidad y EmpresaUniversidad y Empresa



• Funcionarios
• Contratados a T.C.
• Contratados a T.P.

Personal docente e investigador: 1475Personal docente e investigador: 1475



147 grupos147 grupos

Investigación, Investigación, 
transferencia del transferencia del 
conocimiento e conocimiento e 
innovacióninnovación



147 grupos147 grupos

Estudios Estudios del medio marino (oceanografía, ecología,…) del medio marino (oceanografía, ecología,…) Estudios Estudios del medio marino (oceanografía, ecología,…) del medio marino (oceanografía, ecología,…) 

Agroalimentación Agroalimentación (viticultura, tecnología de los al imentos,…)(viticultura, tecnología de los alimentos,…)

Ingenierías Ingenierías y materiales  (nanotecnología, nuevos m ateriales,…)y materiales  (nanotecnología, nuevos materiales,…)

Estudios Estudios humanísticos (historia, geografía, literat ura,….)humanísticos (historia, geografía, literatura,….)

Biomedicina Biomedicina ((neuropsicofarmacologíaneuropsicofarmacología, inmunología, inmunología,…),…)



• Difracción de Rayos X

• Espectrometría de Masas

• Espectroscopía Atómica (ICP, AAS, ICP-MS)

• Microscopía Electrónica

• Radiosisótopos y Análisis de Biomoléculas

• Resonancia Magnética Nuclear

• Unidad de Flujocitometría

• Unidad de Microcirugía

• Unidad de Análisis de Imagen

• Unidad de Contadores de Centelleo

• Animalario

• Cultivos Celulares

• Unidades de estabulación de peces 

• Cultivos larvarios de peces y moluscos

• Cultivos de fitoplancton

• Cultivos de zooplancton

Investigadores, Grupos de Investigación, Investigadores, Grupos de Investigación, OPIsOPIs y empresasy empresas



• Nuevas tecnologías en viticultura
• Viabilidad y calidad de suelos
• Microbiología vinícola
• Biotecnología en procesos fermentativos
• Mejora de productos vitivinícolas
• Fermentación acética
• Estudio de productos destilados de origen vínico
• Estudios de indicadores de calidad en procesos
• Caracterización y calidad de productos vitivinícolas
• Desarrollo de nuevos productos vitivinícolas
• Recuperación de subproductos y residuos
• Estudios históricos, culturales, económicos y 
jurídicos de productos vitivinícolas

• Control químico e integrado de hongos fitopatógenos

• Oceanografía
• Investigación litoral
• Recursos naturales
• Calidad ambiental
• Tecnología marina
• Modelado Atmosférico y Oceánico
• Tecnología Ambiental
• Biogeoquímica Marina
• Calidad Ambiental
• Oceanografía Biológica
• Biología Funcional, Celular y Molecular
• Corrosión Marina
• Genética
• Geomorfología y Dinámica Sedimentaria Litoral



El importe total del presupuesto de la Universidad de Cádiz para el año
2013 asciende a 136.538.848,12 euros, que representa una reducción de
- 9,42 % respecto al Presupuesto de 2012.

AMBITO UCA EXTERNA TOTAL

01. FORMACION 6.666.434,31 € 1.641.300,00 € 8.307.734,31 €
02. INVESTIGACIÓN 1.153.316,00 € 7.830.000,00 € 8.983.316,00 €
03. COMPROMISO CON TERRITORIO      388.249,21 € 694.500,00 € 1.082.749,21 €
04. COMPROMISO CULTURAL 238.233,88 € 349.000,00 € 587.233,88 €04. COMPROMISO CULTURAL 238.233,88 € 349.000,00 € 587.233,88 €
05. COMPROMISO SOLIDARIO 57.000,00 € 0,00 € 57.000,00 €
06. COMPROMISO AMBIENTAL          109.032,00 € 12.000,00 € 121.032,00 €
07. INTERNACIONALIZACIÓN 317.700,00 € 207.000,00 € 524.700,00 €
08. COMUNIDAD UNIVERSITARIA            2.401.250,96 € 585.500,00 € 2.986.750,96 €
09. NECESIDADES ORGANIZATIVAS 106.632.585,78 € 6.761.000,00 € 113.393.585,78 €
10. COMUNICACIÓN 65.000,00 € 0,00 € 65.000,00 €
11. CP CENTROS Y DEPARTAMENTOS 669.600,00 € 0,00 € 669.600,00 €

Total    118.163.548,12 € 18.375.300,00 € 136.538.848 ,12 €

UCA EXTERNA                      TOTAL
Presupuesto 2012       512.285 € 8.144.513,00 € 8.656 .798 €
Presupuesto 2013    1.153.316 € 7.830.000,00 € 8.983. 316 €

Aumento del 125% 7.830.000 € (10.203.681 $)

Aumento del 3.77%

Reducción del -3,9%



El importe total del presupuesto de la Universidad de Cádiz para el año
2013 asciende a 136.538.848,12 euros, que representa una reducción de
- 9,42 % respecto al Presupuesto de 2012.

AMBITO UCA EXTERNA TOTAL

01. FORMACION 6.666.434,31 € 1.641.300,00 € 8.307.734,31 €
02. INVESTIGACIÓN 1.153.316,00 € 7.830.000,00 € 8.983.316,00 €
03. COMPROMISO CON TERRITORIO      388.249,21 € 694.500,00 € 1.082.749,21 €
04. COMPROMISO CULTURAL 238.233,88 € 349.000,00 € 587.233,88 €04. COMPROMISO CULTURAL 238.233,88 € 349.000,00 € 587.233,88 €
05. COMPROMISO SOLIDARIO 57.000,00 € 0,00 € 57.000,00 €
06. COMPROMISO AMBIENTAL          109.032,00 € 12.000,00 € 121.032,00 €
07. INTERNACIONALIZACIÓN 317.700,00 € 207.000,00 € 524.700,00 €
08. COMUNIDAD UNIVERSITARIA            2.401.250,96 € 585.500,00 € 2.986.750,96 €
09. NECESIDADES ORGANIZATIVAS 106.632.585,78 € 6.761.000,00 € 113.393.585,78 €
10. COMUNICACIÓN 65.000,00 € 0,00 € 65.000,00 €
11. CP CENTROS Y DEPARTAMENTOS 669.600,00 € 0,00 € 669.600,00 €

Total    118.163.548,12 € 18.375.300,00 € 136.538.848 ,12 €

UCA EXTERNA                      TOTAL
Presupuesto 2012      282.030  € 207.000 € 489.030 €
Presupuesto 2013      317.700  € 207.000 € 524.700 €



EUROPEAN COMMISSION
DIRECTORATE GENERAL FOR RESEARCH & INNOVATION

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Proyectos Europeos 186.545 369.358 789.356 329.225 273.008 285.572 541.403

Proyectos Plan Nacional 2.529.782 3.542.360 5.192.503 3.179.466 3.510.509 2.397.543      1.752.970

Proyectos Junta Andalucia 3.061.915 4.183.543 2.745.768 2.117.319 1.834.645 887.101      1.440.023

Grupos Investigación PAIDI 869.116 865.574 926.248 1.022.518 407.330 - -

Ingresos por contratos 3.568.224 4.332.736 5.038.712 4.622.127 4.861.061 3.654.453      4.042.929

Total fondos obtenidos 10.215.582 13.293.571 14.692. 587 11.270.655 10.886.553 7.224.669      7.777.325





14.000.000

16.000.000

Evolución de la financiación obtenida

2012
Europeos Grupos Nacionales
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Transición Transición 

20072007--2013 2013 20142014--2020 2020 

Con un presupuesto previsto de 80.000 MEUR, el programa pretende contribuir al desarrollo e
implantación de la economía basada en el conocimiento para la Unión Europea, estructurándose en
tres grandes bloques:

• Ciencia Excelente , para reforzar la posición de la Unión Europea en el panorama internacional de
I+D+I.

• Retos Sociales , para hacer frente a los problemas que afectan de manera cotidiana a los
ciudadanos europeos (la salud y el cambio demográfico; la seguridad alimentaria y la agricultura
sostenible; la energía segura, limpia y eficiente; el transporte inteligente e integrado; la acción por el
clima y la eficiencia de recursos; o el impulso de sociedades inclusivas, innovadoras y seguras) .

• Liderazgo Industrial , para hacer de Europa un lugar atractivo en el que invertir y llevar a cabo
actividades de I+D+I.



Transición Transición ¿Cómo¿Cómo sese llevarállevará aa cabo?cabo?

Los países y las regiones deben definir políticas de investigación e
innovación basadas en el desarrollo del denominando “Research and
Innovation Strategy for Smart Specialisation (RIS3)”, a partir de la

La especialización inteligente se refiere a la generación de activos y
capacidades únicas basadas en la estructura industrial y la base de
conocimiento distintivas de las regiones.

Innovation Strategy for Smart Specialisation (RIS3)”, a partir de la
identificación, evaluación y mejora de sus principales elementos
diferenciadores y ventajas competitivas .

¿Cuál¿Cuál eses lala EstrategiaEstrategia dede EspecializaciónEspecialización InteligenteInteligente enen Andalucía?Andalucía?

TIERRATIERRA DEDE ENCRUCIJADAENCRUCIJADA (exportación, puertos, infraestructuras, transporte intermodal, logística…)

TERRITORIOTERRITORIO SOSTENIBLESOSTENIBLE (explotación sostenible de recursos naturales, energías limpias, minería…)

VIDAVIDA SALUDABLESALUDABLE (seguridad alimentaria, agricultura, ganadería, pesca, acuicultura, biotecnología, TICs…)

CODIGOCODIGO ABIERTOABIERTO (tecnologías de la información, nuevas tecnologías de la comunicación, redes sociales…)

INDUSTRIAINDUSTRIA AVANZADAAVANZADA (biotecnología, fotónica, nanotecnología, desarrollo de nuevos materiales…)



309.423.495 €

2012
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PLAN ESTATAL DE 
INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA, 
TÉCNICA Y DE INNOVACIÓN

2013-2016

PROGRAMA ESTATAL DE PROMOCIÓN DEL TALENTO Y SU EMPL EABILIDAD
• Subprograma Estatal de Formación
• Subprograma Estatal de Incorporación
• Subprograma Estatal de Movilidad

PROGRAMA ESTATAL DE FOMENTO DE LA INVESTIGACIÓN CIE NTÍFICA Y TÉCNICA DE EXCELENCIA
•Subprograma Estatal Generación de Conocimiento•Subprograma Estatal Generación de Conocimiento
•Subprograma Estatal Desarrollo de Tecnologías Emergentes
•Subprograma Estatal de Fortalecimiento Institucional
•Subprograma Estatal de Infraestructuras Científicas y Técnicas y de Equipamiento

PROGRAMA ESTATAL DE IMPULSO AL LIDERAZGO EMPRESARIA L EN I+D+I
•Subprograma Estatal de I+D+I Empresarial
•Subprograma Estatal de Impulso a Tecnologías Facilitadoras Esenciales
•Subprograma Estatal de Fomento de la I+D+I colaborativa orientada a las demandas del tejido productivo
•Programa Estatal de I+D+I Orientada a los Retos de la Sociedad
•Reto en salud, cambio demográfico y bienestar
•Reto en seguridad y calidad alimentaria; actividad agraria productiva y sostenible; sostenibilidad de recursos naturales, 
investigación marina y marítima
•Reto en energía segura, eficiente y limpia
•Reto en transporte sostenible, inteligente e integrado
•Reto en acción sobre cambio climático y eficiencia en la utilización de recursos y materias primas
•Reto en cambios e innovaciones sociales
•Reto en economía y sociedad digital
•Reto en seguridad, protección y defensa



1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000
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Grupos

Autonómicos

BASES PARA UN MODELO DE FINANCIACIÓN DE LA I+D+i EN LAS 
UNIVERSIDADES ANDALUZAS 2014-2020.

(Documento elaborado por la Sectorial de I+D+i de las Universidades Andaluzas a petición de la 
Secretaría General de Universidades de la CEICE)

Introducción

En términos generales la financiación de la investigación de las Universidades Andaluzas ha tenido
hasta ahora dos componentes: una relacionada con el modelo de financiación de la Comunidad
Autónoma, vinculada a resultados y otra relacionada con la aplicación de la llamada “ Macroorden”
en la que, de manera competitiva y abierta, los grupos de investigación, investigadores individuales
y agentes tecnológicos en general buscan fondos para su investigación.

Entregado el
05/04/2013

0

500.000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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¿Qué objetivos sí debe conseguir?

- potenciar la investigación en la UCA.
- facilitar acciones no realizables por otras vías.

Objeto: impulsar las actividades de investigación desarrolladas en la UCA, mediante la
cofinanciación de diferentes acciones, permitiendo con ello la mejora de los indicadores
de investigación de nuestra Universidad.

- facilitar acciones no realizables por otras vías.
- cubrir carencia ocasional de financiación.
- servir de motor para mejorar indicadores.
- cubrir eventualmente costes no elegibles.

¿Qué objetivos no debe conseguir?

- servir de fuente principal de financiación.
- facilitar acciones financiables por otras vías.
- financiar acciones de temática no investigadora.
- no incluir medidas de selección por méritos.



¿CÓMO FUNCIONA?¿CÓMO FUNCIONA?

PLAN PROPIOPLAN PROPIOPLAN PROPIOPLAN PROPIOPLAN PROPIOPLAN PROPIO

Costes Indirectos *

- Proyectos
- Contratos OTRI

- Becas FPI
- Contratos posdoc
- Movilidad

- Grupos PAIDI

100% financiación externa
Generada por los investigadores

(excepto parte de las becas) 

- Movilidad
- Otras ayudas

Financiación total o parcial 

*Costes necesarios para la ejecución de un proyecto o contrato que no pueden
imputarse directamente al mismo o no pueden identificarse como generados
directamente por un proyecto, pero de no imputarse impedirían la ejecución del
mismo.



Fortalecimiento Movilidad PersonalDivulgación Otros

Plan Propio 2013

¿QUÉ FINANCIA?¿QUÉ FINANCIA?

18.000 € 32.000 € 120.000 € 100.000 € 20.000 € 10.000 € 215.000 €*    70.000 €

5.000 €

5.000 €

Plan Propio 2014



FINALIDADFINALIDAD



FINALIDADFINALIDAD� Impulsar y estrechar las relaciones con el tejido empresari al, para
acordar proyectos comunes en los ámbitos de la formación, lasacordar proyectos comunes en los ámbitos de la formación, las
prácticas académicas externas, la transferencia de la inve stigación y
el emprendimiento.

� Centraliza todas las relaciones con las empresas con el apoyo de
la OTRI, la Unidad de Prácticas en Empresa y la Unidad de Emple o.



FINALIDADFINALIDAD

TRANSFERIR A LA EMPRESA 
LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN DE LA UCA

�

� En la innovación está una de las claves esenciales para mejorar la

� Para favorecer la innovación, las empresas deben conocer qu é se
investiga en la universidad. La UCA desea que las empresas pu edan entrar
dentro de la universidad y conocer qué se hace y para qué puede servir.

� Realizar investigación dirigida a resolver problemas que pl anteen las
empresas.

� La UCA como un gran Departamento de I+D+i para colaborar con l a
empresa.

� En la innovación está una de las claves esenciales para mejorar la
competitividad, el crecimiento empresarial y el aumento de beneficios en la
cuenta de resultados.





Finalidad: centralizar toda la información de la UCA necesaria para las
empresas en un único espacio Web.

- Ideas innovadoras para tu empresa :

• Quieres innovar en tu empresa: Carta de Transferencia de la
investigación a la empresa.investigación a la empresa.

• Propiedad industrial e intelectual: Cartera de Patentes.

• Servicios homologados: 33 servicios estandarizados a empresas.

• Servicios de equipamientos científicos.

• Oferta científico tecnológica.

-Únete a la formación universitaria con la UCA : Prácticas en Empresas.

• Programas de Prácticas en Empresas para alumnos.

• Programas de Empleo: Prácticas en Empresas para titulados.

• Agencia de Colocación de la UCA.

- Enlaces para tu empresa .



Clasificación para difundir nuestras capacidades de transferencia a las
empresas. Se clasifican estas capacidades bajo la pregunta de:

¿Qué puedo hacer para resolver determinados problemas de las empresas o
para mejorar su capacidad productiva y de negocio?.

Actualmente contiene 126 perfiles de transferencia y cerca de 500 áreas de trabajo .



unidad de Transferencia cuyo objetivo principal es la gestión, difusión y puesta en
valor los resultados de la investigación de nuestra Universidad.

Realiza su trabajo principalmente a través de:

	 La Gestión de la Propiedad Industrial e Intelectual.

	 Valorización de los Resultados de Investigación.

	 Respuesta a las Demandas Empresariales.

	 Participación en Redes de Transferencia.

	 Búsqueda de Oportunidades.

	 Divulgación Científica.

	 Apoyo a creación de Spin Off (EBT y EBH) y su seguimiento.

	 Búsqueda y gestión Proyectos en Colaboración con Empresas y Proyectos Europeos.

	 Apoyo técnico y asesoramiento Trabajos de Carácter Científico, Técnico y Artístico.

	 Elaboración de la Oferta Científico, Tecnológica y Humanística.

	 Fomento de la transferencia del conocimiento generado en la Universidad.



Institutos Universitarios de Investigación PropiosInstitutos Universitarios de Investigación Propios IUIPIUIPInstitutos Universitarios de Investigación Propios IUIP



Programa Campus de Excelencia Internacional

Agenda Europea de Modernización de Universidades (2 006)Agenda Europea de Modernización de Universidades (2 006)

España: Estrategia Universidad 2015España: Estrategia Universidad 2015

OBJETIVOOBJETIVO: aumentar la competitividad internacional de nuestras universidades

ejecutando actuaciones de mejora en DOCENCIADOCENCIA, INVESTIGACIÓNINVESTIGACIÓN YY TRANSFERENCIATRANSFERENCIA y

DIFUSIÓNDIFUSIÓN AA LALA SOCIEDADSOCIEDAD.

CEI: agregación de universidades, institutos de investigación, centros tecnológicos,
empresas, administraciones.

Programa “CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL” (2009 -2015)

España: Estrategia Universidad 2015España: Estrategia Universidad 2015



Programa Campus de Excelencia Internacional

Convocatorias 2009 y 2011Convocatorias 2009 y 2011

CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL DE AGROALIMENTAC IÓN Y DEL MARCAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL DE AGROALIMENTAC IÓN Y DEL MARCAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL DE AGROALIMENTAC IÓN Y DEL MARCAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL DE AGROALIMENTAC IÓN Y DEL MAR
Capacidad de liderazgo en las temáticas y actuacion es presentadas en su entorno Capacidad de liderazgo en las temáticas y actuacion es presentadas en su entorno 

regional regional 

Mapa “provisional” español de Campus de ExcelenciaMapa “provisional” español de Campus de Excelencia
15 Campus CEI + 15 Campus CEIR15 Campus CEI + 15 Campus CEIR

2016, Revisión de los Campus y las Categorías CEI2016, Revisión de los Campus y las Categorías CEI

Mapa “DEFINITIVO” español de Campus de ExcelenciaMapa “DEFINITIVO” español de Campus de Excelencia
10 Campus CEI + 10 Campus CEIR10 Campus CEI + 10 Campus CEIR



20092009

……modernizarmodernizar ee internacionalizarinternacionalizar laslas universidadesuniversidades queque lolo integranintegran parapara queque seansean motormotor
deldel cambiocambio haciahacia unun modelomodelo productivoproductivo sosteniblesostenible basadobasado enen elel conocimientoconocimiento yy queque
impulseimpulse aa laslas institucionesinstituciones generadorasgeneradoras dede conocimientoconocimiento dede unauna mismamisma áreaárea geográficageográfica::impulseimpulse aa laslas institucionesinstituciones generadorasgeneradoras dede conocimientoconocimiento dede unauna mismamisma áreaárea geográficageográfica::
universidades,universidades, centroscentros dede investigación,investigación, parquesparques tecnológicos,tecnológicos, etcetc..

20112011

……promuevepromueve lala creacióncreación dede unun espacioespacio comúncomún deldel conocimientoconocimiento yy lala innovación,innovación,
especializadoespecializado enen elel mediomedio marinomarino yy aa susu vezvez diversodiverso aa travéstravés dede sussus áreasáreas dede
especialización,especialización, dondedonde laslas ramasramas dede lala CIENCIA,CIENCIA, laslas INGENIERÍASINGENIERÍAS yy laslas HUMANIDADESHUMANIDADES enen
tornotorno alal marmar estánestán presentespresentes..







Universidad de Huelva Universidad de Cádiz Universidad de Málaga

Universidades Promotoras

Universidad de Granada Universidad de Almería

Universidad de AlgarveUniversidad Abdelmalek Essaâdi



Instituciones Promotoras

Consejo Superior de 

Investigaciones Científicas

(ICMAN y IACT)

Instituto Español de 

Oceanografía

(Cádiz y Málaga) 

Museo Nacional de 

Arqueología Subacuática

Instituto Hidrográfico de la Marina Real Observatorio de la Armada

Centro de Arqueología Subacuática



Entidades Colaboradoras:

Alianzas: Administraciones y Agentes Sociales:
Junta de Andalucía, Diputaciones provinciales, Puertos 

de Algeciras, Cádiz, Málaga y Almería,  
Ayuntamientos….



25 países
4 continentes

Más de 40 
Instituciones 

Internacionales

Colaboración Internacional

España, Portugal, Marruecos, Alemania, Reino Unido, Italia, Suiza, Francia, Rusia, Georgia, Letonia, China, 
Guinea-Bissau, Estados Unidos, Canadá, Méjico, Argentina, Perú, Brasil, Panamá, Costa Rica, Cuba, Chile, 

Colombia, Uruguay, Puerto Rico y República Dominicana



ObjetivosObjetivos estratégicosestratégicos deldel CEI·MARCEI·MAR::

a) Crear un potente SistemaSistema “Ciencia“Ciencia –– TecnologíaTecnología –– Empresa”Empresa”,, que permita la

generación de conocimiento y tecnologías en torno al mar, así como su

transferencia a los sectores marítimos, con el fin de impulsar la competitividad

y el desarrollo socioeconómico del ámbito territorial del CEI·MAR.

b) Favorecer el desarrollo sostenible de los territorios mediante la generación de

ciencia y tecnología que permita la consolidaciónconsolidación dede loslos sectoressectores vinculadosvinculados alal

mediomedio marinomarino, así como la generacióngeneración dede empresasempresas en sectores emergentes

relacionados con el mar.relacionados con el mar.

9 programas, 30 actuaciones…

8 programas, 26 actuaciones…

6 programas, 17 actuaciones…



DOCENCIA

• 55 grados, 72 másteres oficiales
• Más de 60 cursos de especialización
• 4 Másteres Erasmus Mundus
• Más de 14.000 alumnos

INVESTIGACIÓN

Más de 1.200 investigadores

especializaciónespecialización

• Más de 1.200 investigadores
• 464 proyectos concedidos en 

convocatorias públicas 
• 25 proyectos del VII Programa Marco
• 35 proyectos internacionales
• 7 EBTs, 29 patentes 
• 161 tesis, 4.000 publicaciones

(últimos 3 años)



sostenibilidadsostenibilidad

compromiso socialcompromiso social

especializaciónespecialización

excelenciaexcelencia

especializaciónespecialización



Áreas de Especialización


El Conocimiento del Mar : ciencias básicas (biología, física,
química, geología y matemáticas) en el medio marino; procesos;
oceanografía.


El Mar como Fuente de Recursos : Recursos Biológicos,
Minerales, Energéticos, Paisajísticos y Recurso para potabilización.


La Gestión del Mar: Gestión de Áreas Litorales, Impactos
La Gestión del Mar: Gestión de Áreas Litorales, Impactos
Antropogénicos, Protección del Medio, Estudios del cambio global,
Conservación de Especies y Hábitats, Riesgos Naturales y
vulnerabilidad costera, Navegación y Transporte Marítimo y Política
Marítima.


Las Ingenierías y el Mar : Ingeniería Naval y Oceánica y la
Ingeniería Civil: Puertos y Costas, Comportamiento de materiales en
el mar.


El Valor Cultural del Mar : Historia Marítima, Patrimonio
Arqueológico y Patrimonio Cultural.



ActuacionesActuaciones destacadasdestacadas::

� Fomento de la petición y ejecución de proyectos de proyectos de I+D+iI+D+i con empresas.

� Fomento del emprendimientoemprendimiento y la creación de nuevas empresasnuevas empresas .

� Potenciación de la empresa en actividades docentesactividades docentes: másteres, prácticas de 

empresa…

� Creación de los clústeres de investigación y transferencia clústeres de investigación y transferencia para las áreas de � Creación de los clústeres de investigación y transferencia clústeres de investigación y transferencia para las áreas de 

especialización .

� Oferta/Demanda de cursos de especializacióncursos de especialización.

� Fomento de los estudios de doctorado estudios de doctorado interinstitucionales (empresas) .

�� EcosistemaEcosistema--Comisión de Innovación Comisión de Innovación CEIMAR .

� Oferta CientíficoCientífico--Tecnológica y HumanísticaTecnológica y Humanística .

� Actividades de difusión difusión .

….….

� y creación de la Escuela Internacional de Doctorado en Estudios del Mar EIDEMAREIDEMAR.



Instituciones Promotoras CEIMAR: 
7 Universidades

Universidad de 
Cádiz

eideeidemarmar::
4 Universidades

HuelvaHuelvaHuelvaHuelva Málaga Granada Almería Abdel. Essaâdi Algarve



1. ICMAN: Instituto de Ciencias Marinas de Andalucía: Consejo 
Superior de Investigaciones Científicas

2. IACT: Instituto Andaluz de Ciencias de la Tierra : Consejo Superior 
de Investigaciones Científicas

3. IEO: Instituto Español de Oceanografía
4. IHM: Instituto Hidrográfico de la Marina
5. ROA: Real Observatorio de la Armada
6. IFAPA: Instituto de Formación Agraria y Pesquera de Andalucía
7. CAS: Centro de Arqueología Acuática : Instituto Andaluz Patrimonio 

Histórico

eideeidemarmar

ICMANICMANICMANICMAN IACTIACTIACTIACT IHMIHMIHMIHM ROAROAROAROA IFAPAIFAPAIFAPAIFAPA ARQUAARQUAARQUAARQUA

CASCASCASCAS

Histórico
8. ARQUA: Museo Nacional de Arqueología Subacuática



Programas de doctorado :

4 programas de doctorado adscritos a EIDEMAR:

eideeidemarmar

- P.D. en Ciencias y Tecnologías Marinas .

- P.D. en Recursos Marinos .

- P.D. en Gestión y Conservación del Mar .

- P.D. en Historia y Arqueología Marítimas .



Conexión CEIMAR-EIDEMAR



Red Internacional de Estudios e Investigación 
del Mar …

4 Campus de Excelencia Marinos

Red Iberoamericana de Manejo Costero 
Integrado

13 países iberoamericanos

CEI.MARNET es una red temática pluridisciplinar (RTP), una
organización horizontal que facilita la interacción, la cooperación y
la transferencia de conocimientos y la comunicación entre los
grupos de las entidades miembros en torno a temas prioritarios de
interés común y que desarrollan actividades de formación y
capacitación, intercambio, movilidad e interacción científica, con
el objetivo de situar y mantener la comunidad de Campus de
Excelencia Internacional (CEI) en posiciones relevantes respecto
al tema tratado.

4 Campus de Excelencia Marinos 13 países iberoamericanos



www.campusdelmar.es
cei.mar@uca.es

� Información básica del Campus.

� Descargables: Memoria, Folletos informativos.

� Noticias de la Agregación.

� Galería de fotografías y videos.

� Boletín.

� Redes sociales.� Redes sociales.

� Grupos de investigación CEI MAR.

� Docencia CEI MAR.

� Actividades en marcha.



El CeiA3El CeiA3El CeiA3El CeiA3
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ClusterClusterClusterCluster 3: Biotecnología 3: Biotecnología 3: Biotecnología 3: Biotecnología animalanimalanimalanimal

Coordinador: UCO Grupo AGR-

231; IP: Juan José Garrido Pavón 

(ge1gapaj@uco.es)

ClusterClusterClusterCluster 2: Agricultura 2: Agricultura 2: Agricultura 2: Agricultura 

sosteniblesosteniblesosteniblesostenible

Coordinador: UCO Grupo AGR-

119; IP: Elías Fereres Castiel

(ag1fecae@uco.es)

GRUPOS UCAGRUPOS UCAGRUPOS UCAGRUPOS UCA

Grupos FQM-295; grupo FQM-

286

ClusterClusterClusterCluster 1: Alimentación y 1: Alimentación y 1: Alimentación y 1: Alimentación y 

saludsaludsaludsalud

Coordinadora: CSIC Grupo 

AGR-171;

IP: Eduarda Molina Alcaide 

(molina@eez.csic.es)

CLÚSTER DE 
INVESTIGACIÓN 

EN EL CEIA3
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286

ClusterClusterClusterCluster 4: Biotecnología vegetal4: Biotecnología vegetal4: Biotecnología vegetal4: Biotecnología vegetal

Coordinador: UCO Grupo BIO-

138; Dr. Antonio di Pietro 

(ge2dipia@uco.es)

ClusterClusterClusterCluster 7: Comercialización, 7: Comercialización, 7: Comercialización, 7: Comercialización, 

empresas y marketing empresas y marketing empresas y marketing empresas y marketing 

agroalimentariosagroalimentariosagroalimentariosagroalimentarios

Coordinador: UAL Grupo SEJ-434; 

Dr. Emilio Galdeano López 

(galdeano@ual.es)

GRUPOS UCAGRUPOS UCAGRUPOS UCAGRUPOS UCA

Grupo SEJ-295

ClusterClusterClusterCluster 6: Tecnologías 6: Tecnologías 6: Tecnologías 6: Tecnologías 

agroalimentarias y bioenergíasagroalimentarias y bioenergíasagroalimentarias y bioenergíasagroalimentarias y bioenergías

Coordinador: UCA Grupo AGR-

122; IP: Carmelo García 

Barroso 

(carmelo.garcia@uca.es)

GRUPOS UCAGRUPOS UCAGRUPOS UCAGRUPOS UCA

Grupos AGR-203; BIO-219; 

TEP-105; TEP-128; TEP-181; 

TIC-168

ClusterClusterClusterCluster 5: Seguridad 5: Seguridad 5: Seguridad 5: Seguridad 

alimentariaalimentariaalimentariaalimentaria

Coordinador: UAL Grupo AGR-

159; IP: Amadeo Rodriguez

(amadeo@ual.es)



Algunas Cifras de Resultados
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OBJETIVOS ceiA3
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Institutos Universitarios de Investigación Propios IUIPIUIPIUIP

	 Los Institutos Universitarios de Investigación son centro s dedicados a
la investigación científica y técnica o a la creación artíst ica, que tienden a
una excelencia CIENTÍFICA y/o TÉCNICA.una excelencia CIENTÍFICA y/o TÉCNICA.

	 Los objetivos y las líneas de investigación del instituto de berán
estar enmarcadas en las líneas prioritarias del Programa Ma rco, Plan
Nacional o Plan Andaluz de Investigación, Desarrollo e Inno vación, así
como las posibilidades de transferencia de conocimiento .

	 Las necesidades sociales y científicas ligadas a tales obje tivos, deben
atender a la interdisciplinariedad o alta especialización científica y
teniendo en cuenta la insuficiencia de otras estructuras un iversitarias
para lograrlos.



Institutos Universitarios de Investigación Propios

1) Instituto de Arqueología e Historia Marítima Atlántico-Mediterránea (INARMAR) 
2) Instituto de Investigación de Estudios de Ilustraci ón, Liberalismo y Democracia (IEILD)
3) Instituto de Europa Atlántico-Mediterráneo (IDEA)                                                                    
4) Instituto de Medicina y Ciencias Aplicadas al Deporte                                                               

IUIPIUIPIUIP

5) Instituto de Investigación para el Desarrollo Social Sostenible (INDESS) 
6) Instituto de Jurídicas y Criminología
7) Instituto de Lingüística Aplicada (ILA) 

8) Instituto de Investigación en Tecnología Industriales (INTEI) 
9) Instituto de Logística y Transporte (ILT) 

10) Instituto de Microscopía Electrónica y Materiales ( IMEYMAT) 
11) Instituto de Biomoléculas (INBIO) 

Instituto Celestino Mutis          UCA, CEICE, Consejería de Salud y Servicio Andaluz de Salud

Propuestas de Institutos Mixtos





	 Búsqueda de socios para acudir a convocatorias de redes y pro yectos
nacionales e internacionales en investigación.

	 Fomentar la movilidad de Grado y Posgrado a través del
establecimiento de convenios bilaterales que impliquen, e ntre otros, la
cotutela de Tesis Doctorales o Trabajos Fin de Máster, o el futuro

AULAS UNIVERSITARIAS

cotutela de Tesis Doctorales o Trabajos Fin de Máster, o el futuro
establecimiento de dobles títulos.

	 Divulgación de las convocatorias de becas, para estudiante s nacionales
y extranjeros, dentro y fuera de la UCA (ej. Becas de la AUIP).

	 Fomento de actividades culturales relacionadas con las dis tintas áreas
geográficas.

	 Oferta de Cursos de Especialización “a demanda”.

	 Disponen de sus propias líneas de financiación.





PROJECTOS  DE COOPERACIÓN 
(AECID)

14

18



PROJECTOS  DE COOPERACIÓN 
(AECID) EN EUROS

14

18

1.323.357,5 €

1.776.348,28 €



MOVILIDAD DE ESTUDIANTES

POSTGRADO

GRADO



ACUERDOS BILATERALES CON 
AMÉRICA

79 47



¡¡¡ GRACIAS !!!¡¡¡ GRACIAS !!!

Manuel Bethencourt Núñez

Vicerrector de Investigación y Transferencia

Consorcio Tecnológico de Cádiz

C/ Benito Pérez Galdós s/n 11002 Cádiz, vic.investigac ión ytransferencia@uca.es


