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Macoreconomic and financial imbalances

Graph 2.1a: GDP growth Spain and rest of EA
1 y-0-y % change

[ L
L L L

8-
95Q1 97Q1 99Q1 01Q1 03Q1 05Q1 07Q1 09Q1 11Q1 13Q1 15Q1
Source: Eurostat

Graph 2.1c: Nominal interest rates
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Graph 2.1b: GDP deflator and house price
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Graph 2.1d: Savings, investment and net exports
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Salud bancaria y deuda publica

Sistema bancario
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Tipos de interés de bonos publicos en la
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Grafico 3. PIB y ocupados EPA (variacion interanual, media moévil 12 meses)
= PIB - Ocupados EPA

Fuente: Afi, Macrobond © 2017 Afi. Todos los derechos reservados.
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Internal devaluations are restoring competitiveness

m Thanks to the convergence in competitiveness, costly external

disappeared

Nominal unit labour costs (2000=100)
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imbalances in the periphery
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The euro has brought stable prices
Consumer Price Index, % change on previous year
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Source: World Bank, OECD
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Grafico 1. Variacion del PIB por el lado de la demanda con respecto al maximo pre-
crisis (miles de millones)
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Fuente: Afi, INE

Fuente: Afi, Macrobond
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Iberoameérica: Crecimiento
lastrado por baja productividad

© 2017 Afi. Todos los derechos reservados.
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. . 7 7 = Andean region . 45
El crecimiento en los paises de Iberoamérica | |
. , . R , Peru 53
ha sido mas bajo al registrado en otros paises __ .
emergentes... - 43
. - .z Ecuador 42
Crecimiento por region entre 2000 — 2015
A : P S—
(%, crecimiento anual compuesto)
Panama 8.5
' Costa Rica 42
Developing Latin America _ 29
world Honduras 39
Greater China' Nicaragua 38
South Asia Guatemala 35
El Salvador 18
Sub-Saharan Africa
soutemcone [ -
Southeast Asia
Chile 40
Middle East
and North Africa Paraguay 3e
Eastern Europe Uruguay 35
and Central Asia
Argentina 25
Average = ~56
Brazil | 27
D loped Al lasia2 29
North America 1.8 Caribbean _ 22
Westem Europe 13 Dominican Republic 49
‘ Cuba 44
Japan and 12
South Korea
Venezuela 21
Average =~1.6 Other Caribbean 07
1 Includes China, Hong Kong, Macau, and Tawan. Jamaica 0.6
2 Inciudes Australla and New Zeaand.
Fuente: Banco Mundial, Mckinsey © 2017 Afi. Todos los derechos reservados. 14
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... con una volatilidad del crecimiento (muy vulnerables a crisis) relativamente elevado y
concentrado en el consumo privado

Crecimiento y volatilidad del PIB y Crecimiento y volatilidad del PIB entre
consumo de los hogares 1970 y 2008 (%)
_ 471
10% == Crecimiento .‘g DOM
- \% 3+ ©
8% = Volatilidad - [ | 8 2l ¢ CHL
3
| 1
6%T © 2
[ | 21
[ | a0
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[ | [ | ] 14
2%] I I g
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0%- : - : : : : . i . % % € -7
S 4l *NIC
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Volatilidad del crecimiento

Fuente: BID, Banco Mundial © 2017 Afi. Todos los derechos reservados. 15
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La productividad ha sido menor que en otras regiones...

Crecimiento de la productividad (% Composicion del ingreso per capita de los
crecimiento anual compuesto) paises de Iberoamérica (base 100 = 1960)
I Productivity contribution! .20 T+
Labor input contribution®
110 +
Ganancla en
. ncremento eg?; 33"@"‘&'3&'?'21( L)
1.00 ozrdad )
Pérdida en
0.90
78 73
" 63 0,80 -
49
31
R 14 0,70
Latin Middle East Oceania Africa Western North Eastem Asia
America Europe America Europe and
Central Asia 0.60 -
06 11 0@ 1.8 0.6 14 32 8.1
amm PIB pc LAC/PIB pc EEUU  oumPTF LAC/PTF EE.UU
=== Acumulacion de factores s Escolaridad LAC vs. EEUU
(K,L) LAC vs. EEUU
1 Labor proguct ity growh is measured 3s real GOP per employee.
2 Higher I3bor Input refiects Increased populaton and changes In participation and employment rates; cacuiated 35 3 resioual. Fuente: Crespi, Fernandez-Arias y Stein (2014).
Fuente: Banco Mundial, Mckinsey Fuente: BID

© 2017 Afi. Todos los derechos reservados. 16



SAfi

siendo clave su mejora para Latin America average | | | ouctiy g
.. [ Employment growth
mantener el crecimiento en la
region con una poblacion
decreciendo

29 -40%
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Crecimiento del PIB por pais segun Mexico
crecimiento del empleo y la productividad
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Fuente: Mckinsey Global Institute © 2017 Afi. Todos los derechos reservados. 17
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The base of Latin America’s population pyramid has been shrinking fast and is expected to flatten out by 2050

Latin America’s demographic structure, 2000-50 B Men B Women
Million

2000 2015 2050
Age 30 20 10 0 10 20 30 30 20 10 0 10 20 30 30 20 10 0 10 20 30

r

80

70

60

50

40

30

20

10

1.77

Average births
per woman

SOURCE: World Bank; UN World Population Prospects; McKinsey Global Institute analysis

Fuente: Afi, Macrobond

© 2017 Afi. Todos los derechos reservados.

18



3

Reto: recuperar competitividad
Internacional, sin el viento a
favor de las materias primas

© 2017 Afi. Todos los derechos reservados.
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Los paises de Iberoamérica han quedado relegados en el comercio mundial, cada vez mas

liderado por las economias asiaticas...
Relaciones comerciales mundiales

Oriente Medio
Asia

Africa

América del Norte

América Latina

Europa
Caribe

Nota:
El grafico muestra los 10 principales flujos de exportacién para cada pais en 2015. La posiciéon del nodo esta determinada por el nUmero de links que tiene cada
nodo, siendo el nodo céntrico el que mas links tiene. El tamafio del nodo es proporcional a su tamafo en el comercio mundial.

Fuente: FMI © 2017 Afi. Todos los derechos reservados.
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. con una complejidad de producto mucho
menor, lo que podria traducirse en menores
ingresos del comercio exterior

Exportaciones de Corea del Sur comparadas con un
pais tipo de Iberoamérica por tipo de producto
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40%

30%

20%

10%
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a. Corea

b. Pais tipico de América Latina y el Caribe

Cultivos arbéreos y flores tropicales

1984 - |IRNJ000 0100

Fuente: BID
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The end of the commodity supercycle undermines Latin America’s reliance on export-led growth

Evolution of commodity prices = Commodity = Commodity non-fuel —— Commodity fuel
Index: 100 = 2005 price index price index (energy) index
250 B “
Steady state Supercycle up Commodity The “new
price bust normal”?

200

150

100

50 +

0

-12% p.a.

+14% p.a.

1990 92 94 96 98 2000 02 04 06 08 10 12 14 16 18 2020

SOURCE: IMF; McKinsey Global Institute analysis

Fuente: Afi, Macrobond
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GRAFICO 2.1 Valores y volimenes del comercio mundial
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Fuente: Estimaciones del BID en base a CPB World Trade Monitor y estadisticas monetarias de la OCDE.
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Profundizar mejoras en
Instituciones y Educacion
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Aunque la mejora social ha ido por delante de la macro

IDH y Renta per Capita
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... con reduccion de la pobreza y la indigencia

Pobreza e Indigencia

[ | 1997 2005 = 2010 = 2014
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QA ... Y por primera vez en la historia
La region avanza hacia una Sociedad de Clases Medias....

Latam 7: Poblacion por estratos de ingreso per capita.
US $ 2005 PPP.

M Pobres 0-4 $ M Vulnerables 4-10 $§
Clase Media vulnerable ( por debajo 20 US $ ) = Clase media consolidada ( 30-45 US §)
@ Clase media en despegue ( > 45 US $ dia) H Clase Alta (> 50 $ 2005 PPP/ dia)

' H H

2010 2014
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Safi ...10s niveles de desigualdad son elevados

Desigualdad
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Calidad Institucional: importancia capital

Correlaciones ratings
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Tener buenas instituciones paga tantos dividendos en términos de rating
como un marco creible de politica monetaria
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Capacidad Gobierno, Congreso, Judical, Burocracia
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., ] Weak Institutions remain Latam's most stubborn challenge
Con |a eXCGpC|On de Ch||e, |a Forruption Is a key source of political risk
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Espana — Iberoamerica: mucho
mas que relaciones comerciales
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Exportaciones espariolas de bienes por destino, 2016 (% total)

Latinoaméric _ - EEUU

|

a
6.2

Africa_
7.0
Unién
Asia | Europea
1o.|g 15

Fuente: Afi, Aduanas

Exportaciones espariolas de bienes por destino LatAm, 2016 (% total)

México
Otros 285

209

Venezuela
19

Colombia
6.1

Chile Arééntina Brasil
97 72 16.7

Fuente: Afi, Aduanas

Fuente: Afi, Macrobond
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Stock [ED por paises, 2015 (miles de millones de euros)

Reino Unido;
17.40

Otros; 31.23

EEUU; 13.18

Brasil; 7.67

Alemania; 3.06
Suiza; 3.18

Chile; 3.28

Portugal; 3.49

México;
6.93

Paises Bajos; Venezuela;
477 5.8% ‘

Fuente: Afi, Datainvex

Fuente: Afi, Macrobond
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Grafico 5 Exposiciones totales de bancos a América
Latina (Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México y Peru)
miles de millones de $

1200
1000
800
600
400

200

31122016

mBancos espanoles mBancos ingleses
mBancos estadounidenses m Total

Fuente: BBVA Research basado en estadisticas consolidadas del BIS,
tabla B4

Los bancos esparnoles tienen la exposicion consolidada mas importante y creciente a la regiéon
(representando un 43% de las exposiciones consolidadas totales de los bancos internacionales a los paises
analizados, frente a 38% en 2005) por su fuerte presencia local. Los bancos estadounidenses ocupan la segunda
posicion (19% de la exposicion consolidada, que compara con 22% en 2010, siendo ademas los lideres en la
financiacion transfronteriza a la region (representado el 33% de los flujos bancarios transfronterizos).

Fuente: Afi, Macrobond © 2017 Afi. Todos los derechos reservados.
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6. Afi, apertura en Mexico

Presentaciéon Consejo de Administracion Afi
21 de Abril 2017
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1. ¢ Por qué Mexico?

Mercado
~ relevante de
Seguridad servicios

juridica financieros y
formacion en
América Latina

=

Facilidad en la™

creacion y ) Oportunidad
puesta en Oportunldad con en la coyuntura
marcha de actual del pais

empresas Amenazas controladas

Nz

Conocimiento
del mercado y
alianzas ya
establecidas
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2. Aspectos a considerar para la expansion en México
Clientes potenciales1/2

El sistema financiera mexicano esta regulado por una serie de organismos publicos que

pueden considerarse clientes potenciales

* Depende del Gobierno Federal * Es el Banco Central

SECHEIARIA DE * Mdxima autoridad del sistema SNED * Regula el mercado monetario y
HACIENDA Y financiero mexicano DE crediticio

- . = = 2 2 )
CREDITO PUBLICO . Planea, coordina, evaliia y vigilo MEXICO Emite moneda, fua tosas de interes,

gestiona reservas y actua de camara de

(BANXICO) compensacion

(SHCP) el sistema financiero

INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO
BANCARIO (IPAB)

Garantiza los depositos bancarios de pequefos y
medianos ahorradores

COMISION NACIONAL COMISION NACIONAL COMISION NACIONAL
BANCARIA Y DE DE SEGUROS Y FIANZAS DE SISTEMA DE
VALORES (CNBV) (CNSF) AHORRO PARA EL

Tiene facultades en
materia de
autorizacion,
regulacion, supervision
¥ sancion

Inspecciona y vigila las
instituciones de
seguros y fionzas y
gestiona reclamaciones

RETIRO (CONSAR)

Regula, sanciona,
tramita reclamaciones
y genera reportes

COMISION NACIONAL
PARA LA PROTECCION Y
DEFENSA DE LOS
USUARIOS DE SERVICIOS
FINANCIEROS
(CONDUSEF)
Promueve, asesora,
protege y defiende los
derechos de los
consumidores, resolviendo
reclamaciones

En Meéxico, el modelo de relacion con entidades publicas debe considerar importantes aspectos culturales

Fuente: presentacion de Beatriz Castro de febrero 2017 .
P © 2017 Afi. Todos los derechos reservados.
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2. Aspectos a considerar para la expansion en México
Clientes potenciales 2/2

En el sector privado, en México operan 47 instituciones bancarias a cierre de 2016. El saldo de

resultado neto del sector se incremento un 8,3% a cierre de ano

Las instituciones bancarias mas importantes : Acorde al beneficio neto y a los activos totales, 2 de las 5
instituciones bancarias mads relevantes en México son espanolas

/Ranking de instituciones bancarias por volumen de\ / Distribucion de resultados 2016 (M €) \
activos 2016 (M €)

3T16 WATI6
' BBVA Bancomer
1.800
citibanamex&s 86.758
HSBC << 65.112
N 59.178 800
58,442
28.711 ) '
< L + 2 C
6& bz < o(\ &Q

Q & & &
¢ & & >
o o > Q
\ / \ M * O\\% /

Fuente: presentacién de Beatriz Castro de febrero 2017
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3. Estrategia de negocio

g CAPTACION DE W
ALUMNOS

. Postgrados
y Cursos de
verano

Estudios
para
- organismos
publicos

+«LICITACIONES
+«CON ALIANZAS
LOCALES

+ EN ABIERTO
(CON ALIANZAS
LOCALES)

> IN COMPANY

Formacion J/
Executive

Consultoria
empresas
privadas A
CON ALIANZAS
LOCALES
« INICIALMENTE
PARA BANCOS
ESPANOLES
y
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