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INFORME UNESCO SOBRE
LA EDUCACION

 Fomentar el tipo correcto de valores y competencias.

« La educacion trasciende la escuela, se prolonga a lo
largo de toda la vida y contribuye al crecimiento
econdémico a largo plazo.

« La educacion contribuye a la adquisicion de
competencias, conceptos e instrumentos que pueden
utilizarse para disminuir practicas insostenibles o
acabar con ellas.

 Los formuladores de politicas y educadores afrontan
el reto de definir qué competencias hay que ensenar,
mientras las economias experimentan un cambio
rapido.



INFORME UNESCO SOBRE
LA EDUCACION (cont)

« Sistemas de ensenanza superior requieren planes de
estudios diversos y especificos, junto con programas de
estudio en cooperacion que abarquen distintos ambitos.

« Las aptitudes y competencias que promueve la
ensefnanza integral general —como el pensamiento
critico, la solucion de problemas, el trabajo en equipo,
proyectos, etc.— estaran valoradas para el empleo futuro.
El reto a los sistemas educativos es como impartirlas del
modo mas eficaz a los alumnos.

« Hace falta una promocion y un liderazgo mas fuerte para
que la educacion ocupe un lugar en los debates sobre el
futuro de las ciudades.
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EDUCACION SUPERIOR DE
CUBA

* Voluntad politica de crear y movilizar la red de centros
de Educacion Superior (40 anos).

* Funcionamiento integrado, solidario y gratuito.
« Sistema de formacion continua.

 Modelo de perfil amplio.

« Extension a provincias y municipios.

 Fortalecimiento de vinculos horizontales con otras
entidades.

« Convertir las universidades en centros de
investigacion.
— Papel de lainnovacion



ALGUNAS CIFRAS (2013-14)

* Centros de Educacion Superior: 60
« Carreras: 100
— Universalizacion: 122 CUM y 204 Filiales
* Profesores: 56.868
« Estudiantes de pregrado: 173.298
— 2016 212.848
* Graduados (1959+): 1.374.723
 Graduados extranjeros (1959+): 51,499
* Estudiantes de posgrado: 415.384
* Grados cientificos (1959+): 13,572

}- %PIB destinado a Educ. (E.Sup): 11,3 (2,5)
_edes Delgado Fernandez, ESCEG



RED DE INSTITUCIONES DE
EDUCACION SUPERIOR

60 Instituciones en 15
provincias + ME,
curso 2014-15
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PROCESOS UNIVERSITARIOS

* Integracion de los procesos sustantivos

« Educacion desde la instruccion en todos los
procesos universitarios.

* Protagonismo de recursos humanos y
claustros

» Gestion integrada de calidad y control interno

* Informatizacion de los procesos



IMPACTO EN EL DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL

* Pertinencia

 Responsabilidad social

 Respuesta a demandas

 Enfoque prospectivo y planeacion estratégica
* Impacto en la calidad de la educacion

 Orientada al desarrollo sostenible



MISIONES

 Formacion de capacidades en la generacion, uso y
transferencias de conocimientos, tecnologias y en
la [+D+i

* Gestion del conocimiento y aprendizaje ante el
cambio sistematico

« Apropiacion del conocimiento y aplicacion en
funcién del desarrollo

« Contribuye a que la sociedad comprenda las
complejas realidades y las transforme

* Redes de conocimiento nacionales e
internacionales

« Actor y formador en los sistemas nacionales,
regionales, sectoriales y locales de innovacion



ESTRATEGIAS

Sistema Universitario de Programas de
Acreditacion

Carreras de pregrado de cuatro anos con perfil
amplio
— Mayor protagonismo del posgrado

Interrelacion pregrado-empleo-posgrado y ciclo
corto con sentido mas profesional.

Enfoque transdisciplinario e integral de la
formacion continua del profesional

Sistema de posgrado en todas las instituciones
de Educacion Superior.



ESTRATEGIAS (cont)

« Ciencia con conciencia: enfoque humanista,
concepcion integral de la vida y del mundo;
como centro la dignidad del ser humano.

 Universidad humanista, universalizada e
innovadora que forma ciudadanos éticos
comprometidos con la sociedad y la
sostenibilidad, con las competencias para su
profesion que los prepare en el aprendizaje a lo
largo de la vida.

} _rcedes Delgado Fernandez, ESCEG
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VINCULACION
PREGRADO - POSGRADO

lPosgradol

e Perfil amplio

e Especializacion
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VINCULO CON EMPLEADORES
EN EL POSGRADO

 |dentificacion de necesidades de
capacitacion y posgrado

« Elaboracion de los planes de formacion

« Satisfaccion de necesidades de aprendizaje

« Superacion académica y profesional que
tributa a programas priorizados, demandas y
proyecciones del pais

- Enfasis en la innovacion



SISTEMA DE POSGRADO

Superacion Posgrado
profesional académico

Cursos

Entrenamientos

>

Diplomados

Maestrias

Especialidades :

Doctorados >
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GRADUADOS, ANO 2014
. Actividades | Porcentaje |

Cursos y Entrenamientos 33

Diplomados L3

Maestrias, Especialidades y
24
Doctorados
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ACREDITACION DE
PROGRAMAS, Oct. 2014

Junta de Acreditacion Nacional

Acreditacion | Ratificado | Certificado | Excelencia| Total
Carreras 113 62 175
Maestrias 23 81 87 191

Doctorados 14 12 26
TOTAL 23 208 161 392

7 I i oo v, £5c5




INTERNACIONALIZACION DEL
POSGRADO

« Colaboracion con AUIP:
— Intercambio académico de profesores
— Apoyo a formaciéon de maestria y doctorado
— Proyectos para la formacion y la investigacion
— Redes tematicas
— Premios



PREMIOS AUIP

Premio AUIP

Maestria en Biotecnologia
Maestria en Biotecnologia Vegetal
Maestria en Tecnologia de Procesos Biotecnolégicos | pDoctorado en Ciencias
Maestria en Lengua Francesa Pedagogicas

Maestria en Ciencias de la Educaciéon Superior
Maestria en Ciencias de la Computacién
Maestria en Ingenieria Alimentaria Doctorado en Ciencias
Maestria en Ciencias Matematicas Biologicas

Maestria en Psicopedagogia

Maestria en Desarrollo Cultural Comunitario

Doctorado en Informatica

Mencion de Honor

Doctorado en Informatica
Doctorado en Ciencias
Juridicas

Maestria en Ingenieria en Saneamiento Ambiental
Maestria en Psicologia Educativa
Maestria en Ingenieria Hidraulica

Certificado al Mérito

Maestria en Informatica Aplicada




INTERNACIONALIZACION
MES-AUIP

* Proyecto de Experto Universitario en Direccion de
Instituciones de Educacion Superior (Universidad de
Sevilla, Consejeria de Economia, Innovacion y Ciencia
de la Junta de Andalucia, AUIP y el MES, 2010)

« 31 directivos de 21 universidades y MES

« Moédulos:
— Direccioén estratégica de instituciones de Educacion Superior.

— Sistemas de evaluacion, acreditacion y aseguramiento de la
calidad.
— Técnicas cuantitativas de ayuda a la Direccion.

— Gestion de recursos para la docencia, lal+D+iy la
transferencia de conocimientos.

Visitas a universidades andaluzas para potenciar la
. colaboracion



Innovacion de posgrado
en la superacion de
directivos en Cuba
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ACTUALIZACION DE LA
MISION

 Responsabilidad en la formacion integral de los
futuros profesionales; la preparacion y
recalificacion de los directivos del gobierno y
del estado; la practica de la igualdad de
oportunidades en el acceso a la educacion
superior; la contribucion de manera decisiva al
desarrollo cientifico, la gestion del
conocimiento y la innovacion, y garantizar el
desarrollo de las universidades, en primer
lugar, de sus claustros.




INNOVACION EN EL
POSGRADO EN CUBA

SUPERACION DE DIRECTIVOS

Escuela Superior de Cuadros del
Estado y del Gobierno (ESCEG) y las
instituciones universitarias del pais

para la superacion y capacitacion de
los directivos

P ——



MISION DE LA ESCEG

« Elevar conocimientos y habilidades de los
directivos, para mejorar su desempeno en los
cargos.

* Perfeccionar meétodos, estilos y técnicas de
direccion, cultura economica, respeto de la
legalidad y uso de tecnologias de la
informacion y las comunicaciones.

« Asesorar metodolégicamente a las
instituciones autorizadas en la superacion.

Escuela Superior de Cuadros
} del Estado y del Gobierno Inaugurada el 17 de octubre de 2011



MODALIDADES DE
SUPERACION DE DIRECTIVOS

* Diplomados (10 semanas) y Especialidades (10
meses):

— Administracion Publica
— Direccion y Gestion Empresarial

« Cursos y entrenamientos para directivos
principales.

 Concentrados metodoloégicos y entrenamientos a
coordinadores de diplomados.

 Cursos de actualizacion para profesores.

« Seminarios de actualizacion del modelo
economico y social.



INSTITUCIONES PARA LA
SUPERACION DE DIRECTIVOS

* Escuela Superior de Cuadros del Estado y del
Gobierno (ESCEG)

— Universidad rectora

— Programa nacional ajustado con la actualizacion del
modelo econdmico y social

 Escuelas ramales

— 10 en ramas y sectores

* Universidades en los territorios
— 17 en el pais

— Programas ajustados a necesidades de superacion de
cada rama y territorio



DIRECTIVOS PARTICIPANTES

 Escuela Superior de Cuadros del Estado y del
Gobierno.

— Ministros, Viceministros, Presidentes y
Vicepresidentes de gobiernos provinciales,
Directores de sistemas empresariales, diputados,
etc.

— 16 ediciones de Diplomados y 5 de Especialidades.

 Escuelas ramales y universidades en los
territorios.

— Directivos de territorios y ramas en niveles de
direccion intermedios e inferiores.

— 15 ediciones de Diplomados.



INNOVACION EN LA ESCEG

Enfasis en aplicaciéon de los
conocimientos, actitudes y practicas de
los directivos para el cambio en diversos

ambitos y sus impactos mediante la
efectiva ACTUALIZACION DEL MODELO

ECONOMICO Y SOCIAL enfrentando
barreras y riesgos internos y externos.



ACTUALIZACION DEL MODELO
ECONOMICO Y SOCIAL

« Conceptualizacion del modelo
economico y social

* Plan Nacional de desarrollo a largo
plazo hasta 2030

 Lineamientos de la Politica Econdmica
y Social

« Sistema de trabajo con los directivos
; _Igado Fernandez, ESCEG



BARRERAS QUE LIMITAN EL
CAMBIO DE MENTALIDAD

Actitudes
I 83’3A’ 7, 811,13,
14, 17, 18, 19,
21,23

Practicas
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METODO PARA LA INNOVACION
EN LA SUPERACION

* Diagnostico
— ldentificacion del problema, los retos y metas
— Técnicas de diagnéstico
— Proyeccién estratégica
* Innovacion
— Concepto y tipos de innovaciones
— Objetivos y fuentes de la innovacion
— Factores que obstaculizan y riesgos
* Proyecto de innovacion
— Generacién y seleccidén
— Planificacion, control y prevision
— Indicadores de eficiencia y eficacia
— Valoracion econémica-financiera



VINCULO CON MODELO

ECONOMICO Y SOCIAL
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ENFOQUE DE INNOVACION EN LA
SUPERACION DE DIRECTIVOS

« Actitud y capacidad de los directivos
para generar y convertir ideas y
conocimientos en productos, procesos,
servicios y organizaciones nuevas o
mejorados en la practica con mayor
eficacia, eficiencia e impacto social.

 Enfoque transdisciplinario e integral
aplicado a la innovacion usando el
modelo I+D+i, el ciclo Deming, la

~direccion de proyecto.
3 _ Delgado Fernandez, ESCEG
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INDICADORES
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INNOVACION EN BUENAS
PRACTICAS DE LA SUPERACION

- Matricula aprobada segun prioridades definidas.
« Claustro: profesores, directivos y expertos.

* Trabajos aprobados por jefes de los directivos.

» Talleres integradores.

- Evaluacion sistematica del proceso para la mejora
continua.

 Visitas de buenas practicas en territorios y empresas.
* Videos dirigidos a la ética de los directivos.

« Actividades sobre la historia y la cultura cubana.

« Socializacion de las mejores practicas.



INNOVACION EN LA ATENCION
METODOLOGICA

« Concentrado metodologico anual con los
coordinadores de diplomados de AP y DGE.

« Cursos y entrenamientos a profesores en la
ESCEG.

* Materiales impresos y multimedias en cada
edicion de los diplomados con ajuste de
programas y contenidos

* Visitas al 100% de las IA anual

» Talleres de impacto de superacion de directivos
(territorial, ramal y nacional)

— Socializar las mejores practicas y medir resultados.



INTERNACIONALIZACION

Academia de Gobernacion y red de
institutos de Ia R. P. China;
Red de Escuelas lberoamericanas

de Administracion y Politicas
Publicas; ....

4 |

g
Cursos e intercambios para directivos y

profesores
U J

ez, ESCEG
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INNOVACION SOPORTADA EN
LA RED DE INSTITUCIONES Y
ACTORES

Se potencian los flujos de informacidn,
conocimiento y buenas practicas para la
actualizacion sistematica de los programas de
superacion, con una real red de colaboracion
entre las instituciones autorizadas nacionales e
internacionales, las estructuras de direccion a
todos los niveles y los egresados para su
seguimiento y valoracion de resultados e
impactos.



EGRESADOS DE LA
SUPERACION DE DIRECTIVOS

Diplomados de Territorios y
APy DGE ESCEG Escuelas Ramales Totales
2011 - 2016 1.283 15.700 16.983

Ademas, 172 directivos en las Especialidades de
Administracion Publica (AP) y de Direccion y
Gestion Empresarial (DGE) en la ESCEG

P ——



RESULTADOS DEL CAMBIO DE
MENTALIDAD EN LOS DIRECTIVOS

* Mejor desempeno de los directivos y las
organizaciones.

* Directivos mejor preparados para su promocion.
* Reservas mejor preparadas.

* Fortalecimiento de las relaciones interpersonales
y del aprendizaje de los participantes.

* Resultados e impactos por la implementacion de
los trabajos defendidos.

 Mayor coordinacion entre los actores.



Proyeccion de la
superacion de los
directivos en Cuba
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

Vision
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PLANO DE
INFLUENCIAS /
DEPENDENCIAS
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PROYECCIONES

« Acreditacion de los programas de posgrado y evaluacion
institucional.

 Diseno de la superaciéon de directivos por modelo de
competencias.

* Fortalecimiento de las redes de actores entre directivos e
instituciones con informatizacion intensiva.

« Generacion de proyectos de investigacion en funcioén de
necesidades actuales y futuras de capacitacién y la actualizacion
del modelo econdmico y social

* Medicion de los impactos de la superacion de los directivos.

* Innovacion en los métodos de ensenanza a los directivos y en los
programas de superacion

 Fortalecimiento de la formacion doctoral.

Extension de la internacionalizacion con academias e

instituciones homologas o areas de conocimientos comunes a la
LESCEG.




“(ann) a
educacion
empieza con Ila
vida y no acaba
sino con a
muerte.

Ser cultos es el
unico modo de

ser I'br,eW!—
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