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& El proceso de tutoria actual se encuentra en una
encrucijada mientras mas abierto y flexible se vuelve el
conocimiento humano, tanto profesional como cientifico,
mas estrecho se mira el proceso de tutoria, el cual suele
circunscribirse en el mejor de los casos solo a proyectos
de investigacion.

& En consecuencia, se hace necesario iniciar un proyecto
para reestructurar el proceso de tutoria; sustentado en el
conocimiento cientifico y el trabajo de campo en el
contexto iberoamericano.
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El enfoque predominante de la tutoria

#El tutor es un individuo que dirige la tesis.

#E| trabajo se centra en el proyecto de investigacion
tiene una vision restringida.

#Se sustenta en la relacion bipersonal.

#EIl enfoque es unidisciplinario el alumno carece de una
vision amplia.

#La tutoria carece de reconocimiento.

#Se busca solo obtener publicaciones y desprecia los
aspectos profesionales y aplicativos.
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~—El nuevo enfoque

* | a tutoria es un proceso social para formar recursos
numanos de alto nivel y generar conocimiento.

* Implica el trabajo en multitutoria y redes.

* Otorga una formacion amplia y solida.

* Es parte del sistema nacional de innovacion.
* Tiene un caracter multi y transdisciplinario.

® Requiere articular la investigacion con la practica
profesional.

* Gestion colegiada.
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Ruptura del paradigma de la ciencia

La ciencia tradicional (1), tiene un enfoque unidisciplinario
busca contradicciones en la teoria o resultados
experimentales anomalos, desarrolla nuevas hipotesis,
realiza experimentos, generaliza y publica.

La nueva forma generar conocimiento es abordar
problemas complejos (Il), con un enfoque multi y
transdiciplinario, orientado hacia la practica, busca el
“know how”, contextualiza y transfiere a otros contextos.




~ Cuadrocomparativo

Modo 1

Gobernado por intereses
acadéemicos especificos

Disciplinario
Homogéneo
Jerarquico

Rinde cuentas a los pares
Generaliza

Modo 2

Surge en el contexto de las
aplicaciones

Transdisciplinario
Heterogéneo

Horizontal y transitorio
Mas socialmente orientado
Contextualiza

Gibbons, 1994
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~Elnuevo método de investigacion
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Contiende con la realidad y la frontera de lo muy complejo
Debe manejar multiples variables simultaneas (simulacion

de procesos)

Reconoce la no linealidad de los sistemas y la

iIncertidumbre

Acepta que una causa puede generar varios efectos y un
efecto deberse a varias causas

Requiere de la multidisciplina y el trabajo en equipo




Expertos Zona de la complejidad

Bajo

Desarrollos
futuros de
los alumnos

Novato

Grado de acuerdo

Bajo

Grado de certidumbre  (Modificado de
Fraser & Greenhalgh, 2001)
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Sistemas de fabricacion flexible

Poseen un conjunto de maquinas controladas
numericamente.

Posee un sistema de transporte.
Esta controlado por
Posee varias celdas.
Es adaptable.




" Produccion fordiana vs. flexible—

Producto bien definido.

Cadena de montaje inflexible.
Uso limitado de la computadora.
Produce grandes lotes.

Economia de escala.

Calidad selectiva.

Organizacion taylorista basada en
rutinas.

Mucho personal con poca
preparacion.

P

Producto variable.

Usa Robots y maquinas
programables.

Uso intensivo de la
computadora.

Pequerios lotes con nuevos
disefios.

Economia de amplitud.
Calidad interconstruida.
Organizacion socio-técnica
basada en la innovacion.

Poco personal con mucha
preparacion.




Lanueva economia —

El papel de capital y el trabajo manual disminuye.

La creatividad humana se coloca en el centro, y existe
la necesidad de construir nuevos valores éticos.

Existe libre transito de mercancias y transito restringido
del conocimiento.

Antes los bienes escasos eran los mas valiosos, hoy son
los bienes difundidos universalmente, eg. La informatica
y el software.

Se articula la ciencia con la produccion, teoria y practica
son una unidad.




— 77&*\“_*( %R, ey /;/"'—“”

ondicionantes al proceso tutoral

Difundir los modelos emergentes.

Establecer modelos integrales de las funciones de
tutoria.

Favorecer la multitutoria y el trabajo en equipo

Construir redes de investigacion mas alla de las
fronteras nacionales.

Articular la generacion del conocimiento con la
utilizacion del mismo.
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" FINALIDADES Y
ORGANIZACION DEL
SEMINARIO-TALLE
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Objetivo general del seminario - taller

_—

Realizar un analisis y propuestas
rigurosas para la tutoria en
Iberoamerica sustentada en el mejor
conocimiento cientifico disponible y en
el analisis de las experiencias tutorales
de distintos posgrados de iberoamerica.
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~“Contextualizar a la tutoria en el

proceso de gestion del
conocimiento en la sociedad
actual.

““Analizar herramientas teorico-
metodologicas y practicas para
realizar la funcion de la tutoria de
manera efectiva en el contexto
universitario.
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-~ Objetivos especificos
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#Coadyuvar en el disefio de
sistemas de tutoria, procesos de
implementacion y evaluacion de
los mismos.

#Analizar las funciones de la tutoria
en posgrado e identificar los
conocimientos, habilidades,
actitudes y valores que requieren
para su desempeno.
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P=—Organizacion

Dirigido a:
Rectores, decanos, directivos universitarios,

responsables de los estudios de posgrado y
tutores (en activo y en formacion.

Duracion: 2 dias.
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inamica general

#Revision de la bibliografia internacional (estado
del arte).

#Analisis critico del saber existente
#EXxposiciones y dialogo.

#¥Trabajo en equipo por los part|C|pantes
#Analisis de casos.

# Autodiagnostico.
#Elaboracion de incidentes
#Presentaciones plenarias.
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Funciones de\Ia tt;toria

en los estudios de posgrado













Revision de la literatura




Revision de la literatura

Alumnos de maestria y
doctorado.




Revision de la literatura

Tutores (México, Colombia,
Perd, Costa Rica, Panama,
Portugal, Ecuador)

Alumnos de maestria y
doctorado.
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Conocimientos, habilidades,
actitudes y valores para el
desempeno
de las funciones tutorales
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CONOCIMIENTOS, HABILIDADES, ACTITUDES Y VALORES _ —=
DE LOS TUTOBE§
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ORIENTACION DEL PROGRAMA
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FUNCIONES DE LOS TUTORES
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ACTIVIDADES DE LOS TUTORES
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Actitudes Habilidades
y valores










,/..“/ FORMACION EN INVESTIGACION:
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ASESORAR AL ESTUDIANTE EN LA
ELABORACION DE UN PROYECTO DE INVESTIGACION ORIGINAL Y
QUE CONTRIBUYAA LA CIENCIA.

DISCUTIR CON EL ESTUDIANTE LA LITERATURA PREVIA.

INSTRUIR AL ESTUDIANTE EN EL PLANTEAMIENTO DE PREGUNTAS
ORIGINALES Y RELEVANTES Y EN LA ELECCION DE LAS
ESTRATEGIAS Y METODOS NECESARIOS PARA ABORDARLAS.
DISCUTIR LA PERTINENCIA'Y RELEVANCIA DE LAS PREGUNTAS E
HIPOTESIS DESARROLLADAS POR EL ESTUDIANTE.

FACILITAR EL APRENDIZAJE DE LOS EXPERIMENTOS
PERTINENTES Y LA METODOLOGIA APLICABLE AL PROBLEMA
PROPUESTO.

DIRIGIR AL ESTUDIANTE EN LA ELABORACION DEL PROTOCOLO
DE INVESTIGACION CON UNA ESTRUCTURA CRITICAY CON METAS

CLARAS Y ALCANZABLES EN EL TIEMPO DE DURACION DEL
PROGRAMA DE POSGRADO.
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FORMACION EN INVESTIGACION: ASESORAR AL
ESTUDIANTE EN LA ELABORACION DE UN PROYECTO DE
INVESTIGACION ORIGINAL Y QUE CONTRIBUYA A LA
CIENCIA

CONOCIMIENTOS

CONOCIMIENTOS PROFUNDOS DEL METODQ
CIENTIFICO Y DEL CAMPO DE INVESTIGACION.

CONOCIMIENTOS ACTUALIZADOS EN LAS
TECNICAS EXPERIMENTALES DE SU AREAY SU
POTENCIALIDAD

TENER EXPERIENCIA FORMAL EN LA
INVESTIGACION

ACTIVIDADES

1 INSTRUIR AL ESTUDIANTE EN EL PLANTEAMIENTO DE
PREGUNTAS ORIGINALES Y RELEVANTES Y EN LA
ELECCION DE LAS ESTRATEGIAS Y METODOS
NECESARIOS PARA APORDARLAS.

2 DISCUTIR LA PERTINENCIA Y RELEVANCIA DE LAS
PREGUNTAS E HIPOTESIS DESARROLLADAS POR EL
ESTUDIANTE.

3 ENSENAR AL ESTUDIANTE A DISENAR LOS
EXPERIMENTOS PERTINENTES Y LA METODOLOGIA
APLICABLE AL PROBLEMA PROPUESTO.

4 DIRIGIR AL ESTUDIANTE EN LA ELABORACION DEL
PROTOCOLO DE INVESTIGACION

* SELECCIONAR LA LITERATURA RELEVANTE.

COMUNICAR AL ESTUDIANTE LOS CRITERIOS QUE
SE UTILIZAN PARA ESTABLECER LA VIABILIDAD,

HABILIDADES | | 4 RELEVANCIA Y PRIORIDAD DE UNA PREGUNTA
Y DEL PROTOCOLO DE INVESTIGACION.
ACTITUDES Y| .paciENCIA, TOLERANCIA, EMPATiA, RESPETO,
VALORES COMPROMISO.




CONOCIMIENTOS, HABILIDADES, ACTITUDES Y VALORE/&/ =
= FUNCION
FORMACION EN INVESTIGACION: ASESORAR AL CONOCIMIENTOS PROFUNDOS DEL METODO

ESTUDIANTE EN LA ELABORACION DE UN PROYECTO DE
INVESTIGACION ORIGINAL Y QUE CONTRIBUYA A LA

CIENTIFICO Y DEL CAMPO DE INVESTIGACION.
CONOCIMIENTOS ACTUALIZADOS EN LAS

CIENCIA CONOCIMIENTOS > s
TECNICAS EXPERIMENTALES DE SU AREA Y SU
POTENCIALIDAD
TENER EXPERIENCIA FORMAL EN LA
INVESTIGACION
ACTIVIDADES * SELECCIONAR LA LITERATURA RELEVANTE.
1 INSTRUIR AL ESTUDIANTE EN EL PLANTEAMIENTO DE COMUNICAR AL ESTUDIANTE LOS CRITERIOS QUE
PREGUNTAS ORIGINALES Y RELEVANTES Y EN LA HABILIDADES SE UTILIZAN PARA ESTABLECER LA VIABILIDAD,
ELECCION DE LAS ESTRATEGIAS Y METODOS LA RELEVANCIA Y PRIORIDAD DE UNA PREGUNTA
NECESARIOS PARA APORDARLAS. Y DEL PROTOCOLO DE INVESTIGACION.
2 DISCUTIR LA PERTINENCIA Y RELEVANCIA DE LAS
PREGUNTAS E HIPOTESIS DESARROLLADAS POR EL
ESTUDIANTE.
3 ENSENAR AL ESTUDIANTE A DISENAR LOS ACTITUDES Y PACIENCIA, TOLERANCIA, EMPATIA, RESPETO,
VALORES COMPROMISO.

EXPERIMENTOS PERTINENTES Y LA METODOLOGIA
APLICABLE AL PROBLEMA PROPUESTO.

4 DIRIGIR AL ESTUDIANTE EN LA ELABORACION DEL
PROTOCOLO DE INVESTIGACION







PAISES FECHAS UNIVERSIDADES No. DE EVAL.
ASISTENTES
Bogota, 1°y 3 de Nov, Universidad del Rosario 40 8.22
Colombia 06
5y 6 de Dic, 06 Pontificia Universidad 35 8.67
Catolica del Peru
Lima, Peru
San José, Costa | 9y10 de Ab, 07 | Universidad de Costa Rica 40 8.64
Rica
Panama, 12y 13 de Ab, Universidad de Panama 46 9.53
Panama 07
Aveiro, Portugal | 31 de mayy 1° Universidad de Aveiro 20 8.15
de jun, 07
Quevedo, 21y 22 de jun, | Universidad Técnica Estatal 80 8.86
Ecuador 07 de Quevedo
TOTALES 261 8.67
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#*Modelo de la tutoria, y los conocimientos,
habilidades, actitudes y valores requeridos.

* Orientacion en los procesos de tutoria.
* Evaluacion del desempeno tutoral.

* Evaluacion de necesidades de
formacion.

*Criterios para |la seleccion, Ia
induccion, l|la evaluacidon, el
otorgamiento de estimulos, Ia
formacion y el desarrollo de los tutores.

+ Publicacién de un libro (en proceso).
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Impulsar la incorporacion de los tutores a
las “nuevas culturas”;

~*De multitutoria

~“De calidad y pertinencia

~“De evaluacion

+“De gestion estrategica del proceso
~“De Iinternacionalizacion
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m)Predisposicion de los tutores a los

cambios en el q

siste

matica y er

uehacer de la tutoria mas
focada en el aprendizaje

perm

anente. £l t

utor a la vez que forma, se

esta formando, y a la vez que ensefia,
aprende.
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~ Impulso ganado

Muchas solicitudes para replicar el taller en
mas universidades.

Buena imagen del taller.
Equipo de trabajo integrado y capaz.

Materiales desarrollados para el trabajo en
equipo con los alumnos.




~Perspectivas

Continuar impartiendo los talleres
Integrar una red iberoamericana de tutoria

Se propone desarrollar un “position paper” de la
AUIP sobre el tema.

Que los representantes regionales de la AUIP
difundan la idea.

Editar el libro
Establecer sistemas de monitoreo y evaluacion.




Posible generalizacién

Transferir la experiencia a otros aspectos:
Iniciar la creacion de equipos similares de
trabajo en areas criticas.

Nuevas perspectivas del doctorado.
Orientacion y tipologia de las maestrias.

Articulacion de la investigacion con la
practica.
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- Posible generalizacion

Trabajo en redes de investigacion

Incubacion de empresas a partir del
conocimiento

Permitiria dar apoyo a la iniciativa de calidad de
la AUIP al posgrado Iberoamericano para
transitar de la universidad de investigacion
tradicional a la nueva universidad de
investigacion.
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" Obligados a pasar a charola

N T s —

El proyecto ha sido financiado por la AUIP y la UNAM a

partes iguales, con apoyo de la universidad receptora.

No obstante, existen limitaciones al proyecto pues las

solicitudes del taller fue mayor de lo esperado.

Es factible continuar con el proyecto con un costo minimo,
practicamente los gastos de viaje y la estancia, si se

busca un cierto nivel de autofinanciamiento.

Si aportamos conocimiento y beneficiamos a
Instituciones la relacion costo beneficio es buena.

las




Luis Felipe Abreu Hernandez
[fah@servidor.unam.mx
Gabriela de la Cruz Flores
gabydc/4@yahoo.com.mx
Adrian Martinez Gonzalez
aamg(@servidor.unam.mx

GRACIAS!!!




