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La Unién Europea presenta el 'Plan de accion sobre

emprendimiento 2020".
18/0172013

La Comision Europea ha presentado por primera vez una estrategia
para ofrecer oportunidades practicas a aquellos que estén dispuestos a
asumir los riesgos necesarios para crear su propia empresa. Aunque el
plan propuesto por la Comision Europea necesita que los paises que
forman parte de |la UE emprendan reformas a nivel nacional.

El espiritu empresarial comienza a formarse en el colegio. Entre el 15 % vy el 20 % de los
escolares que participan en programas educativos de creacidn de pequefias compafiias serdn
empresarios mas tarde. Eso estd entre tres y cinco veces por encima de la media v demuestra la
importancia del sisterna educativo en el desarrollo de las actitudes emprendedoras. La CE anima a los
Estados miembros a que incluyan en los sistemas de ensefianza obligatoria programas para promover el espiritu emprendedor. Por su parte, la Comisidn, en colaboracidn
con la Organizacién para la Cooperacion vy el Desarrollo Econdmicos (OCDE), ha elaborado directrices para las universidades y va a coordinar el intercambio de buenas
practicas v el desarrollo de nuevos métodos de ensefianza.

Abrir una empresa se puede considerar casi como un acto de heroismo. La Comision ya estad aplicando una estrateqgia para mejorar el acceso a la financiacion
sobre la base de mas fondos de garantia de la UE, propone ademds la creacion de un mercado europeo de microfinanciacidn y la simplificacion de la fiscalidad para que
las PYME puedan obtener fondos a través de la inversion privada directa (miniobligaciones, financiacion colectiva o dngeles inversores)

Alrededor del 50% de las nuevas empresas fracasan en los primeros cinco anos por falta de recursos y experiencia. Durante esa fase sensible los
empresarios necesitan mas apoyo. La Comision quiere identificar y promover las mejores practicas fiscales de los Estados miembros, apoyar la cooperacion entre grupos o
redes empresariales, desarrollar ain mas el sistema de Erasmus para jovenes emprendedores y fomentar los intercambios de empresarios jovenes de la UE con los de
terceros paises.

Aprovechar las nuevas oportunidades que ofrece internet es fundamental. Las PYME que utilizan tecnologias de la informacidn v la comunicacion (TIC) para sus
negocios crecen dos o tres veces mas rapido que otras compafias y el mercado digital crecerd de aqui 3 2016 un 10 % anual. La CE va a proporcionar apoyo a los
empresarios para que aprovechen todas las oportunidades que ofrece internet.,
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1. Introduccion -Contexto

Idea cen!ra—

EL VALOR DEL CONOCIMIENTO ES LA CLAVE PARA EL DESARROLLO DE LA
SOCIEDAD. DESARROLLO QUE NECESARIAMENTE OBLIGA A UNA BUSQUEDA
CONTINUA DE COMPETITIVIDAD

ESTE VALOR, SOLO SE PUEDE HACER EFECTIVO EN UN ESCENARIO DE TRABAJO
CONJUNTO DE TODOS LOS AGENTES SOCIALES. EN ESE ESCENARIO LA RELACION
UNIVERSIDAD-EMPRESA ES EL ELEMENTO SUSTANCIAL

PARA AUMENTAR LA COMPETITIVIDAD LAS SOLUCIONES PASAN:

POR: REFORZAR LA EDUCACION Y LA INVESTIGACION, INCENTIVAR LA TRANSFERENCIA DE
LOS RESULTADOS DE INVESTIGACION Y FOMENTAR UNA ESTRECHA COOPERACION
UNIVERSIDAD-EMPRESA

PARA: GANAR CULTURA, DONDE CREATIVIDAD, EMPRENDIMIENTO E INNOVACION SEAN
LAS PALABRAS CLAVES PARA LA ACCION E INVERSION EN EL FUTURO INMEDIATO

TRABAJO EN COMUN ASUMIDO EN LA UE: ESTRATEGIA EUROPA 2020
RETOS PARA LA COMPETITIVIDAD EN ESPANA DEL INFORME COTEC
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Estrategia Eurupaﬁe--PFioﬁ
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. N
7 CRECIMIENTO INTELIGENTE: ’\
[ desarrollo de una economia basada ,
\_ enel conocimiento y la innovacidn

CRECIMIENTO INTEGRADOR:
< Pfomento de una economia con alto
nivel de empleo que tenga cohesidn
social y territorial

CRECIMIENTO SOSTENIBLE:
promocion de una economia que
haga un uso mas eficaz de los
recursos, que sea mas verde y
competitiva
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Crecimiento inteligente =~ . '

la consolidacion de |la Economia del
c conocimiento y la innovacion :

CONOCIMIENTO 3 INNOVACION

IMPULSORES DE NUESTRO CRECIMIENTO FUTURO

Esto REQUIERE Funcionalidad Universitaria Pero para tener éxito, DEBE COMBINARSE con:
@mwad de nuestra edum —
v’ Espiritu emprendedD
@ar los resultados de Ia investigacip :
E—

v Financiacién. )
omover la innovacion y la transferencia de
imientos en toda la UE.

v’ Explotar al maximo las TIC.

Atencion prioritaria a las necesidades de
usuarios y a las oportunidades del mercado.

Y Asegurarse de que las ideas innovadoras puedan
convertirse en nuevos productos y servicios que generen

. . Relacion Universidad-Sociedad
miento y empleos de calidad.
UNIVERSIDAD Asociacion responsable SOCIEDAD
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'DESARROLLO EXIGE COMPETITIVIDAD I

COMPETITIVIDAD: BASADA EN LA GESTION DEL CONOCIMIENTO

Retos para aumentar la competitividad I
10.- Preparar a las PYMES para el mercado globa - /AP DIFUSION
N ——
9.- Aprovechar el mercado de las grandes empresas y de la B . cogotomo se AURERE -
Administracién como tractores tecnolégicos
8.- Lograr que las PYMES encuentren una amplia COMPETITIVIDAD ?

oferta de servicios para la innovacién EMPRESARIAL

7.- Implicar a la financiacién privada en la innovacién

CULTURA
INNOVADORA

5.- Evitar que leyes, fiscalidad y regulacion
obstaculicen la innovacion

4.- Lograr que la sociedad aprecie que los
empresarios asuman los riesgos de la
innovacidn

2.- Conseguir que la Universidad y la
investigacion publica se impliquen plenamente
en la solucidon de los problemas de su entorno

1.- Mejorar el sistema educativo uc /. caNTASRIA
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Alianzas estratégicas - Estructura
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2. Cantabriaéampu-s-lnteknacional _ | |

Transformar a Cantabria en una region del conocimiento, para incrementar sus
horizontes de desarrollo econdmico, social y cultural en un contexto de
globalizacion creciente y acelerada de los diferentes campos de actividad humana

Campus de Excelencia Internacional: CEl 2009 de ambito regional

Modelo de Campus Integral

+ UIMP _ TODA - 7 o

3@*':%5‘%%@3 m:zﬁazzdszsz;":wa' Cantabria INTERNACIONAL

Agregacion estratégica de agentes publicos y privados

Modelo, recomendado por expertos de la OCDE como idéneo para las
caracteristicas de la region, con precedentes de éxito ejemplares como Lovaina o
Aarhus, que se basa en la conviccion de que el Conocimiento con sostenibilidad es
condicién indispensable para asegurar el desarrollo de Cantabria
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Circulo Virmllo

Estrategia:
Modelo de desarrollo

Inversion en lineas
estratégicas de Innovacion

Potenciacion
Universidad-Sociedad

Modernizacién
Sociedad

Integracion de entidades
publicas y privadas

Coordinacion en la creacion
de conocimiento

Atraccion y potenciacion
de talento y recursos

Proyeccién nacional
e internacional

Aplicacion al desarrollo regional




2 Area Estratégica de Agua y Energia

3 Area Estratégica de Biomedicina y Biotecnologia

o Area Estratégica de Banca, Finanzas y Actividad Empresarial

: Area Estratégica del Patrimonio y de la Lengua

3 Area Estratégica de Tecnologia

3 Area Estratégica de Fisica y Matematicas

- Area Estratégica de Difusién del Conocimiento y Desarrollo Social

// CANTABRIA
& CAMPUS
ut |_:,.=V'HJ.-;[;.

// INTERNACIONAL




3. Actuaciéndﬁd&CC_lp?W

Propiciar una propuesta de estrategia global y coordinada por parte de
todos los agentes y actores de Cantabria interesados e implicados en el
emprendimiento y creacion de empresas para la motivacion, fomento y

apoyo a los emprendedores.

Analizar la situacion del emprendimiento en la region desde todas sus
vertientes, asi como las mejores practicas nacionales e internacionales

para hacer un diagnostico y realizar propuestas de actuacion.

CANTABRIA
CAMPUS
INTERNACIONAL




Necesidad de coordinacion entre todos los agentes involucrados en la Region.

Iniciativa de Cantabria Campus Internacional (mayo 2011).
Ocho reuniones con los agregados (mayo 2011 a febrero 2012) .

| Encuentro Internacional de Expertos en Emprendimiento

(noviembre 2011).
Mapa de emprendimiento en Cantabria.

Comisiones de trabajo para elaboracion del informe.

Propuestas y proyecto articulador (febrero 2012).

acciones estratégicas
para el

SER Cantabria Emprendedora (junio 2012) emprendimiento en

Cantabria

Foro Proyecto EUEN: Universidad Emprendedora (sept.2012)

Cantabria Campus Internacional

Centro Internacional Santander Emprendimiento (oct.2012) E—

Web Cantabria Emprendedora (dic. 2012)

Il Encuentro Internacional de Expertos en Emprendimiento

(Febrero 2013). P CANTABRIA
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3.2 Metodologia

Eje 1. Acciones de motivacion y fomento de la cultura emprendedora
Eje 2. Formacion e investigacion en el emprendimiento

Eje 3. Orientacion y apoyo en la creacion y consolidacion de empresas

. (s
Motivar + Formar + Apoyar (/

//"/. CANTABRIA
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NOMBRE DE LA INSTITUCION

ORGANISMO DEL QUE DEPENDE

DATOS DE LA PERSONA DE CONTACTO O RESPONSABLE

ACCIONES Y ACTIVIDADES ESTABLES QUE DESARROLLA RELATIVOS AL EMPRENDIMIENTO: tipo de
accion (informacion, formacidn, seguimiento del emprendimiento), objetivos, publico objetivo.
Descripcion basica.

ACTIVIDADES O PROYECTOS FUTUROS

RECURSOS HUMANOS DE LOS QUE DISPONE

RECURSOS MATERIALES DE QUE DISPONE: instalaciones, capacidad, localizacion

FUENTE/S DE FINANCIACION

RECURSOS TECNICOS CON LOS QUE DISPONE: webs y redes a las que pertenece, asi como los
objetivos de éstas

NECESIDADES DETECTADAS

SUGERENCIAS Y OBSERVACIONES

/’/ CANTABRIA
& CAMPUS
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NOTA: Este Mapa es una primera version realizada a

partir de las fichas recibidas pero esta sujetaa ¢/ 3¢/ |
= cambios y modificaciones. o
= - - =
-

3.a.1.- Realizada por gestores profesmnales

I‘ [

3.a.2.- Mentoring / acompafiamiento de empresanos expertos

3.a.3.- Organizacion de talleres y jornadas

3.a.4.- Plataformas tecnoldgicas de apoyo al emprendlmlento

._3 b) Ayuda para elaboracion del plan de empresa

3 c) Informacmn sobre vias de fmanaac:on

CREACION EMPRESAS

3 d.1- Gestlon de los tramltes de constltuadﬁ

3, e) Incubacion, Viveros, Parques Tecnolo icos

-
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3.4 Analisis de la Situacion y Propuestas de Mejora
EJE 1.

Debilidades:

1. Inexistencia de acciones especificas en educacion primaria.

2. Descoordinacion entre agentes y gestores sobre informacion y consejos a emprendedores vy, a
veces, contradiccion.

Poca valoracioén de la figura del empresario y el emprendedor.

Miedo al fracaso: penalizacion por la sociedad.

Entorno cultural y social poco propicio.

Escasa repercusion en medios de comunicacion del éxito emprendedor.
Fuente comun de informacidn sobre subvenciones y apoyos.

Escasa presencia en redes sociales.

Otliva uitura cmpren edora

©® N U AW

Fortalezas:

1. Interés de los agentes por trabajar coordinados.
Interés creciente de la sociedad por el emprendimiento.
Preocupacion e interés por las administraciones.

> W

Existencia de muchos gestores y expertos y alto grado de especializacion.
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Propuestas de mejora:

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9

Potenciar la imagen del emprendedor

Difundir los valores y las competencias personales y profesionales del emprendedor
Programas que faciliten la aproximacion entre emprendedores y la sociedad
Necesidad de un Plan Regional de Emprendimiento para Cantabria

Creacidn de un Banco Cantabro de ideas y actualizacion de premios

Desarrollo de un programa de motivacion y formacién para orientadores

Fomento de la cultura emprendedora

Sistema de comunicacidon y motivacion al emprendimiento

. Favorecer conocimiento y movilidad de los emprendedores

10. Establecer la figura del facilitador del emprendimiento

// CANTABRIA
& CAMPUS
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EJE 2. Formaci6n e Investigacion

Debilidades:

1. Escasez de acciones de formacion emprendedora en primeros niveles educativos.
Falta de herramientas y de formacidn especificas.

Escasa e inconexa oferta formativa en la universidad.

No existe formaciéon comun y transversal.

Falta de estrategia conjunta y coordinada.

vk wnN

Fortalezas:

Plan de fomento del espiritu emprendedor en la Formacion Profesional.
Hay acciones formativas para emprendedores y profesorado.
Posibilidades de formacidn transversal en grados universitarios.

Decisidn politica de que en el Plan Regional de Emprendimiento un eje sea Educacion
Emprendedora y Formacidén para la Iniciativa Emprendedora. f

5. Voluntad de actuacidn conjunta y coordinada de todos los agentes.

HwnN e
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7.
8.
9.

Propuestas de me

Catalogo de buenas practicas

Plan de formacion de profesores

Acciones piloto en todas las etapas educativas

Premios que reconozcan a nivel educativo el emprendimiento
Aumentar oferta formativa en la universidad

Desarrollar médulo especifico de cultura emprendedora en Formacion Profesional para el
Empleo

Mejorar divulgacion de las acciones
Mejorar la coordinacion dentro de los sistemas educativos
Romper barreras y aumentar acercamiento a las empresas

10. Desarrollo de proyectos de investigacion desde la universidad

// CANTABRIA
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EJE 3. Orientacién y-Apoyo a la Creacién y Eonso”!ac!ol nI I'

Falta de coordinacion entre agentes y de una entidad regional coordinadora.

Falta de preparacion para orientar en empresas de base tecnolégicas y de conocimiento.

Falta agentes especializados en financiacion.

Escasa informacidn entre instituciones.

Falta de promocidon conjunta de centros de empresas.

Falta de servicios en los centros de empresas y escasez de espacios para actividades molestas.
En la fase de consolidaciéon se da mas formacidn que apoyo y acciones de acompaifamiento.
Escasa formacion para los profesionales orientadores.

© N O U AW N

Fortalezas:

Suficientes recursos, bien distribuidos y no es necesario crear mas agentes.
Buenas herramientas informaticas de informacion, apoyo y trabajo en red.
Ventanilla Unica empresarial: VUE 060 Empresas.

Participacion de agentes universitarios. »
Ciertas entidades tiene especializacidn aceptada por todos los agentes. ;/
Capacidad formativa con potencial de ampliacion. '

Espacios de incubacion y centros de empresas disponibles. fK —
Modelos de referencia nacionales e internacionales.
Creacion de Escuela de Emprendimiento por el SCE.
|
J
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Propuestas de mejora:

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10. Mesa permanente

Procedimiento de orientacion de minimos y maximos consensuado
Especializacion de las instituciones

Plan de formacion anual para los orientadores profesionales

Agenda unica de formacion de emprendedores

Mapa y punto unico de informacion

Plan de actuaciones conjuntas

Coordinacion estrecha de los centros de empresas con SICAN

Red de mentores y/o coaches

Proyecto conjunto a la convocatoria Emprendemos Juntos de la DGPYME

{
3
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3.5 Acciones esl'm‘!Eg'l'ms-a-eertoI medio y largo plazo

Acciones a Corto Plazo

Comisidn mixta permanente y grupos de trabajo

Oficina del emprendedor

Web comun

Actualizacion y ampliacion del Mapa de Emprendimiento en Cantabria

vk wbh e

Celebracion del | Encuentro Regional de Expertos en Emprendimiento

Acciones a Medio y Largo Plazo

1. Campana de difusion y sensibilizacion

2.  Estrategia conjunta de motivacion, fomento y formacion en el sistema educativo
3.  Agenda Unica de formacion

4. Procedimiento de orientacion basico y modelo

unico de plan de empresa
5. Procedimiento de apoyo posterior

CANTABRIA
CAMPUS
INTERNACIONAL




10.

Sistema de Emprendimiento Regional

Coordinacion entre los diferentes actores y competencias;
Formacion de cultura emprendedora y de emprendedores, en colaboracién con los
agentes educativos;

Continuidad a las acciones que se emprendan a partir de un primer impulso;
Internacionalizacion del emprendimiento a través de las redes existentes y apoyo a
la creacion de las estructuras que se consideren mas adecuadas para todo ello;
Informacidn actualizada y completa sobre el Sistema;

Estudio y valoracidn de las iniciativas presentes y futuras;

Analisis, investigacion y elaboracidn de propuestas a través de un Observatorio del
Emprendimiento;

Una adecuada gestion de los recursos econdmicos;
Una gobernanza participativa;

Con participacion publico-privada;

respaldado por una norma juridica que
alcance el mayor consenso entre los
actores

CANTABRIA
CAMPUS
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4. Sistema de Emprendlmlentﬂ"R'E’g"oné_
- Cantabria:-Proyecto SER Cantabria Emprendedora

Objetivo

Ordenar y coordinar la actuacion de los agentes regionales implicados en el emprendimiento
= Estableciendo un ambito integrado de trabajo.
= Dotado de visibilidad.
= Concretado en una serie de actuaciones.

Actuaciones

El Plan de Trabajo del Proyecto SER Cantabria Emprendedora se estructura en tornoa 6
acciones especificas que se articulan en 3 niveles, con la finalidad de formar un circulo
virtuoso, que siente las bases para la implementacién del ecosistema emprendedor de
Cantabria.

HERRAMIENTAS
(Nivel 1)

Las actividades forman tres niveles sucesivos:

FORMACION
(Nivel 2)

= Nivel 1: Herramientas. /
= Nivel 2: Formacion. 0
9/

= Nivel 3: Promocion.
UCEr 7 ~

UNIVERSIDAD _— / INTERNACIONAL

PROMOCION
(Nivel 3)




= Accion 2: Plataforma integrada y aplicaciones para el trabajo en Red

Nivel 2: Formacion

= Accidn 3: Formacion para los agentes de emprendimiento del SER.
= Accidn 4: Formacion para emprender.
= Accidn 5: Formacion para las Pyme recién creadas y en consolidacion.

Nivel 3: Promocion

HERRAMIENTAS
(Nivel 1)

= Accion 6: Difusion y visibilidad: . romucon

PROMOCION
S (Nivel 3)

W/

= Disefio de imagen corporativa del SER

= Difusion de sus primeras acciones.

// CANTABRIA
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= Gobierno de Cantabria:

Servicio cantabro de empleo, Sodercan, Direccion general de industria, Direccidn
general de economia y asuntos europeos, Direccion general de igualdad, juventud y
mujer, Direccidon general de innovacién educativa, Direccidon general de formacion
profesional y permanente, EJECANT, SOGARGA e ICAF

= Universidad de Cantabria:

Vicerrectorado de estudiantes, empleabilidad y emprendimiento, Fundacién
UCEIF, FLTQ, Catedra Pyme, Catedra de Empresa familiar, Catedra de
Emprendedores, Catedra de imagen regional, COIE, Oficina CCl, Centro
Internacional Santander Emprendimiento.

Comision Regional Mixta de Emprendimiento

Gobierno de Cantabria — Universidad de Cantabria

// CANTABRIA
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Comunidad Regi sertos en Emprendimiento

= Actores de la Comision Regional Mixta de Emprendimiento:
Gobierno de Cantabria y Universidad de Cantabria.
= Delegacion del Gobierno en Cantabria (Oficina 060 Empresas)
= CEOE-CEPYME Cantabria
= Agencias de Empleo y Desarrollo Local (Municipios y Mancomunidades)
= Camara de Comercio de Cantabria.
= Camara de Comercio de Torrelavega.
= Red Cantabra de Desarrollo Rural.
= Grupos de Accion Local de Cantabria.
= AJE, ATA, AMEC, ACEL, AECOSAL, SECOT.
= Fundacion Botin
= |niciador Cantabria.

// CANTABRIA
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Grupos de Trabajo.

= GT 1: Web unica y Redes sociales (En funcionamiento: www.cantabriaemprendedora.es )
= GT 2: Plataforma integral/aplicaciones (Pendiente de salir a concurso su ejecucion)
= GT 3: Disefio de formacion para agentes de emprendimiento, metodologia

comun y derivaciones del sistema y formacién para emprender (Realizado)

= GT 4: Formacion para las Pyme nacientes y a consolidar (Pendiente de concurso)

Septiembre 2012 (pendientes)
= GT 5: Educacion emprendedora:
= Subgrupo 5.1: Universidad,

= Subgrupo 5.2: Formacion profesional
= Subgrupo 5.3: Primaria, secundaria y bachillerato

Noviembre 2012 (pendientes)

= GT 6: Financiacion y tramites.

GT 7: Internacionalizacion.

GT 8: Club de emprendedores y red de mentores
GT 9: Captacion de programas, espacios de encuentro y Networking.
GT 10: Observatorio de emprendimiento
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GT4: Programa deformacién empresarial

Justificacion y publico objetivo

Dirigido prioritariamente a empresarios y personal directivo o de gestion
qgue se encuentre en la fase inicial de su proyecto empresarial, con
independencia de la forma juridica, o presenten carencias formativas
comunes en areas como:

Deteccion de la evolucion y oportunidades de los mercados.

Planificacion y estrategia para la competitividad.

Control econdmico-financiero y sus herramientas.

Mejora de la productividad.

Funcionamiento y empleo en las Redes sociales.

Desarrollo personal: resilencia, habilidades socialé

?’4 CANTABRIA
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Ofrecer una capacitacion basica en los principales ambitos de gestion de
una Pyme: econdmico-financiero, estratégico, comercial, direccion,
productividad y tecnologias, que proporcione, muestre y/o capacite:

Herramientas y recursos practicos para el analisis, la planificaciéon y control
de las actividades y los resultados de |la empresa.

Nuevas vias de actuacién para la adaptacion al escenario actual y crecer.

Para desarrollar y aplicar soluciones rapidas y flexibles basadas en una
adecuada relacidn cliente/proveedor para facilitar la captacion y fidelizacion.

En competencias y capacidades para mejorar la interacciéon personal con el
entorno..

Herramientas para incrementar eficiencia del negocio y la_optimizacion
de los recursos disponibles. -

Posibilidades de las TICs y su efecto en el empleoy
el rendimiento de la empresa.

CANTABRIA
CAMPUS
INTERNACIONAL




Formacion flexible, modular y semipresencial, disefiando un ciclo de 8 jornadas
presenciales de 3 horas cada una, que se complementan con una bateria de
recursos formativos online y una bolsa de horas de tutoria individualizadas. El
ciclo se repite cada 2 meses con el fin de que cada empresario configure su
itinerario formativo segun sus propias posibilidades e intereses.

Areas formativas:

= Econdmico-financiera.
= Estratégica.

= Marketing.

= Habilidades directivas.
" Productividad.

= Nuevas Tecnologias.

// CANTABRIA
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AREA ECONOMICO-FINANC
ontenidos minimos:

= Gestion presupuestaria.
= Gestidn de tesoreria.
Metodologia:
= 12 Jornada: control de costes.

Resolucién de casos practicos adaptados a la realidad de la empresa.
= 22 Jornada: Gestidon Presupuestaria y de Tesoreria.

Resolucién de casos practicos adaptados a la realidad de la empresa.
= Recursos online
= Tutorias individualizadas

AREA ESTRATEGICA
Contenidos minimos:
= [nternacionalizacion.
" |[nterregionalizacion.
= Cooperacidon empresarial.
Metodologia:
= 32 Jornada: Apertura de Mercados
Mesa redonda con empresarios que expongan experiencias reales.
= 42 Jornada: Cooperacion Empresarial
Mesa redonda con empresarios que expongan experiencias reales.
= Recursos online
= Tutorias individualizadas u

NIVERSIDAD
TABRIA
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AREA MARKETING —

= Técnicas .
= Atencion al cliente.
= Habilidades comerciales.
Metodologia:
= 52 Jornada: Técnicas de Venta

Metodologia participativa, dindmicas grupales
= Recursos online
= Tutorias individualizadas

AREA HABILIDADES DIRECTIVAS
Contenidos minimos:
= Gestion de personas.
= Comunicacion interna.
= Técnicas de negociacion.
Metodologia:
" 62 Jornada: Gestion de Personas en la Empresa
Metodologia participativa, dindmicas grupales.
= Recursos online
= Tutorias individualizadas

/—/ CANTABRIA
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AREA PRODUCTIVIDAD _ A

= Gestion del tiempo.
= Reuniones eficaces.
= Gestidn documental.
= Reduccion de despilfarros.
= Herramientas de bajo coste para la gestion.
Metodologia:
= 72 Jornada: Gestion de Despilfarros

Presentacion de herramientas y recursos practicos.
= Recursos online
= Tutorias individualizadas

AREA NUEVAS TECNOLOGIAS
Contenidos minimos:
= DNI electrdnico y certificado digital.
= \Vender en la Red.
= Redes Sociales.
= Apps para la empresa.
= Software libre
Metodologia:
= 82 Jornada: Nuevas Tecnologias para la Empresa
Presentacidon de herramientas y recursos practicos

= Recursos online P CANTABRIA
& CAMPUS
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Algunos resu e los Gru

Ighacio Diego presenta la iniciativa Cantabria
Emprendedora

14f12/2012

El Gobierno cantabro lidera este proyecto con el que quiere dar
"seguridad y confianza" a los emprendedores para que triunfen sus
iniciativas empresariales

"Que Cantabria sea al fin ese lugar en el que las personas con ideas se conviertan en empresarios con
responsabilidades. La de un desempleado que apuesta por si mismo y se convierte en autdnomo. La

de dos socios que ponen en marcha un negocio v contratan a una o dos personas. La de un inversor
que ve en esta tierra un lugar iddneo para establecerse y generar riqueza”.

Esa es, en palabras del presidente cantabro, Ignacio Diego, la “"esencia” del proyecto Cantabria
Emprendedora, que hoy mismo ha presentado como la estrategia a seguir para construir una "nueva region, una Cantabria distinta”,

Clausurado el Programa de formacién de Técnicos
para el Emprendimiento Colectivo organizado por el

Servicio Cantabro de Empleo
4f02/2013

El pasado 29 de Enero se clausuraron con un acto de cierre los cursos
Formacion de técnicos para el emprendimiento colectivo y Formacion
en técnicas de coaching, convocados por el Servicio Cantabro de
Empleo, dentro de la formacion para Agentes de Emprendimiento de
Cantabria Emprendedora.

// CANTABRIA
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os de Trabajo

Algunos resultados de los Gru

Los agentes de emprendimiento de Cantabria
actualizan sus conocimientos sobre 'modelos de
negocio’ con Javier Megias.

16/04/2013

Los dias 10 y 11 de Abril la comunidad de agentes de emprendimiento

de Cantabria [mpr endedora participd en dos jornadas de formacion

I - __a

sobre modelos de n
Convce g.aa;l 0S pol e\

continua que este cc

»>

PILDORAS PARA EMP seguidores 256 Siguiendo 125
z A P = [
Bloque 1 — Fase 1 Pre Emprendimiento ﬁ E a e d E m ﬁ ncaria

1. “Emprender para no emprendedores”.

1.3
emprendeqores Yy empresa

http:/fvweww. cantabriaemprendedora.es L
onstituciOn y puesta en marcha:

2. Reflexiones antes de emprender 14. La Marca Personal y el Plan de Marketing
3. Los Errores al Emprender. Conclusiones y recomendaciones. 15. Orientacion a la venta, habilidades y técnicas comerciales.
16. Redes Sociales, Web 2.0 y Social Commerce.
Bloque 2 — Fase 2 Idea de Negocio, y Fase 3 Modelo de Negocio : 17. Marketing de guerrilla y comunicacién con presupuesto limitado.
4. Habilidades Emocionales para Emprender. Gestionar el estrés y la incertidumbre.
5. Creatividad y desarrollo de ideas innovadoras para tu proyecto. Blogue 4 — Fase 6 Consolidacion:
6. Hablar en pUblico, ComunicaciOn de la Idea de negocio, y CreaciOn de Redes de apoyo.  18. Revision del Modelo de Negocio
7. Generacion de Modelos de Negocio 19 Sostenibilidad medio ambiental, social y econdmica de la empresa.
8. Emprendimiento, Innovacion y sostenibilidad social 20. Control de Costes, Gestion Presupuestaria y Tesoreria
9. Trabajo por proyectos y trabajo en red 21. Actualizacidn comercial: La venta y la Atencion al cliente.

22. Gestibn de Personas en la Empresa: Técnicas de negociacion y resolucién de conflictos.
23. Productividad: Gestion de métodos y tiempos.

24. La Inteligencia Emocional aplicada a tu negocio.

25. Empresa 2.0: Utilizacidn de Redes Sociales, Venta en la red, Apps para la empresa.

= CANTABRIA
CAMPUS
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Algunos? | | ] s de Trabajo

Cant Emprendedora ccantabria_emp

Cantabria Emprendedora. Sistema de Emprendimiento Regional de
Cantabria. Informacién, asesoramiento y otros servicios de apoyo a
emprendedores y empresas.

http:/fvweww. cantabriaemprendedora.es

Seguidores 256 Siguiendo 125

a2 HER=O

RSS Proporcionados por Cantabria Emprendedora

RSS es una forma muy sencilla para que puedas recibir, directamente en tu ordenador o en una pagina web online (a
través de un lector RSS) informacion actualizada sobre tus paginas web favoritas, sin necesidad de que tengas que
visitarlas una a una. Estainformacion se actualiza automaticamente. Pararecibir las noticias RSS la pagina debera tener
disponible el servicio RSSy deberas tener un lector Rss.

Gracias al RSS, no tendrads que visitar cada una de las paginas web que te interesan para ver si han afiadido o no algun articulo que te pueda interesar, Estas paginas te

informaran a ti (a través de tu lector de RSS). Cuando ingreses a tu Lector RSS (o Rss Reader), estards autométicamente informado sobre todas las novedades que se
han producido en todas las paginas web que has dado de alta.

Noticias
Agenda
Ayudas
Programas
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5. Centro Internacional Santa Emprendimiento

CENTRO INTERNACIONAL
SANTANDER EMPRENDIMIENTO

Centro gestor del conocimiento para potenciar el “emprendimiento integral”

- Emprendimiento de personas (emprendedores)
- Emprendimiento de colectivos (empresas innovadoras)

Sociedad emprendedora, capaz de :
poner las ideas o el conocimiento en productividad

Mision

Crear y transferir el conocimiento para el “emprendimiento integral”

CANTABRIA
CAMPUS
INTERNACIONAL




Funciones

.| CENTRO INTERNACIONAL
SANTANDER EMPRENDIMIENTO

" |nvestigar en cultura emprendedora, en estimulo del emprendimiento y sus
modelos

= Transferir al educar en cultura del emprendimiento y de la innovacion
= Transferir al formar impulsores del emprendimiento

= Transferir al formar emprendedores, en todos los niveles del conocimiento

= Transferir para estimular el emprendimiento

= A la sociedad en su conjunto
= A los agentes estimuladores de emprendimiento

= Alos emprendedores

S CANTABRIA
g CAMPUS
UNIVERSIDAD / INTERNACIONAL
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CENTRO INTERNACIONAL

Oportunidad

DESDE LA NECESIDAD SOCIAL —
Necesidad social: Fomento del empleo a través de nuevos estimulos

» Emprendimiento (Cultura Emprendedora)
* |nnovacion (Cultura Innovadora)

Para crecer desde las ideas y las personas con talento

Exigencia: Participacion de todos los agentes sociales

=  Universidades
= Empresas
=  Administraciones

DESDE LOS PROMOTORES

El Centro nace coordinado y con el estimulo de:

Gobierno Regional de Cantabria

= Santander
. Universidad de Cantabria c & Santander

Integrados en una exitosa experiencia AP y Regionde
O e & .~/ Conocimiento

revia INTERNACI(
P : - -

S GOBIERNO
de
) CANTABRIA
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CENTRO INTERNACIONAL
SANTANDER EMPRENDIMIENTO

El Centro se concibe desde las capacidades ya

existentes y evidenciadas por sus promotores

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA

Numerosos programas y actividades formativas y de transferencia en
emprendimiento e innovacion, como:

= Catedras de Emprendimiento, Empresa Familiar y Pymes
= Doctorado en Emprendimiento para el ITESM

= Premios UC

= Univalue ' LLJNIJALLJEGQ/ACTIDN

G s
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CENTRO INTERNACIONAL
SANTANDER EMPRENDIMIENTO

& Santander

UNIVERSIDADES

Fundacién { + HS
3 "I : A -—:_: 2 ., -

= Soporte inicial al Centro desde UCEIF
= Apoyo a iniciativas de emprendimientojtas
y de movilidad internacionales A\ \ |
- D ] ol
]
18 paises

-5
=X

Principal Red Iberoamericana de Emprendimiento Universitario.
Colaborador activo, complementario y sinérgico del Centro.

Mayor portal universitario del mundo, con entornos especificos
de trabajo en innovacion y emprendimiento, herramienta

adaptables a la actividad del centro

|
REDEMPRENDIA

sustancial de apoyo al Centro
UCE 715
/ INTERNACIONAL
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CENTRO INTERNACIONAL
SANTANDER EMPRENDIMIENTO

GOBIERNO
de
CANTABRIA

2y
Sistema de Emprendimiento Regional f¢ .
Motivar + Formar + Apoyar w
= Capacitador de la transferencia del Centro en apoyo al desarrollo

= Promotor de la accion coordinada con el Centro de otros agentes:

= Administraciones locales
= Agrupaciones empresariales.

//’/. CANTABRIA
CAMPUS
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CENTRO INTERNACIONAL
~ | SANTANDER EMPRENDIMIENTO

Formacion

Académica

= CISE International Master In Entrepreneurship
= Master en Emprendimiento transversal para estudiantes de grado de los centros.

In company

= Curso Babson de Formacién para Formadores
= Llamada Nacional (octubre-noviembre 2012)
= 40 participantes( 20 académicos, 10 empresarios, 10 agentes)
=  Formacioén de activos CISE
= Llamada Internacional (octubre 2013)

Otra formacion

= Colegios profesionales
= Programas de emprendimiento sectorial
= Programas de Intra-emprendimiento

ineRsoA @ AN, BhIn
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Investigacion encia

Represen - ones:

CENTRO INTERNACIONAL
SANTANDER EMPRENDIMIENTO

=  Coordinacion Proyecto, elaboracion y publicacion de Informes

= Convocatoria ayudas para desarrollo de investigacion propia, Programa CallCISE:
= Ambitos: Investigacion aplicada sobre Modelizacion del emprendimiento
= Convocatoria de Becas de investigacion

= Atraccion de talento: estancias/contratacion de investigadores visitantes

= Reuniones cientificas internacionales

= Proyectos-diagndstico sobre emprendimiento en entornos sociales concretos
=  Proyectos de colaboracidn con empresas, asociaciones e instituciones

Proyecto Europeo EUEN ( European University Enterprise Network) — Objetivos:
= Potenciar las Universidades emprendedoras y generar una Red de Universidades
Emprendedoras
= Actividades, participacion CISE/UC:
= Leaders Forum: 50 personas de distintos ambitos la UC — debate aspectos clave sobre el
emprendimiento (septiembre 2012)

=  Webminars : 10 personas de la UC con asesoramiento por videoconferencia para definir un
programa formativo (diciembre 2012 y enero 2013).

= Nueva convocatoria de proyecto europeo (3EP2) — Actualmente en revision de la C.E

// CANTABRIA
g, CAMPUS
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Cultura emprendedora

Convocatoria 2012 : Universidad de Cantabria (www.e2.cise.es)

5 Mentores-estudiantes, con formacion CISE-EOI

15 Mentores-empresarios (club/cluster de empresarios receptor de las actividades)

15 Grupos de 5 mentorizados, 75 estudiantes

Simulacion de actividades de emprendimiento empresarial, desde las ideas de cada
grupo, participacion en intraemprendimiento empresarial, formacién de estudiantes de
instituto, financiacion de mejores proyectos.

Centros universitarios

Mentor

) $4 3

Mentorizados

72|
2 £
z ;
wn Q
; 3
= £
= Q
- N
A

75
mentorizados

INSTITUTOS
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) www cise .es

[ CISE | Centro Interna
€« C

G
C|se

APUNTATE A LA FORMACION EMPRENDEDORA
i =

Aprende Emprendiendo

CULTURA EMPRENDEDORA
_

CISE PRESENTE EN LA
REUNION DE
REDEMPRENDIA EN LA UC

El comité técnico abordd la marcha de |as acciones

de transferencia

ad de

formativas en emprendimiento y

tecnoldgica ¥ de conocimiento La Universid

Cantabria (UC) acoge, hoy y manana, la reunidn
bianual del Comite Tecnico de RedEmprendia, la
Red Universitaria lberoamericana de Incubacion de
este encuentro

Empresas. El objetivo de

organizado por la Fundacién Leonardo Torres

Quevedoyen|.]

£ lilin)

Sobre nosotros

El Q@ B a wim oN- 2 -

CENTRO INTERNACIONAL
SANTANDER EMPRENDIMIENTO

I3 T =INmwE

EXPERIENCIAS DE ESTUDIANTES X EMPRENDEDORES

Servicios

INVESTIGACION
|

PRESENTADO EL INFORME
GEM ESPANA 2012, UNA
RADIOGRAFIA DE LA
ACTIVIDAD
EMPRENDEDORA

La Fundacién Rafael del Pino ha acogido esta
mafana la presentacion en rueda de prensa del
informe “Global Entrepreneurship Monitor (GEM)
Informe ejecutivo Espafia 2012, que resume las
principales caracteristicas del emprendimiento
esparniol con datos relativos a la tasa de actividad
emprendedora Global Entrepreneurship Monitor
Informe GEM Esparia 2012

{9 lin|

Estamos depurando nuestra web, disculpa las molestias

felaéd

Noticias

.%.

N ee

Recursos

TWITTER FEED
—

@e

RT @ForoUC_EMPRESAS: Entre los proyectos
presentados en reunion @Red_Emprendia, el programa
e2 de @emprendecise para formar en #emprendimie
08:28:33 AM abril 30, 2013 desde Twitter for Android

Hoy a las 19.00 estarernos en el Paraninfo de @unican
dado una charla sobre #emprendimiento y nuevas
#ecnologias 05:07.05 PM abril 24, 2013 desde web

Esta mariana hemos estado reunidos con
@FemandoGarzo Presidente de @asocern Sequro gue
varnas a poder realizar proyectos interesantes. 11:31.02
AM abril 23, 2013 desde weh

¢.Conoces a nuestro equipo del Programa e2 Estudiante
x Emprendedor? No te pierdas este video

http:it.co9F DNy2UIl2 @e2cise #emprender 08:00:36
AM abril 15, 2013 desde Tweet Button

@emprendecise

UC

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA
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'E Programa e2. Concur: x Y\
€ = C [})eXise.es emp

Desarrolla todo tv potencial de

emprendimiento con el Programa e?,

Becas para emprendedores, formacion de
élite, ayodas al emprendimiento y todo lo
que necesitas para poner en marcha tv idea.

¢

Conoce q los Cise

75 Begyis
emprendedores

Para ¢
" conocer mas de nosotros puedes
sitaros en e| siguiente enlgce

Centro Intemaciongl Santander
Emprendimfento 7

El CZ'SE convoca 75 becps parg
rfar‘tr(:up.z;uﬂ €n's0 Programg 2 para lo

orn'{aac:én de emprendedores eq gf
ambito oniversitario, pdf

Los 15 alomnos 9ve serdn los tutores
de otros tantes 9rupos de trabgjy 4
estodiantes, gue desarvollaron uj )
modelo de MeYocio o actividad )
emprendedorg,

Facebook

Twitter

2 e2 CISE Estudiante x Emprendedor
AMe gusta

Tweets

[F3

2 e2cise @eltise 23h
Haz caso a Thomas Fuller:
facebook. com/photo php?foid...

2 e2 CISE Estudiante x Emprendedor ha
afiadido una foto nueva.

=
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i —

d £ e
AMPU
J
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EL CISE CONVOCA 75 BECAS PARA PARTICIPAR EN SU PROGRAMA
E2, PARA LA FORMACION DE EMPRENDEDORES

Se trata de una de las primeras iniciativas del centro impulsado por la UC, Banco Santander y Gobierno de Cantabria para el
estudio, analisis y fomento del espiritu emprendedor desde el ambito universitario

EL PROGRAMA E2 ESTUDIANTE X EMPRENDEDOR RECIBE LA

SEGUNDA MEJOR PUNTUACION DE BUENAS PRACTICAS EN EL
. .. SEMINARIO BIENAL “EN POS DE UNA EDUCACION ACTIVA”

e

La Catedra UNESCO de Gestién y Politica Universitaria organizé este seminario formado por cuatro sesiones dedicadas a la Educacion Superior en los
ambitos de la empleabilidad, las buenas practicas y la evaluacion de los estudiantes en la educacion superior

CLAUSURA DEL CURSO DE FORMACION EN HABILIDADES Y
FOMENTO DE LA CULTURA EMPRENDEDORA DEL PROGRAMA E2

El vicerrector de Estudiantes, Empleabilidad y Emprendimiento de la Universidad de Cantabria, Rafael Torres Jiménez, clausuré el pasado dia 22 de marzo
el “Curso de Formacion en Habilidades y Fomento de la Cultura Emprendedora™ del Programa e2 Estudiante x Emprendedor que desarrolla el Centro
Internacional Santander Emprendimiento (CISE). El acto fue dirigido por Federico Gutiérrez-Solana, director del CISE, y conté con la presencia del
secretario general - decano de la Escuela de Organizacion Industrial (EOI), José Ramén Alvarez Redondo.

EL CISE PRESENTA EL “SIMPOSIO PARA EMPRENDEDORES Y
EDUCADORES EN EMPRENDIMIENTO” CON BABSON

29 octubre 2012

El programa formativo se imparte en la Universidad de Cantabria y cuenta con el respaldo de Banco Santander, a través de su Division Global Santander Universidades

B TABRI
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6. Universidad Emprendedora

—
.

~__ lLeaders
Forum 2

Universidad Emprendedora

Sala Gomez Laa, 10 septiembre 2012

iy - |
EUropean university | —

Enterprise Network European
Commission
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El concepto de universidad emprendedora es un concepto
global y amplio que abarca a toda la institucion

e NO SE TRATA SOLO de comercializar la propiedad intelectual
e NO SE TRATA SOLO de crear empresas

e NO SE TRATA SOLO de hacer negocios que aumenten los ingresos externos

SE TRATA de:
e Entorno institucional
e Personal (PDI/PAS)

e Estudiantes y egresados

e /mpacto social

/’/ CANTABRIA
& CAMPUS
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Caracterizada en términos generales por la adopcion de una tercera funcion,

adicional a las actividades de ensefianza e investigacion, representada por la
contribucidn directa al crecimiento econémico. Este cambio ha sido denominado
la “segunda revolucidon académica” (Martin y Etzkowitz, 2000)

Involucrada en asociaciones, redes y otro tipo de relaciones con organizaciones

publicas y privadas, que permitan la interaccion, colaboracidon y cooperacion con
otros elementos centrales en los sistemas de innovacién (Annamaria, 2004)

Innovadora y proactiva (Clark, 2004)

Aquella que desarrolla una serie de mecanismos de transferencia de tecnologia
gue posibilitan la aplicacién por parte de los agentes econdmicos del conocimiento
generado (Huanca-Lopez, 2004)

Motor del desarrollo econdmico y social del contexto donde se desenvuelve

(Christman et al, 1995; Etzkowitz y Klofsten, 2005)

Sigue priorizando la investigacion cientifica, pero también de forma creciente
produce tecnologia e incluso innovacion (Etzkowitz y Viale, 2010)

G s
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“Una sobreviviente de entornos competitivos con una
estrategia comun orientada a ser la mejor en todas las

actividades (p.e. Poseer finanzas, seleccionar buenos
estudiantes y profesores, producir investigacion de calidad)
intentando ser mas productiva y creativa al establecer
vinculos entre la educacion y la investigacion”

Guerrero y Urbano (2012)

7o, Cawrus
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Cinco elementos claves

Autosuficiencia financiera basada en un amplio portfolio de fuentes de ingresos
provenientes ya sea de fondos publicos, organizaciones privadas o bien
generados por la propia universidad.

Nucleo directivo fuerte y alineado, en todos los niveles, desde los drganos de
gobierno, facultades, departamentos e institutos.

Estructura organizacional flexible que permita responder a las demandas
sociales.

Espiritu emprendedor en el corazéon de los departamentos.

Cultura emprendedora en toda la organizacion

e @Eﬁﬁ;ﬁ?m
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Misidn, gobierno y
estrategia

Transferencia del conocimiento, Potencial para Compromiso con los

intercambio y soporte affadir valor stakeholders
e Innhovar

Internacionalizacidn Educacion para el
emprendimiento
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Beneficios de crear-una universidad emprendedora
e e - =

100,

Mision, gobierno y

Mayor innovacién
Investigacion de excelencia
Investigacion de relevancia
Transferencia del conocimien Competitividad ompromiso con los

intercambio y soporte Diversos flujos de ingresos stakeholders
Empleabilidad de los estudiantes
Calidad de la enseianza
Organizacién que aprende

Internacionalizacio ducacidn para el
emprendimiento
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El emprendimiento es una necesidad social urgente, sin embargo, es evidente |la
necesidad de fomentar una cultura emprendedora e innovadora, que ayude a
superar los prejuicios y miedos arraigados y nos conduzca a la creacién de una
economia basada en el conocimiento .

La formacidon en emprendimiento a todos los sectores PDI-PAS y alumnos y en
todos lo niveles es fundamental para el desarrollo firme de esa cultura, para lo
cual seria recomendable el estudio de otros modelos como referencias de buenas
practicas en universidades extranjeras lideres en este campo.

La Universidad debe apoyar en este proceso como responsable de la creacion de
una sociedad emprendedora.

Unican tiene experiencia previa que debe concretar en la planificacion de una
buena estrategia que favorezca el cambio hacia la cultura emprendedora. Puede
y debe posicionarse para convertirse en un referente en nuestro entorno.

Existe voluntad y posibilidades para hacerlo pero es conveniente
un liderazgo fuerte que marqgue las pautas para que la propia
universidad vaya marcando el camino a seguir.
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abarquen a toda la universidad, sobre |la necesidad de
avanzar hacia una universidad emprendedora en su
sentido mas amplio.

Diagndstico de necesidades: formacion, transferencia,
nuevas metodologias, normativa, incentivos,
indicadores, estructuras, espacios, centros ...

Planificacion de una estrategia clara y decidida que
defina los objetivos a seguir.

Creacién y potenciacion de herramientas operativas y/o
ejecutivas para la generacion de una cultura
emprendedora, mejorar la formacion, difundir la
investigacion, potenciar la transferencia...

Colaboracion con el resto de agentes de |a region para
el desarrollo de un entorno emprendedor con
proyeccion internacional.
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Curso: :Soy Innovador?
Horario: 1700 - 20:00 h
Lugar: Santander.

Cantabria Emprendedora entrevista a Javier
Megias.

Javier Megias es consuitor en estrategias innavadoras para
empresas y startups, especislizado en modelos de
negocio, En Cantabria Emprendedora aprovechamos su

%) h
Creacién y gesticn de micraempresas ﬁ&‘\cl& en la region para hacerle cuatro preguntas

Lugar: Onvline Leer mas [+]

Convenio de colaboracién del Gobierno de
Cantabria y COFIDES para la internacionalizacion
de las empresas cantabras

El consejero de Innovacion, Industria, Turismo y
Comercio, Eduardo Arasti, ha firmado el pasado 18 de abril
un convenio de colaboracion con el presidente de la
Compafila Espafiola de Financiacion al Desarrollo
(COFIDES...
Leer mas [+]

'Hay una app para todo’
Lugar: Santander.

GOBIERNO
de
CANTABRIA

Consultar todas las noticias »

Consultar toda la agenda »

¢Tienes un proyecto emprendedor?
Cantabria Emprendedora esta a lu servicio.

Mayo 20
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Qué es Cantabria Emprendedora

Cantabria Emprendedora es el conjunto de acciones dirigidas a coordinar el trabajo realizado por distintos actores en
el ambito del emprendimiento en Cantabria. En Cantabria Emprendedora se unen servicios de asesoramiento,
formacion y acompafiamiento principalmente para emprendedores y empresas, y en general para todo aquel que
tengainterés en el emprendimiento (técnicos, profesores,...).

Cémo puedo hacer uso de Cantabria Emprendedora
Para entrar en contacto y beneficiarse de los servicios de Cantabria Emprendedora basta con ponerse en contacto cuslquiera de sus puntos de acceso, donde
escucharan sus inquietudes v le expondran las distintas posibiidades de asesoramiento, formacicn o acompafiamiento que se ofrecen.

Gracias al esfuerzo realizado, se ha disefiado un procedimiento de atencidn que permite que, independientemente del punto de acceso al que se haya accedido en
primer lugar, pueda beneficiarse de los servicios de las distintas instituciones que participan de Cantabria Emprendedora sin necesidad de repetir pasos o presentar
documentacion de forma repetida.

Igualmente, Cantabria Emprendedora comprende un conjunto de acciones de formacidn v difusion del emprendimiento, con un calendario ordenado y coherente,
gracias al cual, cualguier persona interesada podrd acercarse a cursos o eventos a lo largo de todo el afio que se desarrollan en toda Cantabria, acercando dichas
propuestas a los principales nicleos de poblacidn de la regidn.

Dénde encuentro los servicios de Cantabria Emprendedora

Es posible acceder a los servicios de Cantabria Emprendedora a través de diversas vias:

De forma presencial en los més de 40 puntos de acceso distribuidos en distintas entidades pablicas o privadas de Cantabria v que aparecen referenciados en el mapa de
recursos que se puede encontrar en esta web.

De forma telematica, a través del teléfono o el correo electrdnico de cada uno de los puntos de acceso de Cantabria Emprendedora,
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8 Il Encuentro Internacional de Eerrtos en Emprendlmlento

Sus objetivos fundamentales:

ACIONAIL. DE
TOS EN 1. Conocer la evolucidn, logros, dificultades vy, en
IMIENTO definitiva, el estado actual de la estrategia
T emprendedora de la regiéon de boca de sus
R responsables, dando voz a todos aquellos
Universidad de Cantabria actores implicados que asi lo deseen.
Avda. de Los castros s/n

2. Conocer la opinion de nuestro tejido
empresarial, qué esperan y qué desean de su
colaboracion actual y futura con la universidad.

3. Conocer los avances de otros paises europeos
lideres en esta materia, en concreto, en
educacion emprendedora y en la colaboracion
universidad-empresa.

coumoRan Conocer el trabajo de la Comisidon Europea, que
O O el gouws €imara en breve espacio de tiempo nos llegara para
autoevaluarnos en nuestro desempenio.
e s

universioan [ / INTERNACIONAL
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Regién Emprendedora Miércoles, 27 de febrero 2013

José Carlos Gémez Sal - Rector Universidad de Cantabria

Rafael Torres Jiménez - Vicerrector de Estudiantes, Empleabilidad y Emprendimiento
Juan Ignacio Diego Palacios - Presidente del Gobierno de Cantabria

Ifiigo de la Serna Herndiz - Alcalde de Santander

Pasado, presente y futuro de la estrategia emprendedora en Cantabria

10:00 - 13:30

Modera: Rafael Torres Jiménez
. M2 Angeles Sopefa Villar
Directora del Servicio Cantabro de Empleo
+*  Enrique Haya Porrero
Director General de Formacién Profesional y Educacién Permanente
#  Gema Diaz Dominguez
Concejala de Empleo y Desarrollo Empresarial del Ayuntamiento de Santander

[11:3C -:00

*  Antonio Mazarrasa Mowinckel
Cémara de Comercio de Cantabria
#  Roberto Revuelta San Julidn
Director COIE
#*  Sergio Cicero Gonzilez
Director Fundacién Leonardo Torres Quevedo
#  Federico Gutiérrez-Solana Salcedo
Director CISE

Buenas pricticas en Cantabria Emprendedora 16:00 - 17:30

Modera: Tito de la Fuente Palacio
“Elevator Pitch® de todos los agentes de la region que deseen contar su experiencia, buenas
practicas, casos de éxito, etc.

PALS FE (networking|

Mesa Redonda: {Qué esperan las empresas de la politica
de emprendimiento regional? Y de la Universidad? 18:00 - 19:30

Modera: José Ramén Sdnchez Carcoba (Santander)
#  Maria del Mar Gémez Casuso (Hergdm)
#  David Gonzdlez Pescador (Glezco Asesores)
#  E.Borja Mantecén Crespo (Suomitech Soluciones Innovadoras)
#  Maria Eugenia Cuenca-Romero (ITM)

UcC

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA

Yy

: / INTERNACIONAL

Entrepreneurial University Thursday, 28" February 2013 . |

WELCOMING AND OPENINGADDRESS ___ 9:00-9:30

José Carlos Gémez Sal - Rector University of Cantabria

Guidelines for Entrepreneurial Universities 10:00 - 13:30

Chair: Concepcién Lépez Fernandez
+*  “The entrepreneurial University”
Paul Hannon. Chief Executive of the National Centre for Entrepreneurship Education
-+« “Entrepreneurial Universities - the power of networking and engoging the quality issues”
Andy Penaluna. Chair: Quality Assurance Agency, Enterprise and Entrepreneurship
Group / International Director, Enterprise Educators UK

«  “Entrepreneurial Universities — a European guiding framework”™
Rebecca Allinson. Senior Consultant. Technopolis Group. Uk

+  “"Partnerships for Inncvation®
Juliet Edwards. Policy Officer, Economic Partnerships & Knowledge Alliances, European
Commission

Round Table: Best Practices at the University 15:00 - 16:30

Chair: Ana Ferndndez Laviada

#  Maria C. Barluenga (University of Sheffield)

Todd Davey (University of Munster)

lan Dunn (University of Coventry)

Federico Gutiérrez-Solana Salcedo (University of Cantabria )
Senén Barro (RedEmprendia)

® ok ko

Round Table: Business-University collaboration 17:00 - 18:30

Chair: Senén Barro (RedEmprendia)

#  Simon Bray (Santander )

#  Steven Van Cauteren (Acerta )
#  Radl Rubio (Baker & McKenzie)
#  Luis Vellido (18BM)

Note. There will be simultaneous translation
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Navegacion

Portada
Prensa
Inscripcion
Material
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Programa
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Contacto

Email: ines@cise.es
Tel. 942206744

Encuestas

LCoOmo crees que
podria mejorarse
esta coordinacion
para que fuera
mas efectiva?
(click aqui)

¢Ha mejorado la
estrategia de
emprendimiento en
Cantabria desde que
se celebrd el I EIEE?

Omuy Poco
OPDCO
OMedio

OBastante

OMuchn
I

27 y 28 de febrero 2013
Sala Guillermo Gémez Lad
Facultad de CCEE y Empresariales

Tai idad de € i,

Avda. de Los Castros s/n

El emprendimiento se ha mostrado como una necesidad social urgente. Esto, exige fomentar una cultura
emprendedora e innovadora, que ayude a superar los prejuicios y miedos arraigados y conduzca a la creacion
de una economia sostenible basada en el conocimiento.

Coma responsable de la creacion de una sociedad emprendedora, la Universidad debe prestar todo su apoyo
en el desarrollo de este proceso. Para ello, es preciso hacer también un esfuerzo por convertirla en una
“Universidad Emprendedora”, con todo lo que ello implica.

Unos breves antecedentes...

En noviembre de 2011, en el marco de Cantabria Campus Internacional, la Universidad de Cantabria, en
colaboracion con sus agregados con conocimiento, competencias y experiencia en el mundo del
emprendimiento, organizo el “I Encuentro Internacional de Expertos en Emprendimiento”.

En este Encuentro se marco como objetivo que con la puesta en comun de las distintas experiencias de
éxito sobre los aspectos a tenmer en cuenta para impulsar y fomentar el espiritu emprendedor en los
diferentes ambitos (estrategias v politicas, informacién y motivacidn, formacidn, investigacion,
asesaramiento y financiacion para la creacion de empresas), fuéramos capaces de disefiar una estrategia de
actuacidn global y coordinada por todas las Instituciones de Cantabria.

Asi fue como se elabord y presentd, en febrero de 2012, el documento “Propuesta de acciones
estratégicas para el emprendimiento en Cantabria”, en el que se muestran las reflexiones expuestas, se
elabora el mapa del emprendimiento en la regidn, se analizan las debilidades y fortalezas y, finalmente, se
define una estrategia de trabajo conjunta a corto, medio y largo plazo.

Fruto de este estudio, el Gobierno de Cantabria, junto con la Universidad de Cantabria y el resto de los
agentes implicados en el emprendimiento, fueron trabajando hasta la presentacion, en diciembre de 2012,
del proyecto conjunto Cantabria Emprendedora, en el que se unen servicios de asesoramiento, formacidn y
acompafiamiento principalmente para emprendedores y empresas, v en general para todo aquel que tenga
interés en el emprendimiento.

Situacion actual en Europa

La Direccion General de Educacion y Cultura de la Comision Europea, en colaboracian con la OCDE y un panel
de seis expertos independientes en el campo del emprendimiento universitario, estan desarrollando desde
enero de 2012 un marco de referencia que sirva de guia y ayuda para aquellas instituciones de educacidn
superior, como las universidades, que deseen ser mas innovadoras y emprendedoras, estando previsto su
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Muchas gracias

martinff@unican.es
www.unican.es
www.catedrapyme.es
www.faedpyme.upct
www.fundacion-uceif.orq
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