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1.- LA INTERNACIONALIZACION DEL CONOCIMIENTO

Principales
Desafios

2.- LA NECESIDAD DE INCREMENTAR LA FORMACION DE
DOCTORES E INVESTIGADORES

3.- EL DESARROLLO DE LAS TICS Y LA ENSENANZA

VIRTUAL (E-LEARNING).

4.- LA ACREDITACION DE LA CALIDAD DE LA FORMACION.

d! pg 5.- MODIFICACION DE LAS CARACTERISTICAS DE LA
DEMANDA FORMATIVA.
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La
internacionalizaciéon
del conocimiento

LA INTERNACIONALIZACION DEL
CONOCIMIENTO

La universidad se vuelve global (W. Brody)

1.- La educacion superior es indispensable en la economia
global
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2.- La imagen de calidad (¢, acreditacion?) del titulo es muy
Importante
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La 1.- LA INTERNACIONALIZACION DEL CONOCIMIENTO

internacionalizaciéon
del conocimiento

Bolonia, la experiencia europea:

 Se reconoce la necesidad de una Europa del conocimiento como
factor irremplazable para el crecimiento social y humano'y
como Unica via para que los europeos alcancen las
competencias necesarias para afrontar los retos del nuevo

milenio

« Las personas que posean titulos y conocimientos adquiridos en
cualquier lugar de la UE pueden convalidarlos efectivamente en

I toda la Union a efectos de sus carreras y de la formacion

r;u p Unhersaria complementaria.

de Postgrado




La 1.- LA INTERNACIONALIZACION DEL CONOCIMIENTO

internacionalizaciéon
del conocimiento

 Algunos analistas se hacen eco de que la declaracion de
Bolonia fundamentalmente significa:

« El interés por convertir a Europa en la economia basada en el
conocimiento mas competitiva y dinamica del mundo, capaz de
crecer economicamente de manera sostenible con mas y
mejores empleos y mayor cohesion social (Consejo Europeo.
Lisboa 2000).

ot los titulos europeos por comparacion con los de corte

de Postgrado

. u-p R e Una respuesta a la necesidad de incrementar la visibilidad de

anglosajon de amplia aceptacion mundial en la practica.
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PRINCIPALES DESAFIOS

LA INTERNACIONALIZACION DEL CONOCIMIENTO

Mucha gente cree que USA es el pais numero
uno en educacion superior

Tiene mas universidades
Mas estudiantes

Gasta mas en educacion superior
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PRINCIPALES DESAFIOS

LA INTERNACIONALIZACION DEL CONOCIMIENTO

Ranking

17 de las 20 primeras universidades son
USA

39 entre las primeras 50

Mas de 50 entre las primeras 100
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Academic Ranking of World Universities - 2010

Methodology | Statistics | Analvsis
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LA INTERNACIONALIZACION DEL CONOCIMIENTO

Ranking
17 de las 20 primeras universidades son USA
39 entre las primeras 50

Mas de 50 entre las primeras 100
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LA INTERNACIONALIZACION DEL CONOCIMIENTO

Cada ano llegan a USA mas de 500.000
estudiantes
procedentes de otros paises
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1.- LA INTERNACIONALIZACION DEL CONOCIMIENTO

La

internacionalizaciéon
del conocimiento

En Estados Unidos, en torno a 250.000
alumnos de postgrado son extranjeros. Esto
significa mas de un 14% de los estudiantes
de postgrado. Esta cifra alcanza en algunos
campos y universidades el 50%

a La mayoria de estos cuando se graduan no

. ,
.qu pd:;%i;g?;';a“a retornan a su pais
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CAPACIDAD FINANCIERA DE LAS UNIVERSIDADES

Universidad Presupuesto en millones de euros

Harvard >19.000

Yale, Stanford, Princeton y Texas >9.000

24 universidades USA ademas de las ant. > 2000

60 universidades USA mas Superan 1000
Cambridge y Oxford Algo maés de 3100
Sélo otras cinco universidades inglesas Superan los 250 millones

Universidad Complutense de Madrid 607 millones aprox.
Universidad de Sevilla 468 millones aprox.
Universidad de Granada 430 millones aprox.
Universidad de Barcelona 380 millones aprox.
Universidad de Mélaga 190 millones zprox
Universidad de Almeria 92 millones aprox.

La equivalencia Euro — Dolar se ha hecho a un tipo de cambio de 1.3 dolares por euro.



La

internacionalizacion
del conocimiento
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1.- LA INTERNACIONALIZACION DEL CONOCIMIENTO

El incremento general de la movilidad y la
emergencia de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TICs) han producido un proceso de
transnacionalizacion tanto del conocimiento como de
la gestion de este.

Desde esta nueva realidad los conceptos de sistemas
universitarios nacionales que decir ya de los distritos
universitarios, se convierten en insuficientes para
afrontar los retos de los cambios del conocimiento,
Ineficientes en relacion con los sistemas
transnacionales y lo que es mas grave inoperantes
para evitarlos.




La 1.- LA INTERNACIONALIZACION DEL CONOCIMIENTO

internacionalizaciéon
del conocimiento

La internacionalizacion ha de producir:

“una nueva mentalidad y una

predisposicion al cambio continuado, con
- el objetivo de conseguir la mejora
continuada de la calidad”
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La necesidad de

formar doctores e
investigadores

r . Asociacion
p® Universitaria

‘ Iberoamericana
Lo de Postgrado

7
0S GESA10S GE] DU

2.- LA NECESIDAD DE FORMAR DOCTORES E
INVESTIGADORES

Refiriéndonos a datos del afio 2010 la media de doctores en las
universidades latinoamericanas apenas alcanzaba el 9%
mientras que en las universidades publicas espafiolas se
superaba el 90%.

El problema es ain mas grave si se observan las
extraordinarias diferencias en la oferta de programas de
doctorado. Cuatro paises producen el 80% de la oferta de
doctorado en América Latina: Brasil, México Cubay Argentina, e
iIncluso en estos son muy pocas las instituciones que
concentran la capacidad de impartir formacion doctoral .

Brasil produce mas doctores que todo el resto de América
Latina.

Mientras tanto, en otros paises como El Salvador, Guatemala,
Nicaragua, Paraguay, Republica Dominicana, etc., la oferta de
programas de doctorado autoctonos es practicamente
inexistente.

o . . . . .
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N° DE DOCTORES POR ANO
(RICYT: Media tres ultimos afnos)
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2.- LA NECESIDAD DE FORMAR DOCTORES E
INVESTIGADORES

Esta exagerada concentracion de la formacion doctoral es
incapaz de absorber una demanda creciente.

La necesidad de
formar doctores e
investigadores

Una oferta doctoral tan reducida resulta en exceso endogamicay
por tanto insuficiente para formar investigadores vy
postgraduados desde distintos paradigmas y distintas técnicas y
metodologias.

Las “nuevas fronteras cientificas” surgen en campos inter y
multidisciplinares:

- Cirugia robotica

de Postgrado

P T Asociacién
U p el - Biotecnologia

- Neurociencia

- Etc.
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2.- LA NECESIDAD DE FORMAR DOCTORES E
INVESTIGADORES

Existe unarelacion claray directa entre la produccién cientificay
el porcentaje del PIB que ese pais destina a Ciencia y
formar doctores e i
investigadores Tecnologia.

La necesidad de

Mientras que EE.UU. destina casi un 2.5% de su PIB a CyT,;
Canada casi un 2%; y la UE entre 1.2% y 1.5%, America Latina,
con grandes variaciones entre los paises, no supera el 1.3% de
- Brasil y la media del porcentaje del PIB para CyT es ligeramente
¥ Asociacion i (0)

yzu p}éne.r\g;;t;.gana superior al 0,8%.

de Postgrado
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Comparacion del gasto total en educacion superior (en porcentaje del PIB). Afio 2007
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Unido Unidos

Fuente: OCDE, Education at a Glance, 2010.
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Comparacion del gasto total anual por alumno en educacion superior (en dolares).
Afo 2007
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Fuente: OCDE, Education at a Glance, 2010.
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Comparacion del gasto pablico en educacion superior
(en porcentaje del gasto publico total y del PIB). Ao 2007
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® Gasto total @ % del PIB
Fuente: OCDE, Education at a Glance, 2010.
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PORCENTAJE DE GASTO EN Cy T EN RELACION AL PIB
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Comparacion de las proporciones de gasto publico y privado en educacion superior
(en porcentaje). Afio 2007

64,2 434 4,7 30,9 30,1 21,0

35,8

31,6 32,5

Estados Japon Reino Canada Rusia OCDE ltalia Espana UE-19 Francia  Alemania
Unidos Unido

@ Publico @ Privado
Fuente: OCDE, Education at a Glance, 2010.
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PUBLICACIONES SCI POR PAIS Y ANO
(RICYT: Media tres ultimos anos)

PUBLICACIONES SCI X PAIS
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Numero de patente x pais y afo
(RICYT: Media tres ultimos afios)

Canada: 1636
EE.UU: 86042
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~




GASTOEN Cy T x HABITANTE EN DOLARES

(RICYT: Media tres ultimos afos)
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N° DE INVESTIGADORES POR CADA MIL TRABAJADORES
(RICYT: Media tres ultimos afios)

14 4

12 4
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40

PUBLICACIONES SCI X INVESTIGADOR:
Por cada cien investigadores

(RICYT: Media tres ultimos afios)

36,3

35,5
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PUBLICACIONES SCI X ANO EN RELACION AL GASTO EN
| +D

Por cada millon de dolares
(RICYT: Media tres ultimos afos)

PUBLICACIONES SCICON RELACION AL GASTOEN I+D
(Por cada millon de dolares)




3.- EL DESARROLLO DE LAS TICs Y LA ENSENANZA
VIRTUAL

El desarrollo de las
TICs y la ensefianza
virtual

La ensefnanza virtual es una oportunidad que puede hacer real
el derecho a la educacion de los paises pobres superando
barreras linglisticas, geograficas y culturales.

La necesidad de contar con plataformas de digitalizacion
costosas y de una poblacidon informaticamente alfabetizada
constituye el riesgo de que algunas universidades e incluso
algunos paises queden fuera de las ofertas de ensefianza

@ ¥ Asociacion VI I‘t u a.l .
’ Universitaria

‘ Iberoamericana
Lo de Postgrado
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3.- EL DESARROLLO DE LAS TICs Y LA ENSENANZA
VIRTUAL

PROBLEMAS PARA EL DESARROLLO DE LA ENSENANZA VIRTUAL

El desarrollo de las

LLUSERBEEEIEUEEN 1 - Disponibilidad vy difusién de infraestructuras interactivas de alta
Bl velocidad.

2.- El costo _de las infraestructuras es proporcional a la calidad de la
virtualizacion

3 .- Resistencia de muchas personas dentro del mundo académico

4.- La ensefianza virtual solo puede desarrollarse si cuenta con el adecuado
grado de desarrollo digital de |la poblacion a la que se dirige.

Iberoamericana
de Postgrado

F 7 sociacion P s n . .
p-u pﬁniversuaria 5.- Es bastante mas dificil el control de la calidad de la oferta virtual.

6.- El concepto de universidad se convierte en mucho mas “liquido”.
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3.- EL DESARROLLO DE LAS TICs Y LA ENSENANZA
VIRTUAL

Ao aEee La ensefianza virtual por su naturaleza ubicua es facilmente

R ERREREEENFEN  [nternacionalizable.
virtual

“Cualquier servicio capaz de ser transmitido por un cable —en
especial la educacion superior- migrara a zonas de bajo costo”
(Blinder, 2006: ¢La proxima revoluciéon industrial?)

El desarrollo de las TICs favorece la internacionalizaciéon e
incluso la deslocalizacion de las universidades

r 7 Asociacién
’u Universitaria
@ Iberoamericana « .
o de Postgrado La Meg aversidad

Los desafiios del postgrado y la formacion permanente en la universidad iberoamericana del sigle XXI



3.- EL DESARROLLO DE LAS TICs Y LA ENSENANZA

VIRTUAL
El desarrollo de las Distribucion de los Programas Formativos Virtuales segun los
TICs y la ensefianza Niveles Educativos
virtual

607

e " Asociacion
’ Universitaria

‘ Iberoamericana
o4 de Postgrado

Educacién Continua Maestria Doctorado Licenciatura
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3.- EL DESARROLLO DE LAS TICs Y LA ENSENANZA
VIRTUAL

El desarrollo de las

TICs y la ensefianza Distribucion de los Programas For_m'c_ltlvos Virtuales segun el
virtual Area de Conocimiento
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Administracién Educacion Ingenieria y Ciencias Economia  Ciencias Basicas Ciencias de la
Tecnologia Sociales Salud
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La acreditacion de la
calidad
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4.- LA ACREDITACION DE LA CALIDAD

La internacionalizacion del conocimiento y la perdida de referencias
concretas respecto a las redes de instituciones que sostendran
ofertas de postgrado en el inmediato futuro hacen, ahora, mas
importante que nunca la evaluacion de la calidad y la construccion de
sistemas de acreditacion de esta.

El proceso de internacionalizacion y la publicacion y uso de
“rankings” o sistemas de acreditacion de la calidad ha incrementado
aun mas la demanda sobre “las mejores” universidades.
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4.- LA ACREDITACION DE LA CALIDAD

La diversidad de la oferta referida al pais o paises de procedencia de
la titulacion, la posibilidad de que esta oferta no sélo sea avalada por
instituciones universitarias Sin0 por grupos empresariales o por
convenios entre aquellos y estas, y el hecho de que la oferta
formativa se realice utillizando metodologias didacticas no
convencionales (a distancia; e-learning; etc.) hacen imprescindible el
establecimiento de modelos internacionales de acreditacion de la
calidad que puedan actuar como referencia para los poderes
publicos y como guia de eleccién para la demanda.

La acreditacion de la

calidad

Para que cumplan su cometido estos modelos de acreditacion
deberan tener caracter internacional si bien pueden y deben
compatibilizarse con los sistemas de acreditacion nacionales que en

i Asociacién ) ) ) , i ; )
’:u pl‘é”e'r‘éf;ﬁ,:‘;ﬂ'?ana un primer periodo resultaran mas pertinentes y responderan mejor a

de Postgrado

las condiciones estructurales de cada pais.
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5.- MODIFICACION DE LAS CARACTERISTICAS
DE LA DEMANDA FORMATIVA EN EL POSTGRADO

1. INCREMENTO EN LA DEMANDA DE FORMACION
Modificacion de las CONTINUA

caracteristicas
formativas del
postgrado

2. REDUCCION DE LA DURACION DE LOS PERIODOS
FORMATIVOS

3. INTERNACIONALIZACION DE LA DEMANDA

- 4. DESARROLLO DE OFERTAS FORMATIVAS AJUSTADAS

=T— AL CONTEXTO (PERTINENCIA)

5. LA NECESIDAD DE DOTAR AL POSGRADO DE UN
CARACTER MAS PROFESIONALIZADOR
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1.- INCREMENTO EN LA DEMANDA DE FORMACION
CONTINUA

PSR La velocidad a la que se producen hoy dia los cambios en el
formativas del conocimiento, la rapidez con la que surgen nuevos metodos,
postgrado instrumentos y tecnologias y el continuo cambio en las
demandas de preparacion que realizan las empresas hacen
dificil creer que los conocimientos adquiridos hace cinco, diez
0 quince afos sigan siendo adecuados transcurrido este

tiempo.

La Unica forma de responder a esa realidad es mediante la
formacion continuada por la que todo individuo actualiza sus

;.u'p sociacion conocimientos y los ajusta a las demandas del momento.

Universitaria
Iberoamericana
de Postgrado
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Porcentaje de la poblacion espafiola entre 25 y 64 afios con estudios de nivel superior,
segun sexo Yy edad. Ano 2010

Total Hombres | Mujeres '_25-39 aﬁos___ 40-49 aﬁos_: 50-64 aﬁos_l

Estudios terciarios | M1 29,7 324 393 30,4 20,2
I Estudios terciarios no universitarios y universitarios no oficiales 94 | 10,5 8,4 | 12,6 | 99 4,77:
 Ensefianzas técnico-profesionales de grado superior | 93| 104 83| 124 | 9,8 47|
fT(;trLrJTI](;sC ig;oglr%sf e(;gﬁ;n;g:}ogr?gros) de universidades y formacion e insercion laboral de 01 0.1 0.1 02 0.1 0.0
Estudios terciarios universitarios oficiales | 216 193 240 26,8 20,5 15,5
Ensefianza universitaria de primer y segundo ciclo 20,1 17,8 22,5 25,0 18,9 14,5
oEQrSé%ri]taolZgE jcgggstgznas de 1er ciclo y equivalentes o 3 cursos completos de licenciatura 89 71 107 10,9 76 72
*Ensefianzas universitarias de 1ery 2° ciclo, de solo 2° ciclo y equivalentes 11,3 10,7 11,8 14,1 11,3 7,3
Estudios oficiales de especializacion profesional 0,9 0,8 1,0 1,3 0,8 0,4
Ensefianza universitaria de tercer ciclo (doctorado) 0,6 0,7 0,4 0,4 0,7 0,6

Nota: Los datos corresponden al cuarto frimestre del ario.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE).
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Evolucion de las tasas de graduacion en estudios universitarios

(en porcentaje)
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Nota: En el eje de la derecha se representan las tasas de graduacion en estudios universitarios de grado y en el de la izquierda
las correspondientes a estudios universitarios de postgrado.

Fuente: Education at a glance 2010. OCDE.
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Evolucion del nimero de alumnos matriculados en masteres oficiales
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Nota: Datos provisionales.
Fuente: Ministerio de Educacion.
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1.- INCREMENTO EN LA DEMANDA DE FORMACION

CONTINUA
Modificacion de las , )
caracteristicas (',POI‘ que se produce este Incremento?
formativas del _
postgrado Las razones son obvias:

1.- Los niveles de “paro” son tanto menores cuanto mayor es
el nivel de formacion del trabajador. La tasa de paro en
Espafa se ajusta hoy a un 24.8% para los jovenes que solo
tienen estudios obligatorios pero baja hasta un 9% para
guienes tienen estudios universitarios y hasta un 2.1% para
qguienes tienen titulaciones de tercer ciclo.

Iberoamericana

derosignde gglarios. En Espana, los graduados universitarios ganan
como promedio un 50% que aquellos que solo tienen
estudios secundarios.

;.u'p b 2.- Cuanto mas alto es el nivel formativo mayores son los
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Evolucion de la tasa de paro de la poblacion espanola entre 25 y 64 afos,
por sexo Yy franja de edad (en %).
Comparacion entre los que poseen estudios universitarios y el global de la poblacién
22
20
18
16
14
12
10

o N & O O

Hombres Hombres Mujeres Mujeres 25-39 a. 25-39 a. 40-49 a. 40-49 a. 50-64 a. 50-64 a.
2010 2007 2010 2007 2010 2007 2010 2007 2010 2007

@ Total
@ Estudios terciarios universitarios oficiales

Nota: Los datos corresponden al cuarto trimestre de 2007 y 2010.
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE).
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Ganancias de la poblacion de 25 a 64 afos con estudios universitarios, segun sexo y edad.
Ganancias de la poblacion con educacion secundaria post-obligatoria = 100

(ano 2008) |

Total 25-64 anos | Hombres | Mujeres | 25-34 anos | 55-64 afos
Canads 1751 | 1797 | 1776 | 1565 | 197,
Francia 1681 | 1782 | 1607 | 1472 | 196,9
Alemania 1796 | 1776 | 1719 | 153,5 177,7
Itali 1548 | 1778 | 1427 | 1244 145,6
Japon 168,2 141,3 191,5 138,9 197,0
Espaia 149,7 147,8 161,1 134,5 159,8
Reino Unido 166,5 153,1 195,0 157,9 166,2
Estados Unidos 184,8 196,1 177,0 70,1 187,6
OCDE promedio 1643 @ 1685 | 164,9 143,0 179,9

Nota: Datos de 2007 en Canada, Francia, Japon y Espana, y de 2006 en Italia.
Fuente: Education at a Glance 2010. OCDE.
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Ganancias de la poblacion de 25 a 64 afos con estudios terciarios, ano 2008 (en %).
Ganancias de la poblacion con educacion secundaria post-obligatoria = 100

180
160
140
120
100

SEEE

Canada Francia Alemania ltalia Japon Esparia R. Unido Estados 0CDE
Unidos Promedio

@ Ed. terciaria no universitaria @ Ed. universitaria © Total ed. terciaria

Nota: Datos de 2007 en Canada, Francia, Japon y Espana, y de 2006 en Italia (aqui no hay datos para ed. terciaria no universitaria).
Fuente: Education at a Glance 2010. OCDE.



1.- INCREMENTO EN LA DEMANDA DE FORMACION
CONTINUA

Modificacion de las
caracteristicas

formativas del i .. .
postgrado En la sociedad del conocimiento el aprendizaje es un proceso

gue se realizara a lo largo de toda la vida (Life-long learning).

Esta realidad incrementara extraordinariamente la demanda

de cursos de postgrado de actualizacion y especializacion.

Muchos de estos cursos seran de corta duracion dado que su
utilidad es conocer nuevos meétodos, Iinstrumentos O
modificaciones del conocimiento. La madurez cientifica, el
conocimiento estructural, se supone que se adquirid con

P 1 Asociacion
U p e anterioridad.

de Postgrado
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1.- INCREMENTO EN LA DEMANDA DE FORMACION
CONTINUA

Modificacion de las

caracteristicas
formativas del
postgrado

Los profesionales pasan a ser los protagonistas de su
propia empleabilidad en funcidn de unas demandas del
entorno gue son continuamente cambiantes

ESTO ES LO QUE HARA IMPRESCINDIBLE LA
FORMACION A LO LARGO DE SU VIDA

r . Asociacion
p® Universitaria

‘ Iberoamericana
Lo de Postgrado
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1.- INCREMENTO EN LA DEMANDA DE FORMACION
CONTINUA

Modificacion de las
caracteristicas
formativas del

postgrado

“ De estudiar pocos afnos para
trabajar toda la vida” a un modelo
mas complejo: *”estudiar toda la
vida para trabajar toda la vida.
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2.- MODIFICACION DE LOS PROCESOS Y LOS PERIODOS
FORMATIVOS

o Lo efimero de los conocimientos tecnoldgicos y cientificos,
Modificacion de las

caracteristicas dada la velocidad en la generacidon del conocimiento, unidos a

formativa; del razones de pura economia educativa hacen insostenibles
postgrado

modelos de formacion que obligan a los estudiantes a emplear
seis, siete, 0 a veces mas anos para alcanzar las titulaciones.
Para los postgrados, cinco o0 mas anos, en muchos casos.

Parece mas razonable reducir la duracion de estos periodos
formativos para que a cambio se utilice mas la formacion
continua.

;-u Universtaria
4 p!f’e rgdo | 0S acuerdos alcanzados en la UE claramente sefalan en esta
direccion.

Los desafiios del postgrado y la formacion permanente en la universidad iberoamericana del sigle XXI



Tiempo efectivo de graduacion por tipo de ciclo y area de ensefianza (afios promedio),
graduados en el curso 2008-2009

Ciclo largo Ciclo corto Solo segundo ciclo

208 | occioa | 208 | ooioa | 2008 | poiins

2005-2006 2005-2006 2005-2006
Total 6,36 0,20 4,54 0,17 3,34 0,27
C. sociales y juridicas 5,84 -0,06 4.12 0,15 320 0,24
Ensefianzas técnicas 7,70 0,70 6,14 0,39 3,67 0,39
C. de la salud 6,39 0,06 3,43 0,08 nd ne
Ciencias experimentales 6,68 0,27 411 0,07 2,96 0,10
Humanidades 5,87 0,18 nd nc 3,64 0,42

Nota: No hay datos de ciclo corto de humanidades ni de solo segundo ciclo de ciencias de la salud.
Fuente: Ministerio de Educacion.
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Modificacion de las

caracteristicas
formativas del
postgrado

r . Asociacion
p® Universitaria

‘ Iberoamericana
Lo de Postgrado

2.- MODIFICACION DE LOS PROCESOS Y LOS PERIODOS
FORMATIVOS

Nuevo paradigma docente:

“DE LA ENSENANZA HACIA EL
APRENDIZAJE”
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3.- INTERNACIONALIZACION DE LA DEMANDA

Modificacion de las

caracteristicas De la misma manera que hemos afirmado la prevision de un

formativas del extraordinario aumento de la internacionalizacion de la oferta
postgrado del postgrado, debemos esperar también un significativo

incremento en la internacionalizacion de la demanda.

La mayor movilidad de los estudiantes y la generalizacion del
uso de metodologias didacticas “a distancia” o “virtuales” (e-
learning) en el postgrado producirdA un cambio en la
procedencia geografica de nuestros estudiantes. Las

@ Asociacién . . , .
':u p%é“e‘:’;—;ﬁ;‘:ﬂ?ana universidades deberan adaptarse para satisfacer las

de Postgrado

demandas de alumnos procedentes de muy diversos paises.
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Distribucion de los matriculados extranjeros en las universidades espafiolas en masteres
oficiales por zona geografica de procedencia (en %), curso 2009-2010

Africa 4,9% América del Norte 10,5%
Resto Europa 4,3% Centroamérica 8,4%
UE-27 24,2%

América del Sur 39,2%
Asia y Oceania 8,5%

Nota: Datos provisionales.
Fuente: UNIVERSIDAD.ES. Ministerio de Educacion.
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4. DESARROLLO DE OFERTAS FORMATIVAS AJUSTADAS
AL CONTEXTO (PERTINENCIA).

Modificacion de las
caracteristicas
formativas del

postgrado

Existe la necesidad de construir una oferta formativa que este
mas en contacto con los agentes sociales.

El incremento de las ofertas formativas que se ajustan a las
demandas del contexto geografico, social y cultural asi como
aquellas que den respuesta a los problemas concretos que se
. plantean en el ambito cientifico y empresarial donde se ubica
;-u pﬁz‘?&aééi”a?ia la universidad sera la Unica manera de competir con las ofertas

Iberoamericana

werende formativas de redes internacionales.
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5. LA NECESIDAD DE DOTAR AL POSTGRADO Y
ESPECIALMENTE AL DOCTORADO DE UN CARACTER
PROFESIONALIZADOR

Modificacion de las

caracteristicas .. . ;
formativas del La complejidad del conocimiento, sobre todo el de caracter

postgrado profesional, requiere que la ensefanza se realice en relacion
directa con las empresas y las asociaciones y colegios
profesionales.

Aumento de postgrados profesionalizadores.

Las universidades son quienes emplean a la mayor parte de los
postgraduados, especialmente a los doctores. El caracter, en la
mayoria de los casos exclusivamente destinado a la
Investigacion, de esta formacion ha impedido su ubicacion en el
mundo empresarial o profesional.

Iberoamericana

serowgndedoctorado, tengan reconocimiento allende los recintos
universitarios quizas estemos obligados a hacer mas tenue la
distincion entre formacion profesional y formacion investigadora.

I T sociacion . . .
p’u pﬁniversnaria Si queremos que las titulaciones de postgrado, sobre todo el
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4. LA NECESIDAD DE DOTAR AL POSTGRADO Y
ESPECIALMENTE AL DOCTORADO DE UN CARACTER
PROFESIONALIZADOR

Modificacion de las

ALGUNOS PUNTOS DE REFLEXION:

caracteristicas
formativas del

PSR — En Espana no llega al 20% el n° de investigadores que se
encuentran en la empresa privada y con el doctorado acabado
esta cifra no llega ni al 10%.

— En Europa la cifra de doctores en el sector empresarial se
aproxima al 50%

- — En EEUU se aproxima al 80%

r . Asociacion
p® Universitaria

‘ Iberoamericana
Lo de Postgrado

— En Espafa un doctor/a es alguien “muy teorico y acadéemico
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Sectores de ocupacion de los
doctores en Espana

Sectores en los que estan ocupados los
doctores

2,5 anos después de leer la tesis
(Fecha encuesta: junio 2006)

16% trabajando en empresas:
- 5% Doctorado Quimica
- 3,1% Doctorado Microbiologia

- 7,9% Resto doctorados

Quimica: 7,3% doctores 31,2% Doct en empresas

Microbiologia: 3,5% doctores 19,3% Doct en empresas

16%

39

2%

19% 59%

O Educacio, investigacio

@ Sanitat i assisténcia social

O Administracio publica, defensai Seguretat Social
O Esta buscant feina

B Estajubilat

O Continua estudiant

@ empresas




¢ Porque se realiza un doctorado?

Motivos de realizacidon de un doctorado

T 1 R — — —— —— i Otros
0 1 B Preparacién para otra carrera profesional.
% 1 B Preparacién para una carrera profesional en
0 +— educacion superior
Preparacion para una carrera de ensefianza ¢
60 +—— mnvestigacidén en educacién superior.
50 1 @ Interés en la materia.
4':| —
0 1T
20 1
10 1
|:| o

Catalufia Finlandia Irlanda Suecia

Fuente: Internacional Postgraduate Students Mirror (2006) Catalonia, Finland, Ireland and
Sweden. Swedish National Agency for Higher Education, H6gskoleverkets raport 2006:29 R



4. LA NECESIDAD DE DOTAR AL POSTGRADO Y
ESPECIALMENTE AL DOCTORADO DE UN CARACTER
PROFESIONALIZADOR

Modificacion de las
caracteristicas
formativas del

postgrado

= EL PORCENTAJE DE PERSONAS QUE ACABAN
SU TESIS DOCTORAL INSCRITAS EN BOLSAS DE
TRABAJO O UNA VEZ TRABAJANDO ESTA POR
DEBAJO DEL 5% DEL TOTAL DE LOS QUE
REALIZAN UN PROGRAMA DE DOCTORADO.
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4. LA NECESIDAD DE DOTAR AL POSTGRADO Y
ESPECIALMENTE AL DOCTORADO DE UN CARACTER
PROFESIONALIZADOR

Ve Wl < ALGUNOS PUNTOS DE REFLEXION:

caracteristicas
formativas del
postgrado

* En el entorno empresarial se considera que los
doctores/as:

— Reciben una formacion demasiado teoérica en relacion
a sus necesidades.

- — No tienen la flexibilidad necesaria para integrarse en

R un entorno de trabajo (habilidades como comunicacion
’u Universitaria H .
4 pgbee[)%as%?gégna trabajo en equipo.. )
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4. LA NECESIDAD DE DOTAR AL POSTGRADO Y
ESPECIALMENTE AL DOCTORADO DE UN CARACTER
PROFESIONALIZADOR

Modificacion de las

ALGUNOS PUNTOS DE REFLEXION:

caracteristicas
formativas del

postgrado ] ] . ] ]
e En cambio si poseen otras competenmas extraordinariamente

valoradas:

o Analisisy gestion de la informacion.

» Planificacion y creatividad.

- » Capacidad para afrontar problemas complejos.

F’u-p Uroverara e Dominio de idiomas.
Iberoamericana
de Postgrado

Uso cotidiano de las nuevas tecnologias.
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HACIA UN NUEVO MODELO DE FORMACION DE
POSTGRADUADOS

Modificacion de las

caracteristicas

il p—— El nuevo modelo no debe dar por hecho que los
postgrado doctores/as se contrataran en la misma
universidad.

— Tenemos tambien que prepararlos para otras
opciones laborales:

. - Otras universidades.

. - Centros de investigacion.
AT - Empresas.
Au p'db:;%i?;i;';z"a . - Instituciones.

- Organizaciones.
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HACIA UN NUEVO MODELO DE FORMACION DE
POSTGRADUADOS

NIrTseneeE  ; COMO PLANTEAR ESTE CAMBIO?

caracteristicas
formativas del

S —— * Incorporando procesos de formacion, a lo largo de toda la

primera etapa de la carrera académica, que trabajen las
competencias no estrictamente profesmnales
(transversales), que puedan requerir organizaciones
publicas y privadas.

* Incorporando procesos de asesoramiento y entrenamiento
para la incorporacion laboral.

Universitaria

r u‘p Asociacion « Potenciando una politica de comunicacion interna y

Iberoamericana externa que potencie una imagen de los doctores/as como

de Postgrado

personas clave en la mejora de la competitividad
empresarial y capaces de dar respuestas a las demandas
sociales mas o menos inmediatas.
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HACIA UN NUEVO MODELO DE FORMACION DE
POSTGRADUADOS

CONCLUSIONES « EL CAMBIO ES UN ELEMENTO INHERENTE
AL CONOCIMIENTO UNIVERSITARIO. SABER
ES ESTUDIAR LOS CAMBIOS.

+ VIVIMOS EN UN MUNDO CUYA MAYOR
CARACTERISTICA ES QUE SUS
CARACTERISTICAS ESTAN CAMBIANDO
CONTINUAMENTE.

- « AHORA MAS QUE NUNCA DEBEMOS DE

;-u'pﬁz?szzé?;ia FORMAR PARA UNA SOCIEDAD QUE ESTA

e rade EN CAMBIO PERMANENTE.
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Seminario Internacional de Cooperacion y Gestion

Universitaria.

Asociacion
Universitaria

Iberoamericana
de Postgrado

Caceres, 25 de mayo de 2012

It Is talent more than technology that society or

business needs from universities

(League of European Research Universities: LERU)

Francisco J. Martos
Director General Adjunto
AUIP

Universidad_ de Granada
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