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INTRODUCCION:
El postgrado, dimension estratégica de las universidades

* Punto de encuentro entre docencia e investigacion
* Trasmision de conocimientos de nivel avanzado emanados de la investigacion
* Formacion de investigadores y doctorandos

* Punto de encuentro entre la universidad y la sociedad
e Acceso a profesiones reguladas (ingenierias, abogacia..)
* Postgrado especializado en conocimientos emergentes
e Postgrado para la actualizacion de graduados
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LA UC3M EN SU CONTEXTO



CONTEXTO INSTITUCIONAL: ESPANA

e Las universidades estan reguladas por el Estado, aunque las principales
competencias recaen en las Comunidades Autdonomas

e Adaptacion tardia al EEES (Real Decreto 1393/2007)

Antes EEES, las universidades se focalizaban en las ensenanzas de grados 'y
doctorado, mientras que los masteres eran el centro de instituciones
privadas (escuelas de negocio y similares).

En postgrado se regulan los masteres universitarios (de investigacion,
académicos y de acceso a profesiones reguladas), aunque se mantiene la
dualidad entre titulos universitarios/oficiales (inscritos en el registro RUCT y
sometidos a la aprobacion por las agencias de acreditacion estatal o
autonomica) y titulos propios expedidos por las universidades.
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CONTEXTO INSTITUCIONAL: MADRID

ucdm

Universidad Carlos lll de Madrid

6 universidades publicas: Alcald, Autonoma, Carlos I,
Complutense, Politécnica y Rey Juan Carlos

8 universidades privadas: Alfonso X el Sabio, Antonio de Nebrija,

Camilo José Cela, Europea de Madrid, Francisco de Vitoria, CEU San
Pablo, UDIMA y Pontificia Comillas

8 centros extranjeros autorizados: Sant Louis University,

Escuela Superior Empresarial (ESERP), ESIC, CIS International Studies,
Suffolk University, Schiller International University, ESCP Europe
Espaina, Universidad Francisco Marroquin

2 universidades asociadas: UNED (centro asociado 24 Centros
en Madrid), Universidad Pontificia de Salamanca Universitarios

+ PRINCIPALES ESCUELAS DE NEGOCIO
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RECISREE UNIVERSIDAD CARLOS 11l DE MADRID

QUE NO SOMOS

UNIVERSIDAD JOVEN Y PEQUENA UNIVERSIDAD JOVEN Y PEQUENA Mas de la mitad de las universidades del mundo
(creada en 1989, aprox. 20.000 han sido creadas en los ultimos 25 afios, también
estudiantes) en Espaina
* Mas del 50 % de universidades espafolas son de
menor tamano, asi como muchas universidades
de referencia

UNIVERSIDAD DEL SUR DE UNIVERSIDAD DEL SUR DE MADRID + EI45 % de los estudiantes de grado proceden de

MADRID fuera de Madrid y mas del 55 % en postgrado.

(Localizada principalmente en Getafe y Entre los de Madrid sélo el 27 % proceden del sur

Leganés) de la region. Del sur de Madrid solo hay 13 % del
total de estudiantes de la UC3M

UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA UNIVERSIDAD ESPECIALIZADA » Centros generalistas (FCSJ, FHCD, EPS, CP, ED)

(Ciencias Sociales, Ingenieria, y * Formacion transversal comun a todos los titulos

Comunicacion y Humanidades) * Programa de formacidon complementaria



LA ESTRATEGIA DE POSTGRADO



LOS PLANES ESTRATEGICOS DE LA UC3M

e CAMPUS CARLOS Illl. Campus de excelencia Internacional 2009
* Interdiciplinar/integral
* Innovador, capaz de incorporar los cambios y demandas de la sociedad en sus planes de estudio
* Internacional, capaz de atraer a estudiantes internacionales y facilitar su adaptacion

 PLAN ESTRATEGICO (2011-2015)

* Potenciar los estudios de Postgrado a través de su calidad, interdisciplinariedad y vocacion
internacional

* Aumentar la calidad e internacionalizacion de los estudios oficiales de Postgrado.

* Facilitar la transversalidad entre masteres, con médulos comunes, de manera que sea facil
compartir asignaturas, y se favorezca la interdisciplinariedad.

« PLAN ESTRATEGICO (2016-2022)

 Aumentar en un 15% la demanda en postgrado de forma equilibrada.

* Elevar la ratio de estudiantes de postgrado hasta que represente el 25% del total de
estudiantes de la universidad (Referentes: U. Berkeley: 27%; U. Washington: 28 %; U.
Cambridge: 35 %, Oxford U.: 50%)
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ACCIONES ESTRATEGICAS

1. ESTRUCTURA Y LOCALIZACION

2. ADAPTACION AL ENTORNO Y ORIENTACION AL
MERCADO

3. CALIDAD (transformacion de titulos propios en oficiales,
acreditaciones internacionales)

4. INTERNACIONALIZACION
5. INTERDISCIPLINARIEDAD
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1. ESTRUCTURA Y LOCALIZACION

e Dotar ala UC3M de una estructura profesional y diferenciada en los
estudios de postgrado

* Gestion INTERNA de los programas (no descentralizada en centros
externos periféricos como fundaciones o institutos adscritos)

* Separado de los centros de Grado (Facultades) tanto en gestion como
fisicamente (localizacion)
* Separando los estudios de masteres de los de doctorado
* Centro de Postgrado
e Escuela de Doctorado
e Gestion diferenciada por areas académicas (Derecho, Economia y

Ciencia Politica, Empresa, Humanidades y Comunicacion, Ingenieria 'y
Ciencias Basicas) y las dirigidas a la formacion permanente
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El pasads. . .

Centro de
Ampliacidon de
Estudios

Centro de Ampliacion de Estudios (CEAES)

El Centro de Ampliacion de Estudlos (CEAES), es el servicio

encargado de apoyar en la gestion, planificacion y coordinacion Ditwctacio do pataonal

de los estudios universitarlos de postgrado de la Universidad
Carlos Il de Madrid

Organicamente depende del Vicerrectorado de Postgrado y
Calidad en el que se Integran las Comisiones de Doctorado y
las Comislones de Titulos Proplos encargadas de dictar y
elaborar las directrices de los programas de postgrado

Desde su creacion se ha producido una profunda
transformacion en la estructura universitaria espanola y ha
contribuido a lograr los objetivos de la excelencia académica,
profesional e investigadora de los estudiantes de postgrado

En el curso 2009/2010 Ia Universidad Carlos 11l de Madrid, &
través del CEAES, ofrecera los siguientes programas

18 programas de doctorado

26 masteres oficlales
. 41 mésteres proplos

7 cursos de especializacion

Entre sus principales funciones se encuentran

. Impulsar y tramitar los planes de estudio tanto de postgrado
oficial como proplo.

Organizar la docencia de los programas de postagrado
Ejecutar los acuerdos de las Comisiones de Postgrado

Gestionar el procedimiento de las lecturas de Tesis Doctorales

Centro de Ampliacion de
Estudios

Era un Servicio
Administrativo dependiente
organicamente del Vr de
Postgrado y Calidad

Gestionaba los Programas
de Doctorado, Masteres
oficiales, Masteres propios
y Cursos de
Especializacion
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Centro de Postgrado

Gestiona los Programas de
Masteres universitarios,
Masteres propios y Cursos
de Especializacion
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ESTRATEGIA DE LOCALIZACION
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Universidad ., : :
uedm | Carlos il Evolucion Estudiantes Matriculados por Campus

de Madrid en masteres universitarios

Evolucion Estudiantes Matriculados por Campus

Campus de Getafe == Campus de Leganes == Campus Madrid-Pta Toledo

2000
| 1407 1460
1500 - ~ ‘ ' 1313
11
9% 1058 1109 1116
971 10717
1000 4 : 844
672 691 86’9/
474 -
50340
o

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018



2. ADAPTACION AL ENTORNO Y ORIENTACION AL
MERCADO

* Politica de precios diferenciados

* Los precios publicos de los masteres universitarios estan regulados por las
CCAA.

* La Comunidad de Madrid, permite elevar el precio de los masteres
universitarios sobre el minimo, siempre que la universidad lo justifique

* La UC3M es practicamente la unica universidad del Distrito de Madrid que ha
aprovechado esta oportunidad, estableciendo cinco niveles de precios en sus
programas siguiendo unos criterios (coste profesorado externo, idioma,
instalaciones requeridas, etc.)

e Creacion de programas innovadores y aliados estratégicos
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ALIADOS ESTRATEGICOS
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Ejemplo: M.U. Acceso Ejercicio Abogacia

EOO% de aprobados en la
evaluacion final de la prueba de
acceso al titulo profesional de
abogado (2016)

Mejores resultados entre las
Universidades, publicas y
privadas, de la Comunidad de
Madrid en la 12 convocatoria
de examen oficial 2016

Mas del 55% de la docencia a

cargo de profesionales de |3
abogacia,




EJEMPLOS: ALIADOS ESTRATEGICOS Y PROGRAMAS INNOVADORES ]
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Universidad - |ncremento de Practicas Externas en Master
ucom | Carloslli

de Madrid  (universitarios y propios)

Evolucion N° Practicas y de Empresas receptoras

2.000 , ~ ~ ~ ' ' B N° Practicas
B N° Empresas

1.500 | | . . , -
/ Incremento de Programas
/ Académico-Profesionales
o | / Incremento de Practicas

curriculares y
extracurriculares
500 | |

Variacion 2011-18:
480 (2011) - 1661 (2018)

0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017




3. CALIDAD (transformacion de titulos propios en
oficiales, acreditaciones internacionales)

Curso 2017-18

87 Programas de Master
ofertados

Variacion Programas
de Master 2011-18:
+24%

12 Masteres Propios
transformados en Masteres
Universitarios

ucdm | Universidad Carlos lll de Madrid

Transformacion de titulos propios en oficiales

Programas de Master Ofertados por afio académico

== Master Universitario == Master Propio

60

56 57
50 45 45
42
37 — 238 38
34

30

10
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Universidad en Cifras
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4. INTERNACIONALIZACION

* Programas en inglés o bilingles:

« ECONOMIA Y CIENCIA POLITICA (6 programas en inglés 7)
EMPRESA (7 programas en inglés de 9)
INGENIERIA Y CIENCIAS BASICAS (12 programas en inglés de 28)
HUMANIDADES Y COMUNICACION (2 programas bilinglies de 10)
DERECHO (2 programas bilingties de 15)

* Movilidad internacional propia de cada programa

* Acciones de comunicacion diferenciadas por areas geograficas (ferias,
redes sociales, etc.)

ucdm | Universidad Carlos lll de Madrid



EJEMPLO: Movilidad
internacional en
masteres
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STUDYING IN TWO DIFFERENT COUNTRIES

MSc in Finance has Exchange agreements with Top Universities in Europe and America, enabling study abroad
for our students, According to previous students this is a fantastic experience and they recommend it to future
students.

Marta M. (MSc in Finance, Edition 2013-14) “! did an Exchange program at Audencia School of Management in
Nantes (France). | definitely recommend it. It provides you a great opportunity to discover and visit new places
and meet new people and learn about their cultures, | am totally sure this will add an extraordinary value to
my career. The employer recognizes the person’s ability to adapt to new and challenging situations...."

STUDYING IN MADRID AND NEW YORK (12 months in Madrid + 6 months in New
York)

After finishing the regular program in Madrid, students can apply to extend their education in Baruch College

{The City University of New York) in USA. The students will specialize in some courses related with Entrepreneurship.

STUDYING IN COLOMBIA AND MADRID (Double degree EAFIT+Uc3m)

Students from EAFIT (Colombia, Maestria en Administracion de Empresas) can achieve a double degree (Maestria en Administracion de Empresas & MSc in Finance)
studying some courses in Uc3m (Madrid}. Our students are also allowed to study in EAFIT (Colombia).

STUDYING IN TWO UNIVERSITIES IN EUROPE (12 months in Uc3m + 4-6 months other top University)

This program extension is included in the Erasmus Exchange Program. Our students can apply to extend their education in another prestigious university. Our students

can chose among the following institutions:
Maastricht University (The Netherlands)
Audencia Nantes School of Management (France)
Tilburg University (The Netherlands)
Humbeoldt- Universitat zu Berlin (Germany)
Copenhagen Business School {Denmark)

WHU (Otto Beisheim School of Management de Koblenz, Germany)



5. INTERDISCIPLINARIEDAD

ACTIVIDADES TRANSVYERSALES CENTRO DE POSTGRADO

Masteres> Centro de Postgrado> Actividades Transversales Centro de Postgrado

ESCUELA DE DERECHO
ESCUELA DE EMPRESA

ESCUELA DE ECONOMIA
Y CIENCIA POLITICA

ESCUELA DE
HUMANIDADES Y
COMUNICACION

ESCUELA DE INGENIERIA
Y CIENCIAS BASICAS

ucdm | Universidad Carlos Il de Madrid
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Las Actividades Transversales tienen por objeto fomentar las habilidades de los alumnos en otras
materias diferentes a las impartidas en sus programas de master y que van dirigidas sobre todo al
ambito de la empleabilidad (CV, entrevista de trabajo, presencia en redes sociales, etc.),

impulsando ademas la interrelacion entre los propios estudiantes a la hora de definir y estudiar la

situacion de cada sector profesional.
Con esta premisa cada Escuela de postgrado prepara sus jornadas proponiendo actividades gue se

ajustan al sector en el que se desarrollan sus programas de master y aportando asi una vision mas
especializada al alumno.



Sinergias entre programas de Master: Dobles Masteres

Acceso al Ejercicio de la

Abogacia T

D2 Union Europea

D2 Telecomunicaciones
Abogacia Internacional
Propiedad Intelectual
Asesoramiento Laboral

Tributacion
Derecho Pubico

ucdm | Universidad Carlos lll de Madrid

La combinacidon con programas

Habilitantes, contribuye a dar

visibilidad a los programas de
especializacion

Convalidacion de ECTS optativos
en programa Habilitante y de
ECTS optativos/obligatorios en
programas de especializacion

Posibilidad de completar dos
titulaciones en dos ainos

Ingenieria de

Telecomunicacion +

Multimedia
Ingenieria Telematica




ALGUNOS RESULTADOS



ESTRUCTURA
DEL

POSTGRADO EN
LA UC3M




Universidad

Estructura actual de los estudios de postgrado
uc3m | Carloslll POSTE

de Madrid (numero de Estudiantes)
CURSO 2017/18

Curso 2011-12 N2 Estudiantes Matriculados

3.039 Estudiantes de Postgrado
15.000 Estudiantes de Grado Grado 15.448
Curso 2017-18 Master Universitario 3.048

5.012 Estudiantes de Postgrado

15.448 Estudiantes de Grado VéEar Prarsie 840
Variacion Postgrado v o
octorado .
2011-18:

+65%

TOTAL 20.460



uedm %’Eﬁgigfﬁ Evolucion del % de estudiantes de Postgrado

de Madrid sobre el total de la universidad

Proporcion de Estudiantes de Postgrado

60%

Curso 2011-12
3.039 Estudiantes de Postgrado

15.000 Estudiantes de Grado

40%

Curso 2017-18
5.012 Estudiantes de Postgrado

15.448 Estudiantes de Grado

24% 24%

Variacion Postgrado
2011-18: -
+65% 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Universidad en Cifras
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Universidad  [ncremento de Programas Académico-Profesionales

ucdm dcfﬁl\ggrlig en Mdsteres Universitarios

Caracteristicas Basicas en

Programas Académico —

Profesionales

. Curso Curso
S TIPOS DE MASTER 2011/12 Var. 2018/19
. ano fu .

ime (60 ects) MASTER UNIVERSITARIO 37 26 63
Integran practicas externas -
curriculares INVESTIGACION 25 6 19
Participacion de profesorado HABILITANTES 2 2 4
externo - —
Precio superior al minimo ACADEMICO-PROFESIONALES 10 ( 30 ) 40

establecido por C.M.
Ofertan Ayudas UC3M para los

mejores expedientes
Pueden dar acceso al Doctorado
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Evolucion Demanda de Master Universitario (N° solicitudes)

== N° Solicitudes == N° Admitidos

8.000 ' | Afio 2011: 1.643
5.831 6.103 Solicitudes en 12 opcion
6.000 5.388
2 4.558 Afo 2018: 6.103
5 - | ' | Solicitudes en 12 opcion
7 2.579 1 e
= sl Variacion 2011-18:
2.000 — | | +271%
i
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Datos Corporativos
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2000
1500
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Universidad

Carloslll
de Madrid

Evolucion N° Solicitudes por Escuela Postgrado

== Derecho

== Economia

== Empresa == Humanidades

== |ngenieria

2014 2015

Fuente: Datos Corporativos

2016

2017

2018

Evolucién Solicitudes por
Area o Escuela de
Postgrado

Derecho: +423,41%
Economia: +671,60%
Empresa: +370,61%
Humanidades: +267,43%
Ingenieria: +143,02%
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ucdm | Carloslll  Crecimiento en todas las Areas de Conocimiento
de Madrid

i rado
Evolucion Estudiantes Matriculados por Escuela Postg

Derecho 244 228,69%
Economia 81 233 187,65%
Empresa 270 398 47,41%
Humanidades 323 429 32,82%

Ingenieria 672 1317 95,98%

Total MMUU 1.590 3.179 99,94%
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ucdm | Carloslll Total Estudiantes matriculados por Tipo de Master
de Madrid

Evolucion Estudiantes Matriculados por Tipo de Programa

== Académico-Profesional == |nvestigacion == Habiliante Curso 2018'19
2000

1.640 estudiantes
matriculados en
Programas Académico
Profesionales de MMUU

1500

79 1 |
1008 Promedio estudiantes

matriculados por
titulacion:
-Acad/Prof: 36
-Investigacion: 25
-Habilitante:190

cA
-A
.."?5

500
166

NSO

011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018




Universidad

ucdm | Carloslll  Crecimiento del N2 Estudiantes Internacionales
de Madrid

Evolucion Estudiantes Internacionales Master Universitario

== CHINA == LATAM == Resto == UE
400
|| = Afio 2011: 604
Estudiantes Internacionales
300
Ao 2018: 908
Estudiantes Internacionales
200

- Variacion 2011-18:
== +50%

100

2012 2014 2016 2018
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ucdm | Carlos Il Estudiantes Internacionales. LATAM, CHINA, UE y Resto
de Madrid

Evolucion
Periodo
2011-2018

QO
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Ano 2018: Orientacion del
Estudiante Internacional
con la Escuela de
Postgrado

-Europeos concentrados en
Empresa y Economia

-Latinoamericanos
concentrados en Derecho e
Ingenieria

-Chinos concentrados en
Humanidades

e ——

SR

Estudiante Internacional Vs Escuela Postgrado

E.P. Economia E.P. Empresa

E.P. Derecho

BumMHMEp-
“HR+-EIe"

ECHEN
' <lw

E.P. Ingenieria

E.P. Humanidades




Masteres propios
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Evolucion del numero de estudiantes

MASTERES PROPIOS
(2011-2018)
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CONSIDERACIONES FINALES



MUCHAS GRACIAS
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Vicerrectorado de Estudios



