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"Espaiia va a sufrir mucho si no empieza a innovar"

PATRICIA FERNANDEZ DE LIS
Madrid -

Espafna esta en apuros. Decenas de empresas industriales estan planteandose la
fuga a paises con menores costes laborales y, en menos de dos anos, este pais
dejara de recibir fondos comunitarios. La mano de obra ya no es barata, asi que
Espafa no puede competir con China o los paises del Este de Europa, y estaala
cola de los paises que investigan, asi que esta muy lejos de ponerse a la altura de
EE UU. Atrapada en este bocadillo -el empleo no es barato pero tampoco
innovador-, la triste realidad es que la quinta economia de la UE es |la nimero 14

en lo que serefiere a la inversion en |+D (Investigacion y Desarrollo).




Diagnostico
v’ Deslocalizacion
v’ Mano de obra barata y poco cualificada
v’ Empresas tradicionales poco intensivas en
tecnologia

Prondstico
“Ustedes tendran que cambiar de direccion.
No podran explotar nunca mas la mano de
obra barata, porque ya no lo es. Si no
desarrollan nuevos productos y los incorporan
después a sus procesos industriales, van a
tener problemas. Van a sufrir.”




TRATAMIENTO

Capacitacion
"La educacion superior es lo mas

importante. Para que un pais desarrolle
tecnologia compleja, necesita personas con
capacidades complejas”

"Espafa no tiene eleccion. Ustedes
necesitan este tipo de gente, que
tenga conocimientos profundos de

tecnologia, que sepa idiomas y que

Captacion de Talento pueda crear productos y procesos
"es que esa poblacion no es sdlo innovadores. Todo se reduce a eso".

estadounidense sino que hemos sido
capaces de atraer a estudiantes europeos,
asiaticos o latinoamericanos. Los mejores,
ademas, permanecen alli".




RECETA

v’ Facilitar la creacién de proyectos y de empresas

v’ Difusidon constante de las ventajas de la tecnologia entre la poblacion

v’ Continua colaboracidn entre la universidad y la empresa

v’ Educacion superior de calidad
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“Nada mas dificil de emprender ni mas peligroso de
conducir que tomar la iniciativa en la introduccion de

un nuevo orden de cosas, porque la innovacion tropieza
con la hostilidad de todos aquellos a quienes les sonrio
la situacion anterior y solo encuentra tibios defensores

en quienes esperan beneficios de la nueva”

Niccolo Machiavelli




ALGUNAS REFLEXIONES

v’ Estructuras de gestion y asesoramiento:
v" duplicidad de funciones
v’ burocratizacion

v’ Valorizacidon del conocimiento

v’ Promocidn y diagndstico de necesidades: unificar objetivos

v’ Establecer alianzas estratégicas

v' Promover cambio cultural en las organizaciones

v’ Incubacidn y tutela de proyectos: mentorizacidén en fases tempranas

v' Inversiodn privada




