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1. Revision historica de la
mision de la universidad

Analisis historico de la funcion universitaria

Alta Edad Media: dos polos de demanda educativa y de conocimiento:
La Iglesia y el Estado.

7./ [ 1.

S. VIII

— i
Escuelas Escuelas Escuelas de las
Palatinas Catedralicias mezquitas hispanas

La cultura: Alrededor de las cultivan muy diversas

elemento para
fortalecer el
imperio de
Carlomagno

bibliotecas de las

catedrales, con la
funcion especifica de la

formacion del clero

ciencias, como
medicina, matematicas,
botanica, etc.
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Analisis historico de la funcion universitaria

El conflicto entre intereses de Iglesia y Estado alienta la creacion de
estudios orientados a dilucidar entre el derecho civil y el canonico.

La universidad medieval es
concebida como institucion
donde se discute y se difunde

el saber, consagrando formas
de ensenanza y educacion.

y
| 1 e N

Florecimiento de

Universitas Scholarium
Universidades medievales

Bononiensis
o Bolonia (1089) 1317 -
Reconocimiento Oxford 1167 Enrﬁlelzgl?é\lglsogéleigad
del Emperador a Valladolid (1208) 1241 t P
los estudiantes de Salamanca 1218 | optar por |
derecho civil, Padua 1222 _ alternativas a Ia
iglesia o las armas. 5

como gremio. Toulouse 1229
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Analisis historico de la funcion universitaria

A partir del S. XIV se incrementa la observacion de los
fenomenos naturales y el desarrollo de las matematicas.

« En el S. XVII surgen las Sociedades Cientificas, como la inglesa, o
las Academias del mismo tenor, las cuales se configuraron siguiendo
las normas y el modelo de la Royal Society.

« Segunda mitad del siglo XIX y la primera del XX: la universidad
ofrecid alternativas profesionales y cientificas que fueron haciéndose
mas sofisticadas, conforme al avance cientifico y tecnoldgico.

« Segunda Guerra Mundial: el conocimiento cientifico se transforma en
un recurso estrategico
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Analisis historico de la funcion universitaria

Segunda mitad del Siglo XX:
« Se produce una explosion demografica.
« Rapido crecimiento economico de la posguerra.

« Se generaliza el modelo académico iniciado en el MIT y en la
Universidad de Stanford, de universidad emprendedora, con el
proposito de estimular el crecimiento economico y el empleo.
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Analisis historico de la funcion universitaria

A partir de 1980 cambia la percepcion del papel de la universidad. La
sociedad espera una contribucion mas directa al crecimiento

economico.

En EE.UU., a partir de la década de 1970, la ralentizacion del
crecimiento economico y el fin de la guerra fria hacen que se ponga
menor enfasis en la investigacion basica.

« Se aprueba la Ley Bayh-Dole, con nuevas posibilidades para
gestionar |la propiedad intelectual para las universidades.

« Se crean las Oficinas de Transferencia de Tecnologia (OTT)
universitarias, que pasan de 25 en 1980 a 200 en 1990.

« Los ingresos por licencias pasan de 222 millones de US$ en
1991 a 698 millones de US$ en 1997.

« El numero de spin-off creadas pasa de 83 en 1980 a 454 en 2000.

Fuente: J.M. Beraza y A. Rodriguez. 2007. La evolucién de la misién de la universidad. Revista de Direccion y Administracién de Empresas. 14:25-56. 8
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Conclusiones del analisis historico

La universidad surge con el objetivo de buscar y preservar el
conocimiento vy transmitirlo principalmente a traves de |Ia
formacion.

La adopcion de la investigacion como una mision adicional implica la
generacion de conocimiento.

La innovacion, en el ultimo cuarto del S.XX atribuye a la universidad
la responsabilidad de contribuir a las demandas del entorno que las
financia.

Desde siempre, la universidad ha sido una institucion que interacciona
con su entorno y se ha adaptado en funcion de las necesidades de
éste.




FUBSCYL | W ;;u'p5‘11:-.~:51112¢:--~..., m 1. Revision historica de la
B PASCAL mision de la universidad

S s Castilla y Len

Evolucion de las misiones universitarias

____Educacion | Investigacion | _Emprendimiento

S. XII y XIII Primera revolucion Segunda revolucion
académica académica (S. XX).
(S. XIX).
Preservacion y Dos misiones: Tercera mision:
diseminacion del educacion e innovacion.
conocimiento. investigacion. Desarrollo econdmico

y social. Las misiones
anteriores contintdan.
~

La instauracion de la ciencia y la tecnologia en el
sector productivo y, por ende en la sociedad, establece

relaciones reciprocas entre la unlver5|dad la
empresa y el gobierno. Estas tres esferas tlenden

trabajar en conjunto.
W/

Desversity-infustry-Government
INNOVATION

HENRY ETZKOWITZ

10

Fuente: Etzkowitz, 2003. Research groups as ‘quasi-firms”: the invention of he entrepreneurial university. Research Policy, 32:109.
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La evolucion de la Universidad en los ultimos anos en Espana

Espana no ha sido ajena a estos planteamientos
socioecondmicos, particularmente influenciados por:

- La progresiva convergencia con Europa tras la entrada en la
Union Europea (CEE, en 1986).

« La reforma de la educacion universitaria, tras la firma de Ia
Declaracion de Bolonia (1999), en donde se establecen los
fundamentos del Espacio Europeo de Educacion Superior.

Principales consecuencias de los nuevos planteamientos:
« Transformacion de la estructura educativa.

« Apertura a Europa.
 Creciente peso de las universidades en la innovacion.

11
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La evolucion de la Universidad en los ultimos anos en Espana

Cambios en el Marco Legal
« Ley Organica de la Reforma Universitaria 11/1983.

« Cambio en el sistema anterior, descentralizando y abriendo la educacién
superior a la sociedad, “como un auténtico servicio publico”.

- Ley Organica de Universidades (LOU) 2001.
- Regula funciones, naturaleza, estructura, evaluacion, etc.

- Leyes de Universidades de las Comunidades Auténomas.
- Regulan la programacién, coordinacion, financiacion, etc.

+ Ley Organica por la que se modifica la LOU (LOMLOU) 4/2007.
« Modernizaciéon de la gobernanza.
- Transformacion de la estructura educativa y apertura a Europa.

- Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (deroga
la anterior Ley 13/1986).

- Coordinacion de la politica cientifica, Recursos Humanos, etc. -
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La Globalizacion y Desarrollo Tecnologico constituyen a la vez
retos y oportunidades para nuestra economia

Ambos hacen de la innovacion la verdadera palanca del desarrollo
econdmico y social

Necesidad de nuestras
empresas de competir en un
mercado global

Generar una actividad
economica mas productiva,
basada en la innovacion

Capacidad de poner en practica el
conocimiento, generando nuevos
productos y servicios y respondiendo
a grandes retos sociales

14
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¢ La respuesta a la globalizacion?: Hacer mas competitiva nuestra
economia a través de la innovacion

- La capacidad de llevar la innovacion al mercado global es un factor
determinante de la competitividad.

« Necesitamos conocer bien los factores que favorecen la innovacién en
nuestro entorno.

« La innovacion se sitla en una posicion central en las politicas de desarrollo
economico y social

15
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La respuesta de la Unidn Europea a la globalizacién: hacer mas
competitiva a la economia

Estrategia de Lisboa (Consejo Europeo de Lisboa, de marzo de 2000):

Objetivo estratégico de convertir la economia de la Union en “la
economia del conocimiento mas competitiva y dindmica del mundo,
antes del 2010...”

Europa 2020

La 1@ Prioridad es conseguir el Crecimiento Inteligente, entendido
como el desarrollo de una economia basada en el conocimiento y en la
innovacion.

“Esto requiere mejorar la calidad de la educacion,
reforzar el rendimiento de la investigacion vy,

promover la transferencia de conocimiento.”
EU2020, COM(2010) 2020

16
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Principales mecanismos de acceso a tecnhologia y conocimientos
para las empresas

Formacion

Proyectos de investigacion

Licencia de derechos de propiedad industrial e intelectual
Asistencia técnica

Movilidad de personal

Creacion de nuevas empresas de base tecnoldgica

La Formacion y la Investigacion son claves para que las empresas
accedan a tecnologia y conocimientos, incrementando su

capacidad de innovacion y su competitividad.

17

Fuente: Javier Gonzalez Sabater. Proveedores de conocimiento. Netbiblio, S.L.



: FUESCYL ’ s AT T P 2. El entorno actual
megierme e U PASCAL i i
SER | Castiiny Leo de la universidad

P]
Recursos DesarrolloMercado

: Entu51asmoNece51dades Mestizaje
Flujo o Experiencias [mplicacion Desafio _8Esfuerzo

ooperacio

X Ul’llVQI‘Sl adOportumdadg

Vlncglaa?n Investigacidn
Creaciondevalor. Buenaspracticas

]iggeegt%? Herramjentas Perfllesprofesmnales
O Interseccion mpleabilidad

Prac ica Innovacidn ola oracion _C
reatividad
mpresaComunid ﬁEqmp Programa

Academia. Instituto
Valores

i

-4
b
6

corporacién
Permeablhdad

~

tividad

>
O

N

e
e Q)
g>
NE

on
“Resul

Laboratorio

dizaje
In
Reahdad

en
lementaci
Sostenibilidad

&A pr
Imp
mprendimiento
: o5

Contaglo
E



= Pl ‘ gﬁJ ta d ;’u' (oocctn uBP
FUNDAGION UNIVERS - unta de oo s N VERSDAD BL AS
PESEEE | castilayleon p"“m PASCAL

colaboracion Universidad-Empresa
en Castilla y Leon
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El triangulo del conocimiento

La implantaciéon de la economia del conocimiento depende de la
capacidad de generar y aplicar conocimiento

Innovacion

Cultura emprendedora Transferencia
e innovadora \ de conocimiento
Sociedad \
del N\
conocimiento
Educacion Fomento de Investigacion

la cultura cientifica

20
Building the ERA of knowledge for growth. Communication from the Commission to the Council and the European Parliament, 6/4/2005. COM (2005) 118.
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Las universidades estan en el centro del triangulo del conocimiento

Dado que se encuentran en el centro neuralgico de la investigacion, la
educacion y la innovacion, las universidades son la clave de la economia
y la sociedad del conocimiento.

La dimension regional de las actividades de las universidades esta
destinada a reforzarse, habida cuenta de su papel fundamental en la
materializacion de la Europa del conocimiento.

Ademas, el papel desempehado por las universidades como fuente de
conocimientos técnico y catalizador de colaboraciones entre agentes
econdmicos y sociales, a través de distintas redes, reviste un interés
especial a escala regional y local.

21

Fuente: El papel de las universidades en la Europa del Conocimiento. COM (2003) 58.
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Potencial de la Universidad de Castillay Ledn

Indicador Valor

Estudiantes de grado (2017/2018) 70.975
Estudiantes de master (2017/2018) 8.258
Estudiantes de doctorado (2017/2018) 3.947
Personal docente e investigador (2017/2018) 6.147

Tesis Doctorales leidas (2016/2017) 730

Fuente: Direccién General de Universidades e Investigacion - Junta de Castilla y Ledn. Datos del curso 2017/2018 22
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Universidades publicas de Castilla y Leon

Universidad de Salamanca
Creada en 1218.

25.031 alumnos*.

Universidad de Burgos
Creada en 1994.

7.346 alumnos*.

879 profesores-investigadores. 2.170 profesores-investigadores.

Campus en Burgos. Campus en Salamanca, Avila, Béjar vy
Zamora.

Universidad de Valladolid
Creada en el siglo XIII.

21.636 alumnos*.

Universidad de Ledn
Creada en 19709.

10.344 alumnos*.

893 profesores-investigadores. 2.205 profesores-investigadores.
Campus en Leodn y Ponferrada. Campus en Valladolid, Palencia, Segovia y
Soria.

23

*alumnos de grado, master y doctorado. Datos del curso 2017-2018.
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Universidades privadas de Castilla y Ledn

Universidad S \V%"% Universidad ﬂ IE Universidad
;olntificia de N ¢ Catélica de Avila = S
alamanca
Creada en 1940. Creada en 1997. Creada en 1997
4.090 alumnos*. 2.335 alumnos*. 4.341 alumnos*.
204 profesores-investigadores. 105 profesores-investigadores. 743 profesores-investigadores.
Campus en Salamanca y Madrid. Centros en Avila. Centros en Segovia y Madrid.

g

Universidad Europea ¢7” ™\ Universidad Isabel I
Miguel de Cervantes { ) de Castilla
\\ ~/
Creada en 2002. Creada en 2011.
2.401 alumnos*. 5.885 alumnos de grado.
203 profesores-investigadores. 187 Profesores - investigadores
Centros en Valladolid. Semi-presencial. Sede en Burgos.

*alumnos de grado, master y Doctorado. 24
Notas: Datos del curso 2017-2018 para alumnos, y de julio de 2017 (Sistema Integrado de Informacion Universitaria, SIIU) para PDI
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El sistema universitario de Castilla y Leon

9 Universidades, 14 campus.

« Numero de alumnos universitarios:
79.233 (aprox. 5,4% del total nacional).

 Personal Docente e Investigador
(PDI): 6147 (aprox. 6,4% del total
nacional).

- Oferta de grados verificados: 363
(aprox. 7,1% del total nacional).

25

Fuente: Direccidon General de Universidades e Investigacién (Junta de Castilla y Ledn) y Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte (Curso 2015/2016)
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Transferencia del Conocimiento desde el sistema
universitario en Castilla y Leon en 2008

Estudio 2005-2007

Investigadores en EDP

Empresas de base tecnolégica creadas
Ingresos por contratos

Solicitud patentes OEPM

Contratos licencia de patentes |

0,0% 2,0% 40%  6,0% 8,0%

Porcentaje sobre el total nacional

26
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Universidades de Castilla y Ledn, INE y datos publicados por RedOTRI.
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¢Por qué era necesaria una Estrategia
Universidad—-Empresa?

(Analisis realizado en el afo 2008)

Debilidades y necesidades estructurales

= Escasa dimensidon y especializacion de la mayoria de las estructuras de
interfaz universidad - empresa.

= Falta de adecuacion de las reglas de colaboracidn universitaria a las
necesidades de la empresa.

Debilidades y necesidades relacionadas con el conocimiento
mutuo y comunicacion entre agentes

» Insuficiente orientacion de la actividad cientifica hacia las necesidades del
tejido empresarial.

= Escasa difusion de la oferta tecnoldgica y de investigacion existente en las
universidades.

= Escaso conocimiento en las universidades de las demandas empresariales.

» Desconfianza por parte de las empresas hacia las posibilidades reales de la
colaboracién con grupos de investigacién universitarios.

27
Fuente: Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y Ledn 2008-2013.
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LA ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA DE CASTILLA Y LEON
2008-2013

- Objetivo: Fortalecimiento del Triangulo del Conocimiento como base de la
construccidon de la ventaja competitiva, fomentando la innovacion.

Desarrollo: simultaneamente en el ambito empresarial y académico.

- Parte sustancial de la Estrategia Regional de I+D+i 2007-2013
(actualizada en 2010).

TRANSFERENCIA

-t " DE.CONOCIMIENTO
'CUQ Unlvemdad

mprcsa

ESTRATEGIA UNIVERSIDAD-EMPRESA
DE CASTILLA Y LEON

La Consejeria de Educacion agrupdé la mayor
parte de sus actividades en el Programa TCUE
(Transferencia de Conocimiento Universidad -
Empresa)

28

http://www.redtcue.es/T-CUE-Publico/documentacioninteres/EstrategiaUniversidadEmpresa.
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COMISIONADO PARA LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA EN
CASTILLA Y LEON

- Creacion: Figura creada en 2007

- Compromiso de la Junta de Castilla y Ledn con politicas de apoyo a la ciencia
y la tecnologia (@mbito investigacidon, desarrollo tecnoldgico e innovacion +
sociedad digital del conocimiento.

 Propuesta: aunar esfuerzos y coordinar actuaciones por parte de los distintos
actores y responsables de la administracion

- Objetivo: mayor crecimiento econdmico, creacion empleo de calidad,
universidad + emprendimiento

- Atribuciones/Competencias: impulsar con caracter transversal los
proyectos de ciencia, tecnologia, innovacion, coordinando las actuaciones de la
sociedad digital del conocimiento, de I+D+i, telecomunicaciones, etc.

« FUESCYL: Apoyo institucional y administrativo al Comisionado para la Ciencia
y la Ciencia y la Tecnologia de la Comunidad.

29
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Objetivos de la Estrategia Universidad-Empresa 2008-2013
 Fortalecer las estructuras de transferencia del conocimiento.
- Generar y reforzar la oferta tecnologica y el conocimiento mutuo.

« Impulsar la I+D+i colaborativa.
« Fomentar la proteccion y explotacion de la propiedad industrial e
intelectual.

 Generar y consolidar actividades empresariales de base
tecnologica.

« Fomentar la cultura innovadora y emprendedora.

- La convergencia universidad—-empresa en el ambito de la
educacion superior y la formacion permanente.

30
Fuente: Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y Le6n 2008-2013.
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Area Estratégica 1. Transferencia de Conocimiento e [+D+i

Medida 1. Consolidacion de las estructuras de transferencia de
conocimiento

Medida 2. Identificacion y Consolidacion de la demanda y oferta
tecnoldgica

Medida 3. I+D+i cooperativa

||

Medida 4. Proteccion y explotacion del conocimiento

Medida 5. Actividad emprendedora y creacion de empresas de

base tecnoldgica

Medida 6. Difusion

|

31
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Area Estratégica 2. Educacion, formacién permanente y convergencia
universidad-empresa

Nuevo enfoque curricular en contenidos y metodologias J

Definicion de perfiles profesionales adecuados a las demandas
del mercado

Mayor apertura y movilidad (de personas y conocimientos)

32
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Ejemplo de actuacion en el Area Estratégica 2. “Perfiles profesionales*

“Perfiles profesionales”: Conjunto de capacidades y competencias que ha de
reunir un profesional para asumir en condiciones optimas el desempeno de
una determinada profesion o puesto de trabajo.

Analisis de las tendencias de evolucion tecnoldgica, teniendo en cuenta
ademas los cambios sociales y la aparicion de nuevos modelos de negocio.

Se identificaron 67 perfiles profesionales en seis hipersectores:
« 15 en Agroalimentacion,

« 13 en Salud y Calidad de Vida,
« 10 en Ocio y Turismo, \
« 12 en Agua, Energia y Medio Ambiente, inome it

L 8 en MOV'“dad y TranSpOFte, www.funiveyl.com
* 9 en Procesos Industriales. www.redtcue.es

www.opti.es

Una segunda fase del estudio (realizada en 2011) analizé los itinerarios
formativos hacia dichos perfiles, fundamentando el actual mapa de

titulaciones.

33
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Planes y Periodos

Se distinguen tres periodos en el desarrollo del Programa/Plan
TCUE:

- Programa TCUE 2008-2013
« Plan TCUE 2015-2017 (ampliado a junio 2018)
« Plan TCUE 2018 (a partir de julio 2018 -2020

Estrategia de Emprendimiento, Innovacion y Autonomos
de Castilla y Leén 2016-2020

(Consejeria de Economia y Hacienda - Consejeria de Empleo)
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TCUE - Objetivos Estratégicos

e TCUE se puso en marcha en 2008, desarrollando la Estrategia Universidad
Empresa de Castilla y Ledon 2008-2013 en el ambito de la Educacién Superior,
con dos objetivos:

- Estrechar la relacion entre el mundo de la Universidad y de la Empresa
promoviendo la capacidad emprendedora y la cultura innovadora en la
Universidad.

- Incorporar el conocimiento como un activo de la economia regional.

Para ello, actia principalmente en tres frentes diferentes aunque con
evidentes solapamientos:

- Proyectos de I+D+I en colaboracién universidad - empresa

- Registro y comercializacion de los resultados de la investigacion
universitaria (patentes, registros, licencias, etc.)

- Explotacion directa de los resultados de la investigacidn mediante la
creacidon de una nueva empresa (EBT).

L 4. Plan TCUE en Castilla y Ledén

36



FUESCVL | @ siiioe Ups: 4. Plan TCUE en Castilla y Ledn

megumemes | oNountade PASGAL
Actores

e Participaron en el Programa TCUE 2008-2013:
 Desde 2008:
« Universidad de Burgos.
« Universidad de Leodn.
« Universidad de Salamanca.
« Universidad de Valladolid.
« Universidad Pontificia de Salamanca.

 Desde 20009:
« Universidad IE de Segovia.
« Universidad Europea Miguel de Cervantes de Valladolid.
- Universidad Catdlica de Avila.

« Desde 2017:
« Universidad Isabel I de Castilla, online con sede en Burgos, incorporada al
Programa TCUE 2015 - junio 2018

e Coordinado por la Consejeria de Educacion a través de la Fundacién Universidades y
Ensefianzas Superiores de Castilla y Leén (FUESCYL).

e Financiado por la Junta de Castilla y Ledn, con patrocinadores privados (Banco de
Santander, Fundacion Endesa, etc.)
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DE CASTILLA Y LEON 2008-2013

Red T-CUE

FUESCYL

FUNDACION UNIVERSIDADES
Y ENSENANZAS SUPERIORES
DE CASTILLA Y LEON

Fundacion Universidades
y Ensenanzas Superiores
de Castilljy Ledn

VR,

o ‘\1,’%‘
#' \\ 3 Universidad Europea
fundaCIOn "2 on ¥ Miguel de Cervantes o
N UCAv U. E. Miguel de (7 )
F.G.U. deBurgos

u. Catollca de Avila Cervantes ‘ '

TRA \\ l/
tcue
fgulem

NSEERENCA
Univg rsidad
niv(>> rsid:
eml)ws:x ) & Universidad UI Isabel I

ok : |IE Universidad
@ 5 u. Ponhf' icia de

Salamanca

F.G.U.delLedny
de la Empresa

F.G.U. de Salamanca F.G.U.de
Valladolid y
F.P. Cientifico 38
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PROGRAMA TCUE 2008-2013 J

Planteamiento de TCUE 2008-2013

Enmarcado en la Estrategia Universidad-Empresa de Castilla y Ledn
2008-2013, se lanzaron las siguientes lineas de actuacion:

1. Consolidacion de las Estructuras de Transferencia de
Conocimiento universitarias.

Identificacion y consolidacion de la demanda y oferta tecnoldgica.
I+D+i cooperativa.

Proteccion y explotacion del conocimiento.

M » W N

Actividad emprendedora y creacion de empresas de base
tecnologica.

Difusion.

o
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DE CASTRLLA Y LEON

Actuaciones TCUE

Medida 1. Consolidacion de las estructuras de transferencia de

conocimiento

 Herramientas de trabajo, recursos humanos especializados en OTC vy
Parques Cientificos. 45 especialistas entre las nueve universidades

- Sistematica de trabajo en red de las 9 universidades de Castilla y Ledn.

Medida 2. Identificacion y Consolidacion de la demanda y oferta
tecnolodgica

- Mantenimiento actualizado de un catalogo de oferta tecnoldgica y
cientifica conjunta de todas las universidades

www,redtcue.es

http://www.redtcue.es/T-CUE-Publico/ofertatecnologica

FUESCYL AT ...
R cgséué",?' nge 73l p e .PASCAL )
2008-2013 Actuaciones
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Actuaciones TCUE

Medida 3. I+D+i cooperativa

« Proyectos universidad-empresa, impulsando la participacion en
programas internacionales, nacionales y regionales.

« Colaboracion con los cluster sectoriales.
« Concurso Desafio Universidad-Empresa.

= \

desafio

___— universidad-empresa
_43 Edicion
Concurso de Proyectos de 1+D+l y Consultoria
016

p Dirigido ) Premiamos ) Dos premios especiales
a investigadores, los 3 mejores ara Nuevos
emprendedores, proyectos Emprendedores
asociaciones con 12,000, 10.000  y Asociaciones
y empresas. y 8.000 euros de 12.000 y 3.000 euros

respectivamente

FUESCYL | M AT - 4. Programa TCUE en Castilla y Ledn
%Ju"tade ':u p .PASCAL J Y
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FUESCYL | B P s 4. Programa TCUE en Castilla y Ledn
Actuaciones TCUE

Medida 4. Proteccion y explotacion del conocimiento

- Identificacion de conocimiento susceptible de ser protegido y apoyo a
los grupos de investigacidon en su tramitacién y explotacidn.

- Servicio especializado (OTC) de tramitacién y comercializacion de
patentes y registros.

« Publicacion de base de datos con las patentes universitarias
http://www.redtcue.es/T-CUE-Publico/patentes/

- Becas para la realizacidon de prototipos orientados al mercado
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Actuaciones TCUE

4. Programa TCUE en Castilla y Ledn

Medida 5. Actividad emprendedora y creacion de empresas de
base tecnolodgica

Sensibilizacion, identificacion de ideas de negocio,

apoyo a la puesta en marcha de proyectos

empresariales.

Concurso: Iniciativa Campus Emprendedor.
Talleres de fomento del emprendimiento

Vivero Universitario de Promotores Empresariales

COIIGlII'SU@

iniciativa
@ campus
" emprendedor

€Oty propia empresa,
— ol
S ihasta 27.000 € en premios!

LU iniciativa
@ Compus
emprendedo

http://www.redtcue.es
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Actuaciones TCUE

Medida 6. Difusion

 Sensibilizacidon y creacidon de una cultura
emprendedora e innovadora.

 Difusidn de buenas practicas.

ICASOS PRACTICOS
e DE COLA

BORACION
UNIVERSIDAD-EMPRESA
EN CASTILLA Y LEON

http://www.redtcue.es
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Actividades colaborativas en la RED TCUE

Ademas de financiar la actividad de las universidades, TCUE ha puesto en
marcha actividades conjuntas:

- Trabajo en Red:
e Coordinacion y Seguimiento de las actividades y actuaciones TCUE.
e Formacion especifica para personal técnico de las OTC.

e Grupos de trabajo (buenas practicas, valorizacion de resultados,
etc.)

e Organizacion de eventos y actividades conjuntas.

- Sitio Web www.redtcue.es, con oferta tecnoldgica conjunta y base de
datos de patentes de las universidades, también soporte al Proyecto
TCUE.

« Iniciativas en red: Concurso Campus Emprende, Talleres de
emprendimiento (Hub TCUE), Desafio Universidad-Empresa, Vivero
Universitario de Promotores Empresariales.

*Otras Actividades (Semilla Empresarial). 45
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PLANES TCUE 2015-2017 Y 2018-2020 J

La Estrategia Regional de Investigacion e Innovacion para una Especializacion
Inteligente de Castilla y Ledon RIS3, 2014-2020 constituye el principal documento
para la planificacion de las politicas de ciencia y tecnologia de 2014 a 2010, en Castilla y
Ledn.

En su apartado 4 “Colaboracién”, concreta los objetivos y actuaciones previstas en la
RIS3

Su apartado 8 “Gobernanza” de la RIS3, sefala que la gestion y la ejecucion de dicha
Estrategia corresponde a los distintos érganos de la Administracién de la Comunidad de
Castilla y Ledn que, en el ambito de sus competencias, podran elaborar los planes
especificos de actuacion.

Sobre esa base y a partir de la experiencia acumulada en afios anteriores, la Consejeria
de Educaciéon elabora los Planes de Transferencia de Conocimiento Universidad -
Empresa 2015-2017 y 2018-2020 (Planes TCUE), que aglutinan el conjunto de
actuaciones que, en esta materia, prevé desarrollar durante este periodo en el ambito de
sus competencias.
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PROGRAMA DE ACTUACIONES MEDIDAS

;. PLANES ESTRATEGICOS
. IMPULSO A LAS OFICINAS DE TRANSFERENCIA

PROGRAMA 1: ECOSISTEMA DE CONOCIMIENTO

UNIVERSITARIO PARA LA UNIVERSITARIAS, COLABORACION Y
TRANSFERENCIA DE TRABAJO EN RED

CONOCIMIENTO 1. CONVOCATORIAS PARA REALIZAR, REGISTRAR'Y

EXPLOTAR DESARROLLOS TECNOLOGICOS
2. DIFUSION Y COMUNICACION

PROGRAMA 2: IMPULSO A PROYECTOS CONJUNTOS UNIVERSIDAD -
LA COLABORACION EMPRESA
UNIVERSIDAD - EMPRESA CONSORCIOS UNIVERSITARIOS PARA LA
Y A LA INNOVACION TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
ABIERTA 5. DOCTORADOS INDUSTRIALES
». DESAFIO UNIVERSIDAD - EMPRESA

-

N

PROGRAMA 3: IMPULSO AL
EMPRENDIMIENTO
UNIVERSITARIO

1. SISTEMA DE APOYO AL EMPRENDEDOR
2. CAMPUS EMPRENDEDOR

47



FUESCYL e STIN s 4. Plan TCUE en Castilla Y LEén 2018-2020
vooe | SDumace 7] p::;?:.”;:;z"" ”””””””””””” s 2=
| Caracteristicas

oy 1 Castillay Leon

Gestion. Caracteristicas

El Plan TCUE 2018-2020 tiene un reflejo diferente en cada una de las
universidades participantes, conforme a su situacién de partida y a sus
caracteristicas particulares.

La asignacion de recursos a cada una de las universidades guarda una
relacion directa con la trayectoria de los Ultimos ainos en materia de
transferencia de conocimiento universidad - empresa, tratando de
asegurar un nivel minimo de financiacién que consolide la participacién activa
de todas las universidades de la Red TCUE.

Criterios de Financiacion: Por objetivos a partir de la propuesta presentada
por cada universidad.

La cuantia maxima de la ayuda a cada universidad resultara de la suma de los
tramos siguientes: Un primer tramo fijo igual para todas las universidades,
un segundo tramo directamente proporcional al potencial de las
universidades en materia de transferencia / tamafio, y un tercer tramo
directamente proporcional a la capacidad de gestién de transferencia de

conocimiento / objetivos.
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Gestion. Procedimiento

1. Las universidades plantean a la Consejeria de Educacidon un programa de
actuaciones para implementar este Plan TCUE 2015-2017.

2. La Consejeria de Educacidon co-financia estos programas de actuaciones
en el marco del nuevo Programa Operativo del FEDER (2014-2020).
Se prevé una financiaciéon anual media de 2,19 millones de euros por
esta via.

3. Yy, adicionalmente, se programan y ejecutan las actuaciones conjuntas o
complementarias previstas en el Plan a través de la Fundacion
Universidades y Ensefianzas Superiores de Castilla y Ledn (FUESCYL).

4. Desde 2008 la inversidn realizada supera los 22 millones de euros.
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Algunas actuaciones concretas

universidad-empresa

@omseser ‘ol DESAFIO UNIVERSIDAD - EMPRESA

> Concurso de proyectos de investigacion orientados a
resolver necesidades tecnoldgicas concretas identificadas
\ previamente por las propias empresas.

=E
desafio > 5 ediciones completadas hasta la fecha (desde 2013).

universidad-empresa L
D Una edicion en curso.

> Patrocinador privado: Santander Universidades

older: Instiuto para la Competiividsd Empresaral de Castilla y Ledn

s 5 8 e 8w = o= | » Promedio de demandas: 53, Promedio de respuestas

B oz | 8 tecnoldgicas universitarias: 55.

> 3 premios ganadores, mas un premio especial para
nuevos emprendedores y un accésit para entidades de
interés social.
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DESAFIO UNIVERSIDAD - EMPRESA

oot | alamace FUDES

AT Yo Castilla y Le6n

universidad-empresa

Procedimiento de participacion:

A. Empresas o0 agrupaciones empresariales. Las empresas
plantean la necesidad tecnolégica a través del formulario
especifico de participacién en el concurso desafio universidad -

empresa.

B. Investigadores universitarios. A Ila vista de las
necesidades empresariales, consultables en www.redtcue.es,
remiten su propuesta de solucion tecnolégica (proyecto
de investigacion).

Premios: Los ganadores reciben una cantidad econdmica de
entre 8.000 y 12.000 euros, destinada a financiar Ila
participacion de la universidad en el proyecto conjunto
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Los premios financian

universidad-empresa DESAFIO :fn?\? ;2?;2;:22 ol
UNIVERSIDAD - EMPRESA proyecto

Inscripcidn telematica en: www.redtcue.es

N PREMIOS

\ -3 mejores proyectos

Inscripcion de la N
. Propuesta de Valoracion de la ., -1 Premio especial
necesidad lucid Valoracion del
- Yt solucion empresa, nuevo lurado uevos
ecnologica iversitari
& universitaria emprendedor o emprendedores

asociacion -1 Accésit asociaciones

de interés publico

PARTICIPANTES

ﬁmpresas 0 \ ﬂ]rupos de investigacion universitarios y CSIC \

Agrupaciones
Empresariales,

/Un afio para ejecutar el proyecto \

Colabora: Patrocina:

Nuevos 1/
Emprendedores, | C e &Sqnt%ndder
Asociaciones sin e Universidades

animo de lucro de
Qnterés publico
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INICIATIVA CAMPUS EMPRENDEDOR

« Concurso de Proyectos / Ideas de negocio.

@Peasmgpson Ul < 2 -
_______________________________ - Colaboracion entre las consejerias de
______c___n__n__c__u_!_§_0___ Educacion y de Economia y Empleo.

iniciativa Patrocinador Privado (Santander
Campus Universidades).
» emprendedﬂr - Premio: dinero para constituir el capital

social de la nueva empresa.

tu propia empresa i -
Fomento del emprendimiento universitario « Un ano para constituir la nueva empresa.

3 través de premios, talleres formativos

y apoyo en pruebas con prototipos.

ihasta 39.000 < en premios! r 5
BASES, IMPRESOS E INFORMACION ADICIONAL: e Ideas / proyectOS presentados: alo IargO

e e de las nueve ediciones celebradas se han
presentado 648 propuestas: 367 en la
categoria de Idea Empresarial y 281 en la
categoria de Proyecto Empresarial

« 24 nuevas empresas constituidas
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TS | cmmaylen SEPESE PASCAL Algunas Actuaciones concretas

INICIATIVA CAMPUS EMPRENDEDOR iniciativa
Campus
emprendedor

FASE

FASE REGIONAL

FINALISTAS PREMIOS

UNIVERSIDAD

SOLICITUDES JURADO
UNIVERSIDAD

Modalidad
Idea de Negocio

2>

= P

&% & o a

' JURADO
! REGIONAL PROYECTO
— e Dotacién econémica
v - | 4 para capital social
1 * Asesoramiento
Modalidad . IR -
Proyecto maduro - Patrocina:
- inicia t iva
i o emprendedor
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BTy o o Castillay Leén

SEMILLA EMPRESARIAL

Objetivo: Detectar y distinguir los mejores proyectos de empresa
presentados por estudiantes y recién titulados, asi como del personal
docente, investigador, de administracién y servicios y becarios de las
universidades publicas de Castilla y Leon.

Formato: “Elevator Pitch” (conversacion de ascensor), explicar en unos
minutos sin documentacién adicional el proyecto, suscitando el interés de
colaboradores e inversores.

Premios: Reportaje y publicacidon en revistas econdmicas especializadas, asi
como el asesoramiento integral para la puesta en marcha del proyecto, y
el contacto con instituciones de inversion.

11l PREMIOS SEMILLA
EHPRESARIAL DE CASTLLAY LEON

- ELEYATOR PITCH -

Valladolid, 8 de marzo de 2018

o FEONOMIGA o =] e | %y'a 55
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Programa de participacion en el capital social y de préstamos
participativos para fortalecer los recursos de emprendedores
con componente innovador

Objetivo:
« Avanzar hacia un nuevo modelo integrado, estable y sostenible en el que la

transferencia del conocimiento forme parte esencial de la actividad de las
universidades de Castilla y Ledn

 Fortalecer los recursos emprendedores con componente innovador, que permita
acelerar el proceso de transformacion de proyectos de alto potencial de crecimiento
en empresas innovadoras

Actuaciones:
« Generalizando los procesos de transferencia entre los investigadores universitarios

« Generando una nueva actividad empresarial innovadora y el emprendimiento en el
entorno de las universidades

Medidas :

« Establecimiento de un fondo especifico para financiar la aparicidon y consolidacion de
proyectos empresariales innovadores en el ambito universitario

« Participaciones en el capital social

 Prestamos participativos 56
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Retos Globales y Regionales

e Proceso de cambio radical: tecnologias disruptivas transformadoras de
la sociedad, proceso de digitalizacion imparable en la sociedad y en la
economia.

e Transformaciones profundas de las que emergeran actividades
econdmicas nuevas, desapareciendo un buen numero de las
existentes.

Tendencias:
e Transformacion digital de las industrias y de los servicios
e Transicidn a una economia sostenible y la bioeconomia

Mensaje: soélo las empresas que mejor gestionen este proceso de
adaptacion y que aprovechen estas oportunidad seran las que generen
mayor riqueza y empleo para la sociedad (posibilidad de desaparecer, por
el contrario, para las demas).

Objetivo: resulta esencial acompafnar y apoyar a las empresas y sectores
para que hagan correcta y eficientemente estos cambios y tendencias, en
los que la innovacidn, la generacion de nuevas ideas y modelos de negocio
y la transferencia de tecnologia juegan un papel estratégico vital.

PASCAL 4. Plan TCUE en Castilla y Leon
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Estrategia de Emprendimiento, Innovacion y Autonomos de
Castilla Y Leon 2016-2020 (Consejeria de Economia y Hacienda Consejeria de Empleo)

Fin principal

Crecimiento econdmico de Castilla y Ledn, asi como la mejora de la
competitividad delas empresas regionales y sus emprendedores, utilizando
medidas concretas en los ambitos del emprendimiento, los auténomos, la
innovacion, la transferencia de tecnologia, la especializacion de los sectores
econdmicos prioritarios para la regiéon y el desarrollo del territorio

Medidas principales

« Innovacion Empresarial/Industria 4.0

« Liderazgo Tecnoldgico

- Transferencia Tecnoldgica

« Aumento de la dimensidn internacional de la I+D+i de las empresas

Estructura

85 medidas, 18 programas de actuaciéon y 5 afios para ejecutarlo, a través de
planes anuales
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Estrategia de Emprendimiento, Innovacion y Autonomos de
Castilla Y Leon 2016-2020 (Consejeria de Economia y Hacienda Consejeria de Empleo)

La Red de Emprendimiento e Innovacion de Castilla y Ledn

« Instrumento de colaboracién publico-privada que engloba a todos los
agentes

 Debe permitir, posibilitar y fomentar el intercambio de conocimiento, la
acciéon conjunta y el desarrollo de nuevas medidas a favor de los
emprendedores, los autbnomos, la especializacion sectorial y la mejora de
la competitividad.

Integran la Red:

« Sector publico (administracion regional, provincial, local y resto de
entidades publicas)

« Ciencia e Innovacion (Universidades, Clusters, centros tecnoldgicos y de
investigacion

« Empresas (empresas tractoras, pymes, emprendedores y autonomos)

« Otros agentes facilitadores (agentes econdmicos y sociales, asociaciones
empresariales, fundaciones, etc.)

« Lanzadera financiera co
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Estrategia de Emprendimiento, Innovacion y Auténomos de
CaSti"a y Leén 2016'2020 (Consejeria de Economia y Hacienda Consejeria de Empleo)

Objetivos Estratégicos en Castilla y Ledn

Retener y atraer personas creativas e innovadoras

Generar nuevos negocios mas innovadores (papel de la universidad)
Acelerar la transformacion y adaptaciéon tecnoldgica de las empresas
Favorecer que el emprendimiento nazca vinculado a la innovacién

Red de Emprendimiento e Innovacion

Crear un ecosistema regional que coordine vy potencie el
Emprendimiento y la Innovacién

La Red de Emprendimiento e Innovacion es el instrumento que: aborde
nuevas medidas de emprendimiento + innovacion en un marco publico
— privado (contando con todos los agentes)

Ordenar el panorama actual de instrumentos y agentes

la Red serd responsable de una estrategia que vincula el
emprendimiento a la innovacidn

PASCAL 4. Plan TCUE en Castilla y Leén
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TCUE. Algunos resultados

TCUE ha supuesto un apoyo indispensable para el refuerzo de las Oficinas de
Transferencia del Conocimiento (OTC) de las universidades de Castilla y Ledn,
que ha permitido pasar de un promedio de 15 técnicos en transferencia de
conocimiento (EJC) en el periodo 2005-2007 a 35 técnicos en transferencia de
conocimiento en la actualidad, lo que supone un aumento del 133%.

« En la mayoria de los casos, se ha logrado dar una cierta estabilidad a
las plantillas de las OTC de las universidades de Castilla y Ledn, en un
periodo de crisis, en que habria sido imposible el mantenimiento de las
plantillas sin el apoyo de TCUE.

* Se ha incorporado al proyecto personal joven de elevada formacion
que, gracias al trabajo diario y a la formacion recibida ha logrado un alto
nivel de especializacion.

« Se han creado relaciones personales entre las diversas OTC de
Castilla y Ledn, lo que ha facilitado el trabajo en red
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TCUE. Algunos resultados

Antes de TCUE 2008-2017
] BER X0 (promedio anual) (promedio anual)

Facturacion anual por

[+D+1 11.631.051 € 15.230.259 €
NUumero de empresas

creadas anualmente 5,0 22,10
(incluye Spin-off)

Solicitudes de 8 67 34,10

patentes nacionales

NUmero de patentes
comercializadas 2,67 6,30
anualmente
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El Impacto de TCUE (periodo 2008-2017)

>22 M€ Presupuesto JCyL (hasta junio 2018)
151 M€ Ingresos por contratos U-E
2.139 Emprendedores asesorados
725 Planes de negocio
223 Nuevas empresas
341 Solicitudes de patentes
118 Patentes internacionales
63 Patentes licenciadas
377 Registros de software

1.022 Proyectos internacionales de I+D, con
empresas
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Consecuencias de la ejecucion del proyecto TCUE

Aumento de los recursos humanos especializados y del esfuerzo
dedicado a transferencia de conocimiento en las universidades.

Mejor respuesta de la universidad a las demandas empresariales.

Mayor participacion del personal investigador de la universidad en
actividades de transferencia de conocimiento y creacion de empresas de
base tecnologica.

Campafias de difusién, sensibilizacion y motivacion que han
incrementado la cultura emprendedora en las universidades.

Mejor gestion del conocimiento susceptible de transferirse a las
empresas.

Web con oferta tecnoldégica mas actualizadas y accesible para las
empresas.

Difusion de las politicas de I+D+I e incremento en la movilizacién de
fondos regionales, nacionales y europeos.
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Principales dificultades

e Crisis econémica:
« Menor disponibilidad de recursos publicos y privados.
« Mayor dificultad para atraer y movilizar empresas.
« Menos convocatorias publicas de apoyo a la I+D+I

e El hecho de que universidades y empresas manejen objetivos,
lenguajes y, sobre todo, ritmos distintos.

e La carrera investigadora esta orientada hacia la publicacion de
los resultados en lugar de su transferencia hacia el sector productivo.

e Las universidades son estructuras complejas, muy atomizadas y con un
altisimo nivel de autonomia interna que las hace muy dificiles de
movilizar.

e Existe una falta de tradicion universitaria (en general de la
universidad espafiola) en todo lo que se refiere a la colaboracidon con
empresas privadas y al impulso del espiritu emprendedor: ha habido
que cambiar muchas mentalidades.
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Factores de éxito

o Implicacion de los 6rganos de gobierno de la universidad en el
proyecto.

o Hay una parte importante y muy valiosa de la investigacion
universitaria que esta orientada o puede orientarse a muy corto
plazo hacia la demanda de los mercados y empresas.

o Desarrollo de estructuras operativas (Oficinas de transferencia de
conocimiento) profesionalizadas, con personal especializado y capaces
de trabajar por objetivos.

o Desarrollo de mecanismos y protocolos de funcionamiento ad
hoc, capaces de dar una respuesta agil a las demandas de empresas y
emprendedores sin violentar la compleja realidad normativa de las
universidades (restricciones de las entidades publicas,
incompatibilidades del personal, etc.)

o Difusion y sensibilizacion interna y externa (cambio cultural).
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CONCLUSIONES FINALES

Sin duda, el Plan TCUE ha significado un cambio de cultura y un revulsivo
para las universidades

Resulta fundamental que el gobierno (nacional, regional, etc.) se implique en
apoyar, fomentar y coordinar la transferencia de conocimiento en su
territorio

Resulta igualmente fundamental introducir, en la cultura del emprendimiento
y la innovacion, a los estudiantes desde edades tempranas, tratando de
cubrir el mayor rango posible del alumnado

Conviene analizar en profundidad la situacion para evitar situaciones de
riesgo para la continuidad del proyecto (época de crisis econdmica,
cambio de gobierno, etc.)
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