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O seguinte documento é um breve relatorio das atividades
realizadas pela AUIP durante o ano de 2011 e uma Memoria
consolidada da gestdo académica, executiva, administrativa e
financeira correspondente ao biénio 2010-2011.

A programacao tomou como referencia central o Plano de Acdo
2010-2011 aprovado pela Assembleia Geral realizada em Sucre,
Bolivia (22 e 23 de marco de 2010), mas considerou também as
sugestoes feitas por académicos e responsaveis por programas
de formacdo superior avancada vinculados a instituicoes
associadas, assim como as decisoes da Comissao Executiva.

O Relatorio segue a mesma estrutura de organizacao do Plano
de Acao para facilitar a avaliacdo e seguimento de metas e
objetivos. Apresenta também os logros, indicando os custos
totais que foram financiados através do orcamento central da
Associacao.

Nenhuma das atividades poderiam haver sido realizadas sem o
apoio das honoraveis Juntas de Andalucia e Castillay Leon, das
nossas instituicdoes associadas e de todos e cada um dos
membros da Comissao Executiva. A todos eles expressamos-
Ihes nossos sinceros sentimentos de gratidao e afeto.

Victor Cruz Cardona
Diretor Geral



Resumo executivo

Durante o biénio e, com base nas diretrizes do Plano de Acao 2010-2011, a AUIP realizou iniciativas que, a médio
e longo prazo, permitirdo fortalecer e consolidar a oferta académica de pés-graduacao em todas as instituicoes
associadas ao sistema, uma aspiracdo permanente assinalada na missao da Associacdo:

“Contribuir, com critério de alta qualidade académica, a formacdo de professores universitdrios,
cientificos e profissionais do nivel de pds-graduacdo e doutorado, em funcdo das necessidades de
desenvolvimento de cada pais e da Comunidade Iberoamericana de Nacoes" (Estatutos da AUIP).

As metas fixadas, com algumas pequenas excec¢des, foram cumpridas em sua totalidade. O gasto total da AUIP
para o biénio ultrapassou os 2.112.400 euros. 87% deste gasto, 1.821.600 euros, correspondem a investimentos
no Plano de Acdo.

Qualidade

A 62 edicao dos Prémios AUIP para a qualidade da pds-graduacado e do doutorado convocou quarenta programas
de mestrado e doutorado, dos quais quinze terminaram de maneira exitosa os processos de avaliacao externa
por parte de colegas académicos internacionais. A convocatéria dos Prémios continua sendo, sem divida, um
incentivo importante para motivar as instituicoes associadas a submeter sua oferta académica a arbitragem
internacional. Esta arbitragem tem como referéncia um conjunto de parametros e padroes consignados na 52
edicao da Guia de Auto-avaliacao da Associacao e aprovados durante os ultimos dezoito anos. A AUIP conseguiu
também estabelecer-se como referencia internacional em matéria de tendéncias e desafios estratégicos de
formacdo em pos-graduacdo no ambito Iberoamericano.

Promocao

A AUIP apoiou, durante o biénio, a realizacao de programas de pds-graduacao (doutorados, mestrados, especia-
lizacbes) iberoamericanos, sobre a base de consdrcios ou aliancas estratégicas entre varias universidades. A
finalidade foi contribuir para a criacdo de um Espaco Iberoamericano de Conhecimento e para a formacdo de
talento humano altamente especializado, doutores e pesquisadores em diferentes matérias cumprindo com os
mais rigorosos requisitos de qualidade nos respectivos paises.

A AUIP contribuiu, também, para o fortalecimento e a consolidacdo da oferta académica de pés-graduacao de suas
instituicoes associadas por meio de diversas estratégias:

-Abrindo espacos de encontro, reflexdo e debate sobre temas de interesse especial para os responsaveis
académicos dos programas, os gestores e para aqueles que definem as politicas institucionais e estatais
sobre a p6s-graduacao.

-Desenhando e realizando seminarios internacionais itinerantes de formacao e capacitacdo em servico, de
académicos e gestores.

-Apoiando a criacdo de redes Iberoamericanas de pesquisa em diferentes matérias.

-Estimulando estudos sobre boas praticas e tendéncias da pds-graduacao na regiao.
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-Colocando a disposicdo de suas instituicdes associadas missdes técnicas para facilitar a realizacao de
programas conjuntos de pos-graduacdo assim como processos de gestdao da qualidade, fortalecimento
académico e definicdao e consolidacao de linhas de pesquisa.

-Oferecendo e gestionando pequenas, porém significativas ajudas econdmicas para facilitar o acesso a
estudos de pos-graduacao e doutorado: 958 bolsas cujo custo estimado, para o biénio, supera os 2.2 milhoes
de euros.

Informacao e Documentacao

A AUIP, além de manter devidamente informados a todos os seus membros dos acontecimentos da Associacdo
por meios fisicos e eletronicos, redesenhou sua pagina web, com o proposito de melhorar seu rendimento
aproveitando as novas ferramentas tecnologicas, facilitando aos usuarios a obtencdo de informacao e tornando
a pagina mais auténoma e funcional. Foram melhorados os servicos de hosting da web oferecendo um maior e
melhor rendimento do e-mail, fortalecendo deste modo a difusdo massiva através do mailing.

A pdagina web apoia-se também nas redes sociais, através de suas contas no Facebook, Twitter e Linkedin, man-
tendo os usuarios devidamente informados das novidades publicadas, tanto em espanhol como em portugués.

Gestao e desenvolvimento institucional

Os ingressos por cotas anuais de associacdo melhoraram com relacdo a anos anteriores. Em geral, a situacao
financeira da Associacdo é estavel gracas aos continuos apoios institucionais e econémicos que, durante o biénio,
recebemos das Juntas de Andalucia e de Castilla'y Ledn e gracas, também, a que varias universidades associadas
vincularam-se aos programas regulares de atuacdo como patrocinadores.

A AUIP continua crescendo qualitativa e quantitativamente no niumero de associados (18%, para um total de 168
instituicdes), no numero de atividades realizadas para alcancar seus objetivos estabelecidos por sua missdo e no
nimero de académicos (3142, estimado para o biénio) que, de uma ou outra forma, foram beneficiados por
nossas atuacoes, assegurando deste modo visibilidade corporativa e fortalecendo-se como a Unica rede dedicada
ao desempenho da po6s-graduacao no ambito Iberoamericano.

Neste sentido, vale a pena ressaltar os pontos seguintes:

-Os ingressos por conceito de cotas de vinculacdo e anuais de associacdo aumentaram 34% em relacdo ao
biénio anterior (passou de 368.300 euros a 494.200). O numero de instituicoes que pagaram corretamente
as cotas anuais de associacdo aumentou 5% durante o biénio 2010-2011 (86%) com relacao ao biénio ante-
rior (81%).

-Os gastos de operacao e funcionamento foram mantidos em niveis similares (com um aumento de 11% por
pequenos ajustes no quadro de pessoal).

-0 investimento feito para realizar o Plano de Ac¢do teve um significativo incremento (30%): passou de um
investimento total de 1.407.200 euros a 1.821.600.

-0 nimero de académicos iberoamericanos favorecidos com bolsas e ajudas aumentou em 60% com relacao
ao biénio anterior (593 a 958), gracas ao apoio das Juntas de Andalucia e Castilla y Ledn e ao de varias
universidades associadas.
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Programa 1
QUALIDADE DA FORMACAQ

SUPERIOR AVANCADA

OBJETIVOS

= Fortalecer os processos de gestao da qualidade que, tanto os
responsaveis dos programas de po6s-graduacao e doutorado
como a Associacdo, costumam colocar em pratica para mel-
horar a oferta académica.

= Proporcionar reconhecimento internacional aqueles programas
de pds-graduacao e doutorado que, no ambito Iberoameri-
cano, destacam-se por sua exceléncia e qualidade.

PROJETOS
1.1. Gestao da Qualidade.

1.2. Reconhecimento da Qualidade da Pés-graduacao.



- JREECRRA GESTAO DA QUALIDADE

— METAS
= Convocar uma reunido técnica internacional sobre qualidade da formacdo em pés-graduacdo em Iberoamérica que permita revi-
sar e compartilhar praticas exitosas em processos de gestao da qualidade, em particular, processos para assegurar, reconhecer

e confirmar a qualidade.

= Colocar a disposicdo das instituicdes associadas seis missdes técnicas de formacao, capacitacdo, assessoria ou consultoria
internacional para a realizacdo de processos de gestdo da qualidade da pés-graduacao e do doutorado, por ano.

—— LOGROS

= A AUIP, conjuntamente com a Universidade Laica Eloy
Alfaro de Manabi, convocou um Seminario-workshop
Itinerante Internacional sobre Gestdo e Avaliacdo da Qua-
lidade da Pés-graduacdo, com o propoésito de examinar as
praticas de auto-avaliacdo e avaliacdo externa da quali-
dade da oferta de pés-graduacdo. Mais de cem respon-
saveis de programas de formacdo de pos-graduagao . e —— -
de Brasil, Colémbia, Chile, Equador, México e Uruguai p ¥ '. 4 '«’ Bl b ¢ N

reuniram-se em Manta, Equador (16 e 17 de setembro de Inauguracdo do Semindrio presidida pelo Sr. Medardo Mora Solérzano, reitor da
2010). Universidade Laica Eloy Alfaro de Manabi

Iberoamericano

= Foram enviadas quatro missdes técnicas internacionais de assessoria e consultoria para a realizacdo e o aprimoramento de pro-
cessos de gestdo da qualidade da pos-graduacdo em:
- Universidade Pedagdgica Nacional (Bogota, Col6mbia, 14 a 16 de junho de 2010).
- Universidade Catolica de Manizales (Colombia, 17 al 19 de junho de 2010).
- Universidade Nacional de Catamarca (Republica Argentina, 30 de agosto a 3 de setembro de 2010).
- Universidade Auténoma de Assuncao (Paraguai, 15 a 19 de maio de 2011).

e

h ¥
Sessdo de trabalho na Universidade Auténoma de Assuncdo Sessdo de trabalho na Universidade Auténoma de Assuncdo

As equipes de assessores foram formadas gracas a colaboracdo de importantes académicos das Universidades de Salamanca,
Granada, Valladolid, Pontificia Bolivariana e Nacional Autdonoma de México.

- IR RECONHECIMENTO DA QUALIDADE DA POS-GRADUAGAO

— META
= Convocar a 62 edicdo dos Prémios AUIP para a Qualidade da P6s-graduacdo e do Doutorado em Iberoamérica.
—— LOGROS

® Foram entregues os Prémios AUIP para a Qualidade, correspondentes a 52 edicdo, num ato especial convocado no marco do I
Encontro Internacional de Reitores de Universia em Guadalajara, México (12. de junho de 2010). O ato foi presidido pelo
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Presidente, Sr. Francisco Gonzalez Lodeiro, o Primeiro Vice-presidente, Sr. Ivan Enrique Ramos Calderén e pelo Presidente
Honorario, Sr. David Aguilar Pefa.

Da esquerda para a direita, Sr. Victor Cruz, Sr. Ilvdn Ramos,

Sr. Francisco Gonzalez Lodeiro e Sr. David Aguilar Pefia Os premiados na 52 edicdo dos Prémios AUIP

® Foi convocada a 62 edicdo dos Prémios AUIP 2010-2011. Vinte programas, dezesseis de mestrado e trés de doutorado, foram
selecionados para concorrer. Dezessete formalizaram sua participacdo definitivamente e submeteram-se a um processo volun-
tario de avaliacdo externa por parte de auditores internacionais pertencentes a universidades associadas de Argentina, Brasil,
Colémbia, Cuba, Espanha e México. Os seguintes programas receberdo a distincdo correspondente no Ato especial convocado
no marco da Assembleia Geral da Associacdo (1 e 2 de marco de 2012):

Prémio AUIP para a Qualidade

- Doutorado em Ciéncias Bioldgicas (Biologia Celular e Molecular)
Universidade Estadual Paulista, Brasil

- Mestrado em Psicopedagogia
Universidade Central "Marta Abreu" de Las Villas, Cuba

- Mestrado em Desenvolvimento Cultural Comunitario
- Doutorado em Ginecologia, Obstetricia e Mastologia Universidade de Oriente, Cuba

Universidade Estadual Paulista, Brasil - Master em Pesquisa Social aplicada ao Meio Ambiente

- Doutorado em Histéria da América (Mundos indigenas) Universidade Pablo de Olavide, Sevilha, Espanha

Universidade Pablo de Olavide, Sevilha, Espanha . Mestrado em Reabilitacio Neurolégica

- Master em Histéria da América (Mundos indigenas) Universidade Auténoma Metropolitana, México

Universidade Pablo de Olavide, Sevilha, Espanha

- Mestrado em Bosques e Conservacdo Ambiental
Universidade Nacional de Colémbia (Sede Medellin)

- Mestrado em Ciéncias Econ6micas e Administrativas
Universidade Autonoma de Aguascalientes, México

Mencdo de Honra

- Doutorado em Engenharia (Enfase em engenharia elétrica
e eletronica)
Universidade do Valle, Colémbia

- Mestrado em Pesquisa Educativa
Universidade Auténoma de Aguascalientes, México

- Mestrado em Ciéncias Biomédicas
Universidade do Quindio, Colombia
- Mestrado em Ciéncias Matematicas

- Mestrado em Informatica e Tecnologias Computacionais
Universidade de La Habana, Cuba

Universidade Auténoma de Aguascalientes, México

Devemos dedicar um reconhecimento especial as seguintes universidades e instituicdes por facilitar a participacdo do seleto
grupo de trinta e quatro académicos que atuaram como avaliadores externos, todos eles de reconhecido prestigio profissional
e cientifico:

Argentina
Universidade de Buenos Aires
Universidade Nacional del Nordeste

Brasil
Universidade Estadual Paulista
Universidade Federal de Pernambuco

Colombia
Universidade de Cartagena
Universidade del Valle

Cuba
Instituto Superior Politécnico “José Antonio Echeverria”
Universidade de La Habana

Espanha

Universidade Carlos Ill
Universidade de Alcala
Universidade de Almeria
Universidade de Cadiz
Universidade de Granada
Universidade de Malaga
Universidade de Murcia
Universidade de Salamanca
Universidade de Valladolid
Universidade Politécnica de Madrid
Universidade Rey Juan Carlos
México

Universidade Nacional Autobnoma
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Programa 2
PROMOCAO DOS ESTUDOS DE

POS-GRADUACAO E DOUTORADO

OBJETIVOS

= Impulsionar a formacdo superior avancada de profissionais,
doutores e pesquisadores iberoamericanos mediante estraté-
gias de cooperacdo académica internacional, de carater hori-
zontal.

= Facilitar a mobilidade de alunos, professores e pesquisadores
entre todas as instituicdes associadas a AUIP.

= Estimular a formacdo de redes tematicas de pesquisa.

= Contribuir com o aumento da qualidade docente, de pesquisa
e de gestdo de professores e responsaveis de programas de
pbs-graduacao e doutorado.

PROJETOS

2.1. Formacao.

2.2. Bolsas.

2.3. Redes de Pesquisa.

2.4. Fortalecimento e Consolidacao.



- ICECPAN FORMAGAO

METAS

m Realizar o processo de gestao administrativa e financeira e fazer o seguimento dos cinco programas de pos-graduacao iberoa-
mericanos postos em pratica durante o biénio anterior.

= Colocar em pratica e realizar a gestdo administrativa e financeira de dois programas de Doutorado Iberoamericano entre uni-
versidades do sistema AUIP.

= Apoiar a realizacao de trés iniciativas de formacao superior avancada, distintas ao doutorado, na modalidade de p6s-graduacdes
iberoamericanos cooperativas.

LOGROS
= PROGRAMAS IBEROAMERICANOS DE PGS-GRADUACAO:

Doutorado em Bibliotecologia e Documentacgdo Cientifica
(Universidade de Granada - Universidade de La Habana):

- Primeira edicdo: 16 alunos defenderam as teses de
doutorado em Granada, a junho de 2011. 14, estdo rea-
lizando seus intercambios de pesquisa e espera-se que,
pelo menos, 8 defendam suas teses de doutorado antes
da finalizacdo do ano académico 2011-2012.

- Segunda edicdo: 17 alunos defenderam seus Diplomas de
Estudos Avancados (DEAs). 5 deles estdo realizando um
intercambio de pesquisa na Universidade de Granada
(fevereiro-marco 2012) com a finalidade de avancar na
elaboracao das teses de doutorado. Espera-se que

. Os novos doutores em Bibliotecologia e Documentacao Cientifica com o
durante o ano académico 2011-2012 algum deles possa Sr. Gustavo Cobreiro, reitor da Universidade de La Habana e Sr. Francisco
defender sua tese de doutorado. Gonzdlez Lodeiro, reitor da Universidade de Granada

-Terceira edicdo: 14 alunos defenderam seus DEAs, no periodo de janeiro a junho de 2011. Espera-se que pelo menos outros
6 possam defende-lo antes de junho de 2012.

Doutorado em Soft Computing (Universidade de Granada - Universidade Central de Las Villas, Cuba):
- 19 alunos defenderam sua tese do DEA (abril, 2010).

- 11 alunos receberam bolsas para realizar intercambios de curta duracdo (1 a 3 meses) de pesquisa e defender a tese do DEA
nas Universidades de Granada, Cérdoba, Pablo Olavide de Sevilha e Malaga.

- 10 artigos publicados em revistas cientificas indexadas no JCR, a 10 de setembro de 2011.

Doutorado em Gestdo e Conservacao do Patrimonio (Universidade de Granada - ISPJAE e Colégio San Jerénimo, Cuba):
- Todos os alunos (30) completaram com sucesso o Diploma de Estudos Avancados.
- 28 alunos inscreveram suas teses de doutorado na Universidade de Granada.

- 8 alunos realizaram intercambio de pesquisa para desenvolver suas teses de doutorado na Universidade de Granada e em
outras Universidades da AUIP.

Doutorado em Ciéncias Basicas (Universidade de Cadiz - Universidade de La Habana):
- Todos os bolsistas implicados ja superaram o DEA.
- 16 estdao em Cadiz (Espanha) realizando a pesquisa experimental da sua futura tese de doutorado.
- 6 artigos cientificos publicados em revistas indexadas no JCR.

- 5 teses de doutorado serdo defendidas antes que finalize o ano académico 2011-2012.

Doutorado em Sistemas Inteligentes e “Soft Computing” (Universidade de Ciéncias Informaticas de Cuba (UCI) - Universidade de
Granada): 20 alunos, 15 deles cubanos e 5 procedentes de outras universidades da América Latina associadas a AUIP, estdo,
durante o ano académico 2011-2012, na fase de pesquisa para sua tese de doutorado.

Mestrado em Engenharia de Software e Inteligéncia Artificial (Universidade de Malaga - Universidade de Ciéncias Informaticas, Cuba):
-0s 25 alunos finalizaram com sucesso o mestrado.

- 14 alunos ja inscreveram, na Universidade de Malaga, suas teses de doutorado.
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Nestes programas estdo implicados mais de 150 alunos cubanos e mais de 30 bolsistas latino-americanos de Argentina, Bolivia, Co-
I6mbia, Costa Rica, Chile, Equador, México, Nicaragua, Uruguai e Venezuela. Esses bolsistas recebem uma ajuda que cobre a totalidade
dos gastos até o término dos seus estudos, ou seja, viagens internacionais, matricula e taxas administrativas, assim como o alojamento
e a manutencdo durante a duracao do programa, tudo financiado pelo Convénio AUIP-Conselho Andaluz de Universidades.

Estdo previstos para o ano académico 2012-2013 a execucdo de, pelo menos, 6 novas iniciativas:
Doutorado em Gestao de Paz e dos Conflitos:
- Universidade de Granada - Universidade del Valle e outras universidades colombianas.
- Universidade de Granada - Universidade Autonoma de Sinaloa (México).
Doutorado em Agroalimentacao: Universidade de Cordoba- Benemérita Universidade Auténoma de Puebla (México).

Doutorado em Conservagdo do Patrimonio: Universidade de Granada - Universidade de Cartagena e Universidade Simén Bolivar
(Colémbia).

Doutorado em Biotecnologia e Recursos Naturais: Universidade de Almeria - Escola Superior Politécnica do Litoral (Equador).
Pbs-graduagdo em Diagnéstico e Conservagao do Patriménio Histérico: Universidade Pablo de Olavide - Universidade de La Habana.

Comecou como um Mestrado aspirando que os alunos mais destacados pudessem aceder diretamente ao doutorado.

= OUTRAS POS-GRADUACOES:

Curso de Experto Universitario em Gestdo, Avaliacdo e Direcdo de Universidades e Cooperacdo Internacional, Universidade de
Sevilha.

Sr. Joaquin Luque, reitor da Universidade de Sevilha e Sr. Armando Altamirano, Professores do curso: Sr. José Luis Pino, Sr. David Aguilar, Sr. Joaquin Luque,
vice-reitor geral da ESPOL na assinatura do convénio Sra.Teresa Garcia, Sr. Francisco Martos e Sr. Antonio Pascual

Foram realizadas duas edicoes, assim:

-Em Cuba, dirigido a 29 dirigentes de universidades (2010-2011). Fase letiva em Cuba com realizacdo da parte pratica na
Espanha.

- No Equador, em colaboracdo com a Escola Superior Politécnica do Litoral e a Secretaria Nacional de Educacao Superior, Ciéncia
Tecnoldgica e inovacdo, dirigido a 32 dirigentes universitarios (2011). Durante o primeiro trimestre do presente ano estao
realizando a parte pratica em diferentes universidade andaluzas.

Existem gestdes avancadas para que seja realizada uma terceira edicao deste curso na Colémbia.

Curso de especializacdo em ‘Corrupcdo, Estado de Direito e Desenvol-
vimento Econdmico e Institucional’, Universidade de Salamanca em
convénio com a Universidade del Valle (Colombia).

- Primeira edicdo: 10 a 25 de marco de 2011. Na Universidade del Valle,
em suas sedes de Cali e Bogotd, com a participacao de 90 funcio-
narios de entidades e corpora¢des publicas (Governacao, Camara
de Representantes, Senado da Republica, Controladoria Geral) e
dirigentes universitarios.

- Segunda edicdo: 3 a 18 de outubro de 2011. Dedicado ao estudo
comparativo, desde a perspectiva e experiéncia internacional, do Es-
tatuto Anticorrupcdo Colombiano de 2011. Participaram 75 dirigen-

e . Assinatura do convénio entre a Universidade de Salamanca e a
tes de entidades, corporacdes e universidades publicas colombianas,  universidade do Valle em Bogota: Sr. Daniel Hernandez Ruipérez,
nas sedes de Cali e Bogota. Sr. lvdn Ramos Calderdn e Sr. Francisco Gonzdlez Lodeiro,
presidente da AUIP
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B Projeto 2.2, [ERIIEIE

— METAS

= Convocar:

- 100 bolsas de viagem para facilitar a mobilidade de académicos, alunos e gestores de programas de pds-graduacado entre todas
as universidades associadas a AUIP.

- 280 bolsas de viagem para facilitar a mobilidade de alunos, professores e gestores de pds-graduacdo entre as universidades
andaluzas y latinoamericanas.

= Colocar a disposicdo de instituices associadas e ndo associadas, interessadas em oferecer ajudas e bolsas para facilitar o acesso de
alunos iberoamericanos a programas de pds-graduacao, a experiéncia e capacidade operativa da Associacdo em processos de ges-
tdo internacional. Estas bolsas e ajudas estdo dirigidas, prioritariamente, a aspirantes respaldados por instituicdes membros da AUIP.

— LOGROS

= A AUIP convocou e gestionou, durante 2011, a concessdo de 566 bolsas para atividades relacionadas com os estudos de pos-
graduacdo e doutorado o que gerou um total de 958, no biénio. (Custo estimado: 2.2 milhdes de euros).

Bolsas de Mobilidade

- Duzentas e oitenta bolsas de 1.400 € cada uma, no marco da colaboragdo assinado com o Conselho Andaluz de Universidades
(Secretaria de Inovacdo, Ciéncia e Empresa da Junta de Andaluzia).

- Cento e setenta e nove bolsas de 1.200 € cada uma, para mobilidade entre todas as universidades associadas a AUIP.

- Treze bolsas de 1.200 € cada, financiadas pela Universidade de Barcelona, para facilitar a participacao de alunos e académicos de
universidades da América Latina e do Caribe, associadas a AUIP, e para realizar cursos préprios de pds-graduacao oferecidos na
Universidade de Barcelona ou para o desenho de programas conjuntos com universidades do ambito Iberoamericano.

Bolsas para a realiza¢do de estudos de pos-graduacdao em diversas universidades espanholas (Matricula e outros conceitos)

-Doze bolsas de matricula (60 créditos) e 3.600 € em espécie, oferecidas pela Universidade de Almeria.

- Trinta bolsas de 5.000 € cada uma, oferecidas pela Universidade de Cadiz.

- Sessenta e cinco no total, 50 somente de matricula e 15 com uma dotac¢do de 2.300 €, além dos gastos de matricula, ofere-
cidas pela Universidade de Huelva.

- Quarenta e oito no total, 33 somente de matricula e 15 que cobrem alojamento e manutencao, além da matricula, oferecidas
pela Universidade de Malaga.

- Dezesseis, com una dotacdo de 4.000 € cada uma, oferecidas pela Universidade de Cantabria.

-Dez, de 50% da matricula e uma bolsa de viagem de 500 € para cursar o Master Universitario em Tecnologia e Gestdo da
Edificacdo, na Universidade de Cantabria.

- Trinta e seis bolsas com uma dotacao de 4.500 € cada uma, além da isencdo das taxas publicos do Master, oferecidas pela
Universidade do Pais Vasco e direcionadas a pessoas com nacionalidade do Brasil, Chile, Peru, Porto Rico e Republica
Dominicana.

- Nove, com uma dotacdo de 5.000 € cada uma, oferecidas pela Universidade Politécnica de Cartagena.

- Trinta e sete bolsas com uma dotacdo de 10.000 € cada uma, financiadas pelas Fundacdes Universidades de Castilla y Leon
e para a Cidadania Castellana-Leonesa no Exterior e a Cooperacdo ao Desenvolvimento, dirigidas a latino-americanos
descendentes de castellanos-leoneses interessados em cursar titulos oficiais de pds-graduacdo nas universidades publicas de
Castillay Ledn.

- Quatro bolsas de matricula para cursar o Doutorado em Direito Penal da Universidade de Granada.

-Dez, que custeiam 30% do valor da matricula para cursar o Master em Domotica y Moradia Digital na Universidade Politéc-
nica de Madrid.

Bolsas de Ajuda para a finalizacdo de estudos de Doutorado

- Cinco, de matricula como estudante de doutorado, assim como o alojamento e manutencdo em residéncia universitaria por
um periodo maximo de nove meses para intercambio (2011-2012) na Universidade de Malaga.

- Catorze, no valor de 5.000 € cada uma, mais as correspondentes taxas de matricula, para intercambio na Universidade de Cadiz.
Bolsas para realizar estudos de Doutorado no Brasil

Vinte, financiadas pela Universidade Estadual Paulista para cursar estudos nessa instituicdo. Estas bolsas tém uma dotacdo de
R$1.800 mensais até um maximo de 48 meses permitindo a realizacdo de estudos de doutorado, sob a orientacao de um orien-
tador de pesquisa, em programas que receberam a qualificacdo de exceléncia por parte da CAPES e que foram escolhidos pelos
candidatos. A segunda edicdo destas bolsas para o curso académico 2012 ja estd com inscricdes abertas.
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Qutras bolsas

Cento e oitenta, do Programa Cervantes, promovidas pela Universidade de Alcald de Henares, dentro da convocatoria de “Bolsas
de Residéncia e Colaboracdo do Programa Geral”, nas quais sdo financiados 100% do valor do alojamento dos beneficiados. Para
esta bolsa, a afiliacdo a uma instituicdo associada a AUIP é tomada em consideracdo como critério preferencial de selecdo.

Estas sdo as instituicoes que foram favorecidas com a concessao de bolsas em alguns dos programas mencionados:

ARGENTINA COSTA RICA MEXICO
Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires Univ. de Costa Rica Instituto Politécnico Nacional
Univ. de Buenos Aires Univ. Estatal a Distancia Univ. Anahuac
Ll alz [l tore) CUBA Univ. Autdnoma de Aguascalientes
Univ. Nacional de Catamarca ] & i
Univ. Nacional de la Matanza ISPIAE o Aut?noma ce Chinanua
e Univ. Central Marta Abreu de las Villas  Univ. Auténoma de Guadalajara
Univ. Nacional de la Plata . . R )
. . . Univ. de La Habana Univ. Autdnoma de Nayarit
Univ. Nacional de |a Rioja . a - . R )
. . . Univ. das Ciéncias Informaticas Univ. Auténoma de Sinaloa
Univ. Nacional de la Patagonia Austral Univ. de Orient . R d .
Univ. Nacional de Mar del Plata niv. de Oriente Un!v. Aut?noma e Yucatan .
Univ. Nacional de Rio Cuarto EQUADOR Un!v. Aut?noma del Estadp de Hidalgo
Univ. Nacional del Nordeste Escola Politécnica do Exército U”!V' Auton(?ma Metropolitana
BOLIVIA Escola Superior Politécnica do Litoral Univ. de Colima
. T Univ. de Guadalajara
Univ. Catolica Boliviana San Pablo Un!v. T(Iecn!ca Esta'tal de Quevgdo Un:: de Ml:JnterrJe
Univ. San Francisco Xavier de Chuquisaca Univ. Técnica Particular de Loja 0 ' b 5
Univ. Privada de Santa Cruz de la Sierra ESPANHA n!v. el:roamerlfana
) . Univ. Juarez Autdnoma de Tabasco
BRASIL Univ. Autonoma de Barcelona Univ. Nacional Auts de Méxi
: . Univ. Complutense de Madrid niv. Nacional Autonoma de México
Univ. Estadual Paulista UING (STl AIEL
Univ. Estadual de Campinas Univ. de Alcala NICARAGUA
CHILE Univ. de Almeria Univ. Iberoamericana de Ciéncia e Tecnologia
Univ. Austral de Chile U”!V- de Barcelona Univ. Nacional Auténoma de Nicaragua-Leon
U : Univ. de Burgos Univ. Nacional de Engenharia
Univ. Autonoma de Chile Univ. de Cadiz
Univ. de Concepci6n i, ¢ Camidlsa PANAMA
Univ. Técnica Federico Santa Maria Univ. de Castilla La Mancha Univ. de Panama
COLOMBIA Univ. de Cordoba Univ. Tecnolégica de Panama
Instituto Politécnico Gran Colombiano Univ. de Extremadura PARAGUAY
Pontificia Univ. Javeriana de Bogota Univ. de Girona Univ. Autdnoma de Assuncao
Pontificia Univ. Javeriana de Cali Univ. de Granada : ¢
Univ. Auténoma de Bucaramanga Univ. de Huelva PERU
Univ. Auténoma del Caribe Univ. de Jaén Pontificia Univ. Catolica do Perti
Univ. Catolica de Manizales Univ. de La Rioja Univ. Catélica de Santa Maria
Univ. de Antioquia Univ. das Ilhas Baleares Univ. de Piura
Bn!v. ge Ealr(tjagena Un!v. de Lef’” Univ. Nacional Federico Villarreal
v ce ~aiaas . L Un!v. it Ma'a%]a Univ. Nacional Mayor de San Marcos
Univ. de Ciéncias Aplicadas e Ambientais Univ. de Murcia . )
. . . Univ. Peruana Cayetano Heredia
Univ. de la Sabana Univ. de Oviedo W i |
Univ. de San Buenaventura Univ. de Salamanca Bl (e @ ek
Univ. de Santander Univ. de Santiago de Compostela PORTUGAL
U”!V- del Atlantico Univ. de Sevilla Universidade de Aveiro
Un!v. del Cauca Univ. de Valencia Universidade de Coimbra
Univ. del Magdalena Univ. de Valladolid .
Univ. del Quindio Univ. de Vigo REPUBLICA DOMINICANA
Univ. del Rosario Univ. de Zaragoza Instituto Tecnolégico de Santo Domingo
Univ. del Tolima Ui, ¢le Bafs Vasas Pontificia Univ. Catélica Madre e Maestra
Univ. del Valle . Univ. Internacional de Andaluzia Univ. Tecnoldgica de Santiago
Univ. Distrital Francisco José de Caldas Univ. Pablo de Olavide
Univ. EAFIT L URUGUAI
. . Univ. Politécnica de Cartagena . oo
Univ. Industrial de Santander . B . Univ. da Republica
. . . Univ. Politécnica de Madrid
Mty Dol s elvalh Univ. Politécnica de Valencia
Univ. Pedagdgica Nacional L VENEZUELA
. it - Univ. Rey Juan Carlos IVIC
Univ. Pedagdgica y Tecnoldgica Univ. Rovira i Virgili )
Univ. Pontificia Bolivariana niv. Rovira T Virgtll Univ. Central de Venezuela
Univ. Santo Tomas EL SALVADOR Univ. dos Andes
Univ. Simon Bolivar Univ. Centroamericana José Simeén Univ. del Zulia
Univ. Tecnologica de Pereira Cafas Univ. Metropolitana
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 BROECP XN REDES DE PESQUISA

— METAS

= Apoiar processos de fortalecimento e consolidacdo de redes Iberoamericanas de pesquisa conformadas pela participacao majo-
ritaria de académicos vinculados a instituicdes associadas a AUIP.

= Promover a formacdo de duas redes tematicas Iberoamericanas de pesquisa.

—— LOGROS

= A AUIP realizou ac¢des de fortalecimento e consolidacao das seguin-
tes redes Iberoamericanas de pesquisa:

ARIUSA (Alianca de Redes Iberoamericanas em Sustentabilidade e
Ambiente), impulsionada pela Rede Iberoamericana de Pesquisadores
em Sustentabilidade e Ambiente. Reunides técnicas internacionais em:

- Universidade Nacional do Nordeste, Corrientes, Argentina, 12 a
14 de maio de 2010.

- Universidade de Ciéncias Aplicadas e Ambientais (UDCA), Bogota,
Coldmbia, 28 e 29 de junho de 2011.

- Universidade Auténoma de Ocidente, Cali, Colémbia, 28 a 30 de
novembro de 2011.

Reunido de ARIUSA na Universidade de Ciéncias
Aplicadas e Ambientais, Bogota

PYMES. A AUIP vinculou-se a apresentacao oficial da rede diante dos assistentes a cerimonia de entrega dos Prémios AUIP para
a Qualidade da pés-graduacao (Guadalajara, México, 1° de junho de 2010) e, convocados pela Secretaria Geral Iberoamericana,
para a apresentacdo dos resultados de um macro estudo sobre a situacdo atual das mPymes no ambito Iberoamericano (Casa
de las Américas, Madrid, 13 de julho de 2010).

"I Dara g de.
en lberoam

sarrollo de |5
£rica

Apresentacdo do estudo das Pymes em Iberoamérica sob a Reunido da Rede Pymes no Panamd
presidéncia do Sr. Enrique Iglesias, SEGIB

Além disso foram realizadas reunides técnicas internacionais em:

- Universidade de Campinas, Sao Paulo, Brasil, 10 de dezembro de 2010.
- Universidade do Panama, 5 e 6 de dezembro de 2011.

Filosofia (Leibniz em Espanhol). Pagina web operativa: www.leibniz.es Esta rede convocou, com o apoio da AUIP, o Primeiro
Congresso Iberoamericano sobre Leibniz. Sera realizado dos dias 10 a 12 de julho na Universidade da Costa Rica. A AUIP estara
presente apresentando suas atuacdes aos assistentes do Congresso.

= Duas novas redes Iberoamericanas de pesquisadores receberam autorizacdo da Comissdo Executiva para protocolar sua formacao
e inicio de execucao:

RAEES, Aprendizagem e Ensino para a Educacdo Superior, formada com pesquisadores de universidades de Argentina, Bolivia,
Colémbia, Espanha e Uruguai. Coordenador: Sr. Honério Salerno, Universidade de Granada.

ITANA, Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica Aplicada a Nutricdo e Alimentacdo, conformada por académicos de universidades de
Argentina, Brasil, Chile, Cuba, Espanha, Guatemala, Panama e Republica Dominicana. Coordenador: Sr. Emilio de Vitoria (Universi-
dade de Granada).
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- IREECYXM FORTALECIMENTO E CONSOLIDAGAO

METAS

= Convocar ou impulsionar duas iniciativas para a organizacdo e celebracdo de seminarios, encontros, coléquios ou reunides
técnicas internacionais cuja tematica contribua claramente para o desenvolvimento da pés-graduagdo em Iberoamérica.

= Colocar a disposicdo das instituicdes associadas, pelo menos duas iniciativas de formacao e capacitacdo, para aumentar a
qualidade da gestdo de professores e responsaveis de programas de pés-graduacdo e doutorado.

= Editar e colocar a disposicao da comunidade académica Iberoamericana os resultados do estudo diagnostico e prospectivo sobre
a Pés-graduacdo em Iberoamérica que foi colocada em pratica no biénio anterior.

= Explorar as possibilidades de criar uma revista cientifica sobre a pds-graduacdo em Iberoamérica, em formato eletrénico, e
editar um prototipo ou nimero de prova.

= Convocar a 22 edicdo do Prémio “Ignacio Ellacuria” que premiara a Instituicdo que haja se destacado por seu labor de coopera-
¢do ao desenvolvimento da pdés-graduacdo no ambito Iberoamericano.

— LOGROS
A AUIP uniu-se:

= Como vem fazendo durante vinte e dois anos, a celebracio da
X Junta Consultiva sobre a p6s-graduagao em Iberoamérica (La
Habana, 11 a 15 de fevereiro de 2010). Na data de encerramento
deste relatorio, a Xl Junta Consultiva ja esta convocada para a
semana de 14 a 17 de fevereiro de 2012.

= A AUIP assomou-se a convocatoria feita pela Rede Colombiana de
Pés-graduacoes para celebrar em Medellin (28 e 29 de outubro de
2010) um Seminario sobre Tendéncias da Formacdo da Pds-
graduacdo na América Latina e no mundo. Além disso, convidou
a Claudio Rama, ex-Diretor de IESALC-UNESCO, para falar sobre as

tendéncias de desenvolvimento da p6s-graduacdo na América La- Mesa redonda na Junta Consultiva da Pés-graduacdo em Iberoamérica.
tina e no Caribe. O Diretor Geral compartilhou com os assisten- Da esquerda para a direita: Sr. Nicolds Rodriguez, diretor de pos-graduacdo

- i . da Universidade de Salamanca; Sr. Victor Anténio Corrales Burguefio, reitor
tes as reflexes que a AUIP realizou acerca dos novos paradigmas da Universidade Auténoma de Sinaloa; Sr. Julio Castro, diretor de
de formacdo de pds-graduagao no ambito Iberoamericano. pés-graduacdo do Ministério de Educacdo Superior de Cuba e Sra. Alicia

Alonso, reitora do Instituto Politécnico José Antonio Echeverria de Cuba

A AUIP organizou:

® Um curso de verdo sobre a “Relacdo dos estudos de pds-graduacdo e da educacdo continuada com o setor empresarial e o
tecido produtivo em Iberoamérica” (Granada, 7 a 9 de setembro de 2011) em colaboracdo com a Rede Universitaria de Estudos
de Po6s-graduacdo e Formacdo Permanente (RUEPEP), a Rede de Educacdo Continuada da América Latina e Europa (RECLA) e o
Centro Mediterraneo da Universidade de Granada. Uma centena de responsaveis académicos de programas de pds-graduacao,
gestores universitarios e diferentes especialistas do mundo empresarial e produtivo reuniram-se em Granada para encontrar
caminhos mais eficazes de cooperacdo entre ambos setores. Previamente, numa Mesa Redonda convocada no marco da
Assembleia Geral da AUIP (Barranquilla, 24 de fevereiro de 2011) foram analisadas as distintas formas de cooperacdo direta,
entre as universidades e as organizacdes do setor produtivo, para conseguir que a formacdo pos-graduada possa converter-se
numa ferramenta que colabore eficazmente nas estratégias de desenvolvimento regional.

Curso em Granada: Sr. Antonio Pascual, catedratico da Universidade
de Sevilha, Sr. Victor Cruz, diretor geral da AUIP, Sr. Santiago Herrero,
presidente da Confederacdo de Empresdrios de Andaluzia e E

Sr. Francisco Triguero, secretario geral de Universidades, Pesquisa Mesa Redonda em Barranquilla, moderada pelo

e Tecnologia da Junta de Andaluzia Sr. Daniel Herndndez Ruipérez, reitor da Universidade de Salamanca
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= Por iniciativa da Direcdao Regional da AUIP no Equador e con-
juntamente com a Organizacao Universitaria Interamericana
(OUl), na Universidade Técnica Particular de Loja (Equador), o
| Encontro sobre Doutorados de Tempo Compartido e Incuba-
doras de Pesquisa (6 de maio de 2011). O Professor Francisco
Lépez Aguayo, da Universidade de Cadiz, foi o conferencista
principal por parte da AUIP.

= Duas edicdes do Seminario-Workshop sobre Gestdo da Pos-gra-
duacdo, dirigidos pelos Professores Joan Malapeira e M2 Cristina
Sanz (Agéncia de Pds-graduacdes, Universidade de Barcelona)
foram oferecidas com sucesso a:

- Quarenta e cinco responsaveis de pds-graduacao colombia-
nos convocados na Universidade Simdn Bolivar (Barran-
quilla, Colémbia, 17 a 19 de fevereiro de 2010).

- Cinquenta responsaveis de pos-graduagdo mexicanos, como
uma atividade prévia ao Congresso Nacional de P6s-gra-
duacdes, convocados em Colima pelo Conselho Mexicano
de Pés-graduacoes-COMEPO (4 a 6 de outubro de 2010). A
Agéncia de Pés-graduac¢des da Universidade de Barcelona
assumiu a direcdo académica deste Seminario-Workshop.

= Em colaboragdo com a Universidade Auténoma de Sinaloa e
com o Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia (CONACYT)
do México, um Coléquio sobre a Pés-graduacdo e a Pesquisa
no México (13 de outubro de 2011), em Mazatlan. O Sr. Luis
Humberto Fabila (CONACYT) e o Sr. Victor Antonio Corrales
Burguefio (Reitor Magnifico da Universidade Auténoma de
Sinaloa) debateram com cerca de uma centena de académicos,
docentes e pesquisadores mexicanos, a situacdo atual da
formacao superior avancada nesse pais.

ksl
NG

Coldquio sobre a pos-graduacdo e a pesquisa no México.
Intervengdo do Sr. Victor Antonio Corrales

Durante 2011, foram realizadas cinco missdes técnicas de asses-
soria e consultoria internacional para o desenvolvimento e
fortalecimento da oferta académica de p6s-graduacao, para um
total de treze, no biénio, assim:

- Universidade Autonoma de Aguascalientes, México (18 a
22 de outubro de 2010).

- Universidade de Antioquia, Colombia (5 a 8 de maio de
2010).

- Universidade de Buenos Aires, Republica Argentina (18 a
26 de setembro de 2010).

- Universidade de Caldas, Manizales, Colombia (28 a 30 de
novembro de 2011).

D. Francisco Lépez Aguayo, vice-reitor da
Universidade de Cadiz, representando a AUIP

- PR/
M2 Cristina Sanz e Joan Malapeira, diretores do semindrio com o

Sr. José Consuegra, reitor da Universidade Simon Bolivar de Colémbia

Coldquio sobre a pds-graduagao e a pesquisa no México.
Intervengdo do Sr. Luis Fabila

Universidade de Caldas, Manizales, Colémbia: Sra. Fatima Sonati e
Sr. José Carlos G. Villamandos durante sua estadia nesta universidade
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- Universidade de Colima, México (4 a 7 de outubro de 2010).

- Universidade de Mendoza, Argentina (10 a 19 de junho de 2011).

- Universidade del Valle, Colémbia (6 a 10 de setembro de 2010 e 19 a 30 de setembro de 2011).
- Universidade Distrital de Bogota, Colombia (20 a 24 de junho de 2011).

- Universidade Estadual Paulista, Brasil (3 a 27 de fevereiro de 2010).

- Universidade Nacional de Engenheira, Nicaragua (14 a 28 de agosto de 2010).

- Universidade Técnica Particular de Loja, Equador (19 a 26 de junho de 2010).

- Universidade Simon Bolivar, Barranquilla, Colombia, (21 a 25 de novembro de 2011).

vl e

Missdo Técnica Particular de Loja, Equador: Misséio Técnica Particular de Loja, Equador: Luis Cruz e
Sessdo de trabalho na UTPL Francisco G? Pefalvo na sua visita aos laboratdrios da UTPL
As equipes de assessores foram formadas gracas a colaboracao de distinguidos académicos ligados as seguintes instituicoes:

- Instituto Superior Politécnico José Antonio Echeverria, Cuba.
- Universidade Autonoma de Sinaloa, México.
- Universidade Auténoma del Estado de Hidalgo, México.
- Universidade Auténoma del Estado de México.
- Universidade de Barcelona, Espanha.
- Universidade de Buenos Aires, Argentina.

- Universidade de Campinas, Brasil.

- Universidade de Cartagena, Colombia.
- Universidade de Cordoba, Espanha.
- Universidade de Granada, Espanha.

- Universidade de La Habana, Cuba.

- Universidade de Salamanca, Espanha.
- Universidade Nacional Auténoma de México.
- Universidade Politécnica de Madrid, Espanha.

Além de cumprir com a agenda previamente acordada com os responsaveis das pds-graduacdes, a experiéncia serviu também
para abrir caminhos de cooperacdo académica universitaria entre todas as instituicoes implicadas.

m Os resultados da primeira fase do estudo diagnostico e prospectivo sobre a P6s-graduacao em Iberoamérica, que foi realizado sob
a orientacdo e coordenacdo dos académicos Joan Malapeira e M2 Cristina Sanz da Universidade de Barcelona, foram difundidos e
socializados em distintos ambitos da comunidade académica Iberoamericana. A segunda fase ja comecou a ser realizada.

= A Direcdo Geral encomendou um pequeno estudo de viabilidade da ideia de criar uma revista cientifica, em formato eletrénico,
sobre o pos-graduacao em Iberoamérica. A avaliacdo inicial que foi feita ndo contemplava muitas possibilidades de éxito a médio
e longo prazo devido a limitacdes de carater financeiro, operativo e logistico da Associacdo para levar adiante esta iniciativa. Estdao
sendo exploradas possibilidades de fazer uma alianca estratégica com outra rede universitaria.
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= Num ato especial celebrado no marco do Il Encontro Internacional de Reitores convocado por Universia em Guadalajara, México
(1° de junho de 2010), foi realizada a entrega do Prémio “Ignacio Ellacuria” para Cooperacdo ao desenvolvimento da Pds-
graduacdao em lberoamérica, outorgado, na sua primeira edicdo a Secretaria de Educacdo da Junta de Castilla y Ledn e a Secre-
taria de Inovacdo, Ciéncia e Empresa da Junta de Andalucia.

Ny r'“" VAT ‘n;:ufﬁﬁhlmmm
A RROLLODE Lo 1o %
y IGW EX BERGAW 5'.“‘:{“_: STVIOS

Sra. Adelaida de la Calle, reitora da Universidade de Madlaga,
Sr. Juan José Mateos agradecendo a concessdo do Prémio representando a Secretaria de Inovacdo, Ciéncia e Empresa
Ignacio Ellacuria & Secretaria de Educacdo da Junta de Castilla y Leén da Junta de Andaluzia

= A Comissao Executiva concedeu o Prémio “Ignacio Ellacuria”,
na sua 22 edicdo, ao Professor Rafael Portaencasa Baeza,
ex-Reitor da Universidade Politécnica de Madrid e Presidente
Honorario da Associacao (Mazatlan, 14 de outubro de 2011).

Retrato de

Rafael Portaencasa
(Universidade Politécnica
de Madrid)
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Programa 3
INFORMACAO E

DOCUMENTACAO

OBJETIVOS

= Manter, fortalecer e consolidar a base eletronica de informacao
e de comunicacao da Associacao com todas as suas institui-
coes associadas.

= Publicar ou disponibilizar as memérias dos eventos académi-
cos realizados diretamente pela Associacdao ou em colaboracdo
com outras instituicoes.

PROJETOS
3.1. Sistema eletronico.
3.2. Publicacoes



—— LOGROS

- S XA SISTEMA ELETRONICO

— METAS

= Manter um processo continuo de ajuste e atualizacdo da pagina web da Associacdo para torna-la mais auténoma, atrativa,
operativa e funcional e atender oportunamente a crescente demanda de informacdo gerada pelos novos programas de atuacao

da Associagao.

= Ampliar a cobertura das acdes realizadas pela Associacdo mediante a utilizacdo das novas tecnologias de informacdo e comu-

nicacao.

= Potencializar, simplificar e tornar mais eficiente a capacidade de gestdo académica e administrativa.

= Foi redesenhada a pagina web (www.auip.org). Agora a pagina esta operativa, tanto em espanhol como em portugués, com um
novo layout, mais atrativa e com melhor acesso aos contetidos principais. Foram habilitados, igualmente, sistemas de melhoria no
intercAimbio de informacdo mediante o padrao RSS. Neste momento, a AUIP conta com dois canais RSS, um dedicado a Noticias e
outro a Bolsas. Com esta ferramenta e outras que oferece a Web 2.0, agiliza-se o envio de informacao, facilita-se a utilizacdo
eficiente das Redes Sociais (FaceBook, Twitter e Linkedin) e aspira-se a que a pagina seja mais autbnoma, atrativa, operativa e

funcional.

= A seguir, apresentamos um breve resumo sobre o alcance e impacto gerado pela pagina web este ano de 2011 e também uma
pequena analise sobre as mudancas experimentadas no biénio 2010-2011 com respeito ao biénio anterior.

Durante o ano 2011 aumentou o nimero de visitas, de usuarios, de paginas vistas e a média de visitas diarias em 10% aproxima-
damente em relacdo ao ano 2010. Ainda que o aumento seja discreto foi mantida a tendéncia positiva. A média de tempo no site
se mantém em 3 minutos e 40 segundos. A porcentagem de rebote é semelhante ao ano passado (48%), assim como a porcenta-
gem de visitas novas que se mantem em 65%.

ANO 2010 ANO 2011 % de mudanca
Usuarios 130.287 144.098 9,58%
Visitas 195.287 217.258 10,11%
Visitas 535 595 10,08%
Paginas Vistas 579.181 651.290 11,07%
Porém, como pode ser visto no grafico, o aumento é realmente . — —
significativo se comparamos os dois biénios, o nimero de usuarios Grafico 1 WUsudrios M Visltas
e de visitas incrementou aproximadamente 41% e 51% respectiva- 450.000- 412:545
mente, no biénio 2010-2011 em relacdo ao biénio 2008-2009. 400.0001
] _ 350.0004 272.481
BIENIO 2008-09|BIENIO 2010-11 | % de aumento 300.0004
Usuarios 192.195 271.455 41,23% 250.0004
Visitas 272.481 412.545 51,40% 200.0004
Média de 150.0004
visitas didrias 373,26 265 31,36% 100.000-
Paginas vistas 876.082 1.230.471 40,45% 50-008'

Biénio 2008-09

Biénio 2010-11

Com relacdo aos dados demograficos, no ano 2011, da mesma
maneira que em anos anteriores, o maior nimero de visitas foram
recebidas da Espanha (25,48%) sequida pela Colémbia (19,75%).
Em terceiro lugar ficou o Brasil (10,25%), aumentando o nimero de
visitas em mais de 100% com respeito ao ano passado e ultrapas-
sando a Argentina e o México com uma porcentagem de visitas de 9%

Grafico 2.
Porcentagem de visitas recebidas por paises em 2011

e 8,4%, respectivamente. 27,12% 25,48% B Espanha
Na tabela estdo resumidos os dados comparados com o ano 2010. W Colémbia
Brasil
ANO 2010 ANO 2011 % de aumento ras! )
ESPANHA 52.379 55.379 5,75% 8,40% Argentina
COLOMBIA 35.193 42.921 21,96% B México
BRASIL 10.147 21.903 107,87% B Otros
ARGENTINA 18.261 19.448 6,50%
MEXICO 16.206 18.180 12,23%
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Vendo os dados comparados dos dois biénios, tal como pode 120.000 17 107.727
ser contemplado na tabela seguinte e no grafico 3, chama a
atencdo o espetacular aumento das visitas desde Brasil. 90.000 -
oM
S
BIENIO 2008-09 | BIENIO 2010-11 |% de aumento| &  °*%%
ESPANHA 74.994 107.727 43,65% G
30.000 -
COLOMBIA 50.225 78.098 55,50%
ARGENTINA 26.342 37.703 43,13% 0 -
, Biénio 2008-09 Biénio 2010-11
MEXICO 28.350 34.389 21,30%
M Espanha B Colémbia Argentina
BRASIL 10.129 31.239 208,41% B México Brasil M Otros

Com relacdo as fontes de transito de dados, estas registraram um total de 217.258 usuarios no ano 2011, com uma tendéncia
parecida a do ano 2010. A maior parte dos usuarios (46,09%) acedem a pagina através de sites web de referéncia, principalmente
desde o portal Universia e desde Facebook, e também desde as universidades andaluzas. Em segundo lugar (27,27%) os acessos
sdo feitos através de buscadores, destacando especialmente Google com 96% de entradas. Chama a atencdo este dado, ja que no
ano 2010 as entradas desde Google, ainda sendo maioritarias com relacdo a outros buscadores, se situavam em 30%.

Com relacdo as secdes mais visitadas de nossa web, o comportamento dos usuarios é 0 mesmo que em anos anteriores. Destaca
em primeiro lugar a que corresponde a Bolsas AUIP onde se situam todos os programas de bolsas gestionados pela Associacao.
Em segundo e terceiro lugares, respetivamente, estdo a de Oferta de P6s-graduacao e a de Instituices Associadas, onde estdo os
enlaces diretos as paginas principais e de pds-graduacao de todas e cada uma das universidades.

- IREEEEPA PUBLICACOES

—— METAS

= Boletim Informativo, em formato impresso (4 ao ano).

= Memorias de eventos académicos.

= Editar, publicar e distribuir, em formato impresso, on line ou em CD-ROM, diretamente ou em cooperacdao com outras institui-
¢des, as Memorias dos seminarios e reunides técnicas organizadas pela AUIP, durante o biénio.

—— LOGROS

= Foram editados e distribuidos oportunamente:

- As quatro edicdes trimestrais do Boletim Informativo da AUIP, em formato impresso.

- Exemplares do Relatério de Gestdo apresentados tanto a Comissdao Executiva como as Assembleias Gerais ordinarias realiza-
das em Sucre, Bolivia (22 e 23 de marco de 2010), Campinas, Brasil (5 de novembro de 2010), Barranquilla, Colémbia (24 e 25
de fevereiro de 2011) e Mazatlan, México (13 e 14 de outubro de 2011).

- Folhetos para a difusdo massiva de todas as convocatorias de bolsas.
- Folhetos com informacdo completa sobre os programas de atuacdo da Associacdo, em espanhol e em portugués.

- Meméria do curso de verdo “Relacdo dos estudos de pos-graduacao e da educagdo continuada com o setor empresarial e o
tecido produtivo em Iberoamérica”.
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Programa 4
GESTAO E DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL

OBJETIVOS

= Realizar, fortalecer e modernizar a gestao académica, admi-
nistrativa, financeira, corporativa e executiva do sistema.

= Proporcionar processos de recrutamento de novas instituicoes
e manutencao das ja associadas.

= Promover a imagem da AUIP na comunidade académica e cien-
tifica internacional.

PROJETOS

4.1. Gestdo executiva, corporativa e financeira.

4.2. Consolidacdo do Sistema.

4.3. Projecao Institucional.



- SN GESTAO EXECUTIVA, CORPORATIVA E FINANCEIRA

—— METAS

= Atender a gestdo e administracdo financeira dos:

- Recursos econdmicos que a Associacao recebe por diversos meios.

- Projetos especiais, claramente relacionados com a pos-graduacado, que instituicdes associadas e ndo associadas encomendam
a AUIP.

= Preparar, organizar e convocar:

- Duas reunides ordinarias por ano da Comissao Executiva.
- Reunido ordinaria anual da Assembleia Geral.

— LOGROS

Gestdo Corporativa

= Foi notificada oportunamente ao Ministério de Interior (Espanha) a composicao dos novos organismos de representacao da Asso-
ciacdo para o biénio 2010-2011, de acordo com o disposto pela Assembleia Geral em sua reunido de Sucre, Bolivia.

= Foram convocadas:

- Duas reunides anuais da Comissdo Executiva: Sucre, Bolivia (22 de marco de 2010) e Campinas, Brasil (5 de novembro de 2010);
Barranquilla, Colombia (24 de fevereiro de 2011) e Mazatlan, México (14 de outubro DE 2011).

Reunido da Comissdo Executiva na Reunido da Comissdo Executiva na Universidade
Universidade Estadual de Campinas, Brasil Auténoma de Sinaloa, Mazatlan, México

- As Assembleias Gerais ordinarias correspondentes aos exercicios 2009 (Sucre, Bolivia, 22 e 23 de marco de 2010), 2010
(Barranquilla, Colombia, 24 e 25 de fevereiro de 2011) e 2011 (Granada, 1° e 2 de marco de 2012).

Foto de familia. Assembleia Geral em Sucre Ato de inauguragdo da Assembleia Geral em Barranquilla
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Gestao Financeira

1. Subvencdes

Renovou-se, para as vigéncias 2010 e 2011, o convénio de colaboracdo com a Junta de Castilla y Ledn, com uma subvencao
de 40.000 e 38.000 £, respectivamente, destinada, quase em sua totalidade, para financiar gastos de funcionamento da Sede
Central e Atividades do Plano de Acao.

2. Cotas

A quantia gerada por cotas de associacdo e de vinculacdo ultrapassou os 254.748 €, em 2011. A arrecadacao de cotas anuais de
associacdo em 2011 (232.248 €) alcancou 88% comparado com 84% em 2010 e com 75% em 2009.

Os ingressos por cotas de vinculacdo ultrapassaram os 22.500 €.

3. Projetos Especiais

Fundagdes Universidades de Castilla y Leon e para a Cidadania Castellana-Leonesa no Exterior e a Cooperacdo ao Desenvolvi-
mento: Foi assinado um novo Convénio de Colaboracdo com as duas Fundacdes para convocar, em 2010, 17 bolsas e 20 bolsas
em 2011, de 10.000 € cada uma, dirigidas a latino-americanos descendentes de castellanos-leoneses interessados em cursar
titulos oficiais de pds-graduacao em universidades de Castilla y Leon, num total de 370.000 €.

Bolsistas da convocatéria 2010-2011 com as autoridades da Junta de Bolsistas da convocatoria 2010-2011 com as autoridades da Junta de
Castilla y Ledn, das universidades e da AUIP Castilla y Ledn, as universidades e a AUIP

Universidade del Valle (Cali, Colombia): A AUIP aceitou responsabilizar-se da gestdo administrativa e financeira da realizacdo da
primeira e segunda edicdes de um Curso de Extensdo sobre “Corrupcdo, Estado de Direito e Desenvolvimento Institucional”
oferecido pela Universidade de Salamanca, em convénio com a Universidade del Valle (marco-abril e setembro-outubro de 2011,
respectivamente, nas sedes de Cali e Bogotd). Custo total do projeto: 180.000 €.

Universidade de Sevilha: Foram assinados adendos ao convénio especifico de cooperacdo assinado em 12 de dezembro de 2008,
através do qual a AUIP mantém a gestdo da subvencdao econdmica procedente do Conselho Andaluz de Universidades para as
vigéncias 2011 e 2012.
4. Fundo de Previsao
O fundo de Previsdo foi incrementado da seguinte maneira:
- Por cotas de vinculacdo: 22.500 €.
- Por cotas anuais de associacdo (5% do total arrecadado): 11.076 €.

Para um total de: 131.894,58 €.

5. Estados Financeiros

(Ver anexo: Resumo de contas anuais)
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- RROECY N CONSOLIDAGAO DO SISTEMA

—— METAS

= Convocar uma reunidao anual de Diretores Regionais.

m Auxiliar com apoio logistico e institucional as Dire¢des Regionais para por em andamento processos de recrutamento de novas
instituicdes associadas e manutencao das ja existentes.

—— LOGROS

= A reunido anual de Diretores Regionais em Pamplona (1 e 2 de julho de 2010), a convite do Sr. Julio Lafuente Lopez, Reitor Magni-
fico da Universidade Publica de Navarra e em Granada (6 de setembro de 2011), a convite do Sr. Francisco Gonzalez Lodeiro,
Reitor Magnifico da Universidade de Granada e Presidente da AUIP. Nestas reunides foram examinados os avancos e éxitos
conseguidos no Plano de Acdo, as linhas atuais de trabalho, os projetos em andamento e a dindmica de fortalecimento e conso-
lidacdo da prépria associacao.

e " S s ‘ i - -
o =T - .

Reunido de diretores regionais na Universidade Publica de Navarra, 2010 Reunido de diretores regionais na Universidade de Granada, 2011

= Seis novos Diretores Regionais foram designados durante este periodo:

- Sr. Héctor Cadavid, Vice-reitor Académico da Universidade del Valle (Colombia) no lugar da Sra. Martha Cecilia Gomez de
Garcia.

- Sr. Jaime Alvarez Gallegos, Coordenador Geral de Pés-graduacao do Instituto Politécnico Nacional (México) no lugar do Sr. Luis
Humberto Fabila.

- Sr. Oscar Vicente Valdés, ex-Reitor da Universidade Nacional do Nordeste (Argentina) no lugar do Sr. Adolfo Torres.
- Sr. Francisco José Plaza Martin, Professor da Universidade de Salamanca no lugar do Sr. Nicolds Rodriguez.

- Sra. Patricia Martinez Uribe, Decana de Pos-graduacdo da Pontificia Universidade Catolica do Peru, como Diretora Regional da
AUIP em substituicdo do Sr. Marcial Blondet Saavedra, que deixou o cargo.

- Sra. Monica de Jesis Gomez Barbosa, Diretora Académica de Pos-graduacdo da Universidade Simoén Bolivar (Barranquilla,
Colémbia), que assumiu o cargo na nova sede regional da AUIP para o Caribe e nordeste colombianos.

= Duas importantes reunides com institui¢des associa-
das a AUIP foram convocadas pelas Direcdes Regio-
nais de Equador e Argentina com o proposito de
difundir e potencializar as atuacdes da Associacao,
assim:

- Pela Sra. Natalia Lusak, na Escola Superior Poli-
técnica do Litoral (Guayaquil, 27 de junho de
2010).

- Pelo Sr. Oscar Vicente Valdés, na Universidade
Nacional do Nordeste (Buenos Aires, 18 de
novembro de 2011).

Sr. Oscar Vicente Valdés, com os representantes das universidades argentinas
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= Trinta e seis novas instituicoes foram admitidas como sdcios de niimero, durante o biénio:

Argentina

Instituto Tecnolégico de Buenos Aires
Universidade de Mendonza
Universidade Juan Agustin Maza*

Bolivia

Universidade Andina Simén Bolivar (reincorporacdo)*
Universidade Catolica Boliviana “San Pablo”
Universidade Privada del Valle

Brasil
Universidade Estadual de Campinas
Universidade Federal do Espirito Santo*

Colombia

Universidade Autonoma do Caribe

Universidade de Ciéncias Aplicadas e Ambientais
Universidade de La Guajira*

Universidade de Narifio*

Universidade de San Buenaventura

Equador

Instituto de Altos Estudos Nacionais*

Universidade del Azuay

Universidade Técnica del Norte

Universidade Tecnoldgica Empresarial de Guayaquil*

Espanha
Universidade de Alcala

Guatemala

Universidade Rafael Landivar

México

Benemérita Universidade Auténoma de Puebla
Universidade Anahuac Mayab

Universidade Auténoma de Nayarit
Universidade Auténoma de Nuevo Le6n
Universidade Auténoma do Estado de Hidalgo

Nicardgua

Universidade El Bosque Universidade Nacional Autdnoma de Nicaragua (Managua)

Universidade Manuela Beltran

. . . . Paraguai
Universidade Santiago de Call Universidade Nacional de Assuncao
Chile Universidade Nacional del Este*

Universidade Técnica Federico Santa Maria Repiblica Dominicana

Costa Rica Universidade Iberoamericana
H 4 H H *
Instituto Tecnologico de Costa Rica Venezuela
Cuba Universidade Nacional Aberta*

Universidade de Oriente Universidade Nacional Experimental del Tachira

* Universidades aceitas, mas que permanecem pendentes de finalizacdo do processo de formalizagdo.

- SR Ml PROJECAO INSTITUCIONAL

—— METAS

= Assegurar a participacdo da AUIP, através de suas autoridades universitarias, em pelo menos dois eventos internacionais por ano.

® Fazer contatos institucionais e formalizar convénios de cooperacdo com outros organismos internacionais e instituicdes inte-
ressadas no desenvolvimento da pds-graduacdao em Iberoamérica.

——— LOGROS

= A AUIP aceitou o convite de:

- Ministérios de Educacdo Superior de Haiti e Republica Domi-
nicana para participar num Forum de Apoio a Reconstrucdo
do Sistema de Educacdo Superior do Haiti (Porto Principe, 11
e 12 de maio de 2010). A delegacdo da AUIP esteve encabe-
cada pelo Sr. Rafael Portaencasa Baeza, Presidente Honorario
da AUIP, e pelo Sr. Priamo Rodriguez Castillo, Reitor Magni-
fico da Universidade Tecnolégica de Santiago e membro da
Comissdo Executiva da Associacdo. A Sra. Pilar Ginés, Coor- =
denadora de Programacdo, acompanhou o grupo em qua-
lidade de Secretaria da Delegacdo.

Sr. Rafael Portaencasa e Sr. Priamo Rodriguez no Haiti,
representando a AUIP

- A Rede Argentina de Pds-graduagdes em Educacdo Superior convidou a AUIP a participar no | Congresso Argentino e Latino-
americano de Pos-graduacoes em Educacdo Superior realizado na Universidade Nacional de San Luis nos dias 12, 13 e 14 de maio
de 2010. O Diretor Geral ofereceu uma apresentacao sobre gestao da qualidade da pos-graduacao.

- Universia convidou a AUIP a participar como organismo internacional ndo-governamental no Il Encontro Internacional de Reito-
res celebrado em Guadalajara, México entre os dias 31 de maio e 12 de junho de 2010.
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- O Sr. Félix Faura Mateu, Reitor Magnifico da Universidade Politécnica de Cartagena, convidou a Associacdo para uma visita a uni-
versidade (8 de julho de 2010) com o objeto de acordar os termos de referéncia de uma convocatéria de bolsas dirigida a
alunos latino-americanos interessados em cursar estudos oficiais de p6s-graduacdo nessa Casa de Estudos. Participaram do
encontro o Diretor Geral e o Diretor Geral Adjunto.

- RECLA, para participar na 152 Reunido da Rede de Educacdo Continuada de América Latina e Europa, realizada em Santo Domingo,
Republica Dominicana e organizada pela Universidade Tecnoldgica de Santiago de los Caballeros (21 a 24 de julho de 2010).

- Ministério de Educacao Superior da Republica Dominicana, para explorar possibilidades de cooperacdo na realizacao de um pro-
grama de bolsas dirigidas a estudantes dominicanos interessados em cursar seus estudos de pos-graduacdo em universidades
espanholas.

Y

Sr. Leonel Fernandez, presidente da Republica Dominicana e Sr. Francisco Martos com o Presidente e a Ministra de
Sr. Francisco Martos Educacéo da Republica Dominicana

- A Organizacao das Nacdes Unidas convidou a AUIP a participar do lancamento oficial da iniciativa “Impacto Académico” (New
York, 18 e 19 de novembro de 2010) cujo objeto é relacionar as universidades de todo o mundo com o avanc¢o dos proposi-
tos das Nacdes Unidas, especificamente com as Metas de Desenvolvimento do Milénio. A delegacdo esteve presidida pelo
Vice-presidente Primeiro da AUIP.

26

Victor Cruz e Ban Ki-Moon A delegacao da AUIP na ONU, Nueva York

- XXV Congressos Cientifico Nacional: IV Congresso Nacional de Pés-graduacdes e Pesquisa convocado pela Universidade do Pa-
nama entre 16 e 18 de marco de 2011. O Diretor Geral analisou as tendéncias da formacdo de p6s-graduacdo em lberoamérica.

- Jornadas “Novo Real Decreto que regula os Cursos Oficiais de Doutorado”, organizadas em Cdrdoba pela Universidade de
Cordoba (5 de abril de 2011). O Diretor Geral Adjunto realizou a apresentacdo: “Internacionalizacao do doutorado”.

- A Associacdo Euro-Internacional de Formacao sobre o Risco convidou para compor um projeto, apoiado pela UNESCO e altas
autoridades europeias, para impulsionar e colocar em andamento pds-graduacdes conjuntas em gestao do risco (perigos natu-
rais, gestdo de crise, risco ambiental e desenvolvimento sustentavel, riscos tecnologicos, seguranca e saude publica, etc.).
Universidades associadas do Chile, Coldmbia, Espanha, México e Republica Dominicana aceitaram o convite.

- IV Encentro de Redes Universitarias e Conselhos de Reitores da América Latina e do Caribe, convocado por IESALC-UNESCO em
Buenos Aires, Republica Argentina (5 e 6 de maio de 2011).
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- Jornada sobre os estudos de doutorado em Direito e Cién-
cias Politicas no marco do Espaco Europeu de Educacdo
Superior convocado pela Universidade de Salamanca (18 de
maio de 2011).

-1l Forum de Internacionalizacao Universitaria realizado em
Santo Domingo por iniciativa do Grupo de Universidades La
Réabida (27 e 28 de maio de 2011). O Diretor Geral Adjunto
falou sobre o tema da internacionalizacdo da pés-graduacao.

- Simpésio: Universitat, Innovaci6 i Territori, organizado pelo
Instituto d’Economia de Barcelona e a Universidade de : = .
Barcelona (Barcelona, 15 e 16 de setembro de 2011). Inter- Sr. Nicolds Rodriguez, Sr. Eduardo Fabidn e Sr. Fernando Rodriguez,
vencao do Diretor Geral Adjunto. Universidade de Salamanca

- XXV Congresso Nacional de Pés-graduacdo, convocado pelo
Conselho Mexicano de Pos-graduacao (COMEPO) na Univer-
sidade de Guanajuato (21 a 23 de setembro de 2011). O
Diretor Geral participou numa Mesa Debate sobre “A Pds-
graduacdao mexicana vista desde o estrangeiro.”

- 1 Congresso Internacional sobre Pds-graduacdes em Letras
convocado pela Universidade Estadual Paulista (Campus de
San José do Rio Preto, Brasil) de 25 a 27 de outubro de 2011.
O Diretor Geral tratou sobre “Internacionalizacdo da Pds-
graduacdo: Tendéncias e Desafios.”

- A Junta de Extremadura, para estabelecer lacos de colabora-
cdo com a Escola de Administracdo Publica e a Agéncia )
Extremenia de Cooperacdo Internacional. Espera-se que o A , e ]

convénio respectivo possa ser assinado antes de 31 de marco Clausura do Congresso Mexicano de Pés-graduacdo a cargo do
de 2012. Sr. José Manuel Cabrera

= A AUIP assinou Convénios Especificos de Cooperacdo para realizacdo de novos programas de bolsas de pés-graduacdo direciona-
das a alunos latino-americanos, com a:

- Universidade de Cantabria.
- Universidade de Jaén.

- Universidade do Pais Vasco.
- Universidade Politécnica de Cartagena.

Premio “Ignecio Ellacuria®
@ la cooporacion al
desnrrolio del postgrado
on Iharommerics

Promio ALP
@ I eodidod del postgrade

Félix Faura Mateu,
reitor da Universidade
Politécnica de Cartagena

Assinatura do Convénio com a Universidade de Cantdbria
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COMISSAO EXECUTIVA

PRESIDENTE

Francisco Gonzalez Lodeiro
Reitor da Universidade de Granada,
Espanha.

PRESIDENTE ANTERIOR

José Ramon Alonso Pefia
Ex-Reitor da Universidade de Salamanca,
Espanha.

PRESIDENTES HONORARIOS

David Aguilar Pefia
Ex-Reitor da Universidade de Granada,
Espanha.

Ignacio Berdugo Gémez de La Torre
Ex-Reitor da Universidade de Salamanca,
Espanha.

Rafael Portaencasa Baeza
Ex-Reitor da Universidade Politécnica de
Madrid, Espanha.

VICE-PRESIDENTE PRIMEIRO

Ivan Ramos Calderdn
Reitor da Universidade del Valle,
Colémbia.

VICE-PRESIDENTES

Walter Arizaga Cervantes

Reitor da Universidade Maior, Real e
Pontificia de San Francisco Xavier de
Chuquisaca, Bolivia.

Daniel Hernandez Ruipérez
Reitor da Universidade de Salamanca,
Espanha.

Didac Ramirez i Sarrié
Reitor da Universidade de Barcelona,
Espanha.

Eduardo Gonzdlez Mazo
Reitor da Universidade de Cadiz, Espanha.

MEMBROS

Alicia Alonso Becerra
Reitora do Instituto Superior Politécnico
"José Antonio Echevarria", Cuba.

José Eusebio Consuegra Bolivar
Reitor da Universidade Simon Bolivar,
Colémbia.

Victor Antonio Corrales Burguefio
Reitor da Universidade Auténoma de
Sinaloa, México.

Adelaida de la Calle Martin
Reitora da Universidade de Mdlaga,
Espanha.

Fernando Ferreira Costa
Reitor da Universidade Estadual de
Campinas, Brasil.

Federico Gutiérrez-Solana Salcedo
Reitor da Universidade de Cantabria,
Espanha.

Sergio Lavanchy Merino
Reitor da Universidade de Concepcion,
Chile.

Daniel Pefia Sanchez de Rivera
Reitor da Universidade Carlos IlI,
Espanha.

Jodo Gabriel Silva
Reitor da Universidade de Coimbra,
Portugal.

Priamo Rodriguez del Castillo
Reitor da Universidade Tecnolégica de
Santiago, Republica Dominicana.

Marcial Rubio Correa
Reitor da Pontificia Universidade
Catdlica del Peru.

Moisés Tacle Galarraga
Reitor da Escola Superior Politécnica
del Litoral, Equador.

Eduardo E. del Valle
Reitor da Universidade Nacional do
Nordeste, Argentina.

Alberto Uribe Correa
Reitor da Universidade de Antioquia,
Colémbia.

DIRECAO GERAL
Victor Cruz Cardona.

DIRECAO GERAL ADJUNTA
Francisco Martos Perales.

COORDENACAO DE PROGRAMACAO
Pilar Ginés Sebastian.

DIRECOES REGIONAIS

ARGENTINA

Oscar Vicente Valdés
Universidade Nacional del Nordeste.

BRASIL

Marilza Vieira de Cunha Rudge
Universidade Estadual Paulista.

COLOMBIA

Héctor Cadavid
Universidade del Valle.

Mbnica de Jesis Gomez Barbosa
Universidade Simon Bolivar.

CUBA

Julio Castro Lamas
Ministério de Educacdo Superior.

EQUADOR

Natalia Vlamidirovna Lutsak Yaraslava
Universidade Técnica Particular de Loja.

ESPANHA

M? Teresa Garcia Gutiérrez
Universidade de Sevilha.

José Moure Gil
Universidade Publica de Navarra.

José Luis Rostia Campos
Universidade de Granada.

Francisco José Plaza Martin
Universidade de Salamanca.

Ma Cristina Sanz Lépez
Universidade de Barcelona.

MEXICO

Jaime Alvarez Gallegos
Instituto Politécnico Nacional.

PERU

Patricia Martinez Uribe
Pontificia Universidade Catdlica do Peru.
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Consejo Andaluz de Universidades




